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SE PRESENTA. CUMPLIMENTA REQUISITOS DEL ART. 7 DECRET02186/92. ACOMPANA..

SOLICITALLAMADO A AUDIENCIA PUBLICA.
AQivijihnD.-l.,;.:10:'J | /I,CIONAL

18 1\0'.1 2016

ADMINISTRACION NACIONAL DEAVIACION CIVIL
Sefior Director Nacional de Transporte Aerocomercial
Att. Dr. Herndn A. Gomez
TRI. N°
S / D
Ref.; EXPTE.ANC NQ22636/2015. (Ex

EXP-S01: 0181347/2008).

Melisa Sinigaglia, abogada TQ IOS FQ 783 del C.P.A.C.F.,, en mi caracter de
apoderada de AVIAN LINEAS AEREAS S.A., con domicilio real en Tucuman 1321, piso 9°,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, constituyendo domicilio a los fines de esta
presentacion en Av. Corrientes 34S, 3Q Piso, Ciudad de Buenos Aires ( Estudio Romero

Zapiola, Clusellas & Sluga Tel: 4312-6000), me presento Yy respetuosamente digo:

l. PERSONERIA.

Que la personeria invocada se acredita mediante la copia del Poder General de
Administracion que se acompafia al presente, el cual es fiel a su original y se encuentra

vigente en todos sus términos.

1L OBJETO.

Que, siguiendo expresas instrucciones de mi mandante, en el marco del Art. 102
del Cddigo Aeronautico de la Republica Argentina y el Decreto Reglamentario NQ2186/92,
vengo por medio del presente a solicitar formalmente por este medio se otorgue la
concesion ala empresa AVIAN LINEASAEREASS.A. de servicios aéreos regulares internos e
internacionales de pasajeros, carga y correo (transporte combinado) en las rutas que por
el presente se detallan, con aeronaves de gran porte por el plazo de quince afios previsto

en el Art. 103 del Codigo Aeronautico.

En linea con ello, alos efectos de dar cumplimiento a los requisitos establecidos en
el Anexo 1l (Transporte Combinado) Art. 7 del Decreto 2186/92, se acompafia al presente

la siguiente informacién:

i) Documentacién  Societaria: Se acompafia:

a) copia certificada por escribano publico del Estatuto Social de AVIAN LINEASAEREASS.A.

con modificaciones inscriptas en la Inspeccion General de Justicia;

b) copia certificada de Ultima Acta de Distribucion y Aceptacién de Cargos vigente;
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c) copia certificada del D.N.l. NQ16.112.540 del presidente de AVIAN L1INEASAEREAS5A,

Sr. Sergio Daniel Mastropietro;

d) copia certificada del Registro de Acciones de AVIAN LINEASAEREAS55A, del cual surge
gue 25.000 acciones de la sociedad son de propiedad del 5r. German Efromovich,
Pasaporte Brasileio NQ 00716070, domiciliado en la calle Flores Jijon E 171-121, Quito,
Ecuador (se adjunta copia certificada de pasaporte); y 475.000 acciones son propiedad de
la empresa AVIAN HOLDINGS S.A., sociedad constituida en la Republica Argentina con
domicilio en Tucuman 1321, piso 9°, de CABA (se acompafia copia certificada de su

estatuto social inscripto en 1GJ).

i) Plan de Rutas / ltinerario (Fecha de inicio de operaciones 15 de Marzo de 2017). 5e
acompafia, en tal sentido, como Anexo | al presente, el plan de rutas propuesto
consignandose las aeronaves (en vuelo y de back up) con las cuales se pretenden llevar a
cabo los servicios en los periodos alli referidos desde los primeros meses de operacién, asi
como las rutas propuestas para cada instancia con sus correspondientes frecuencias y

horarios.

Se hace saber por este medio que las rutas alli referidas se solicitan de ida y vuelta con la

capacidad de alterar u omitir escalas.

En atencidn a lo expuesto, aclaramos que el plan de rutas consignado en el Anexo |
reemplaza todas las rutas anteriormente solicitadas en el expediente en trato. Se hace
saber que el plazo de comienzo de las operaciones podra ser postergado en caso de
imponderables, como ser por ejemplo demoras en el otorgamiento de la resolucion

administrativa que conceda los servicios aéreos o en el ingreso de las aeronaves al pais.

Al respecto se acompania:

a) Planilla de Start Up;

b) Planilla de Evaluacién de Rutas;

c) Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino;
d) Planilla de Operacion Consolidada; y

e) Planilla de Distribucion de Costos.

Por su parte, se manifiesta que AVIAN LINEASAEREASS.A. se compromete a mantener el
servicio en los términos previstos en las planillas adjuntas, por un plazo de doce (12)

meses.




i) Capacidad Técnica - Aeronaves: Respecto al titulo que acredite la tenencia/posesion

de aeronaves propuestas, manifestamos:

a) Lasrutas a ser operadas con aeronaves ATR-72-600 de 72 asientos, seran realizadas con
aeronaves NUEVAS que seran adquiridas mediante compraventa financiada con el
fabricante del exterior, estimando el ingreso de la primera de las seis (6) aeronaves que

importaremos  al pais a mediados del mes de Diciembre de 2016; y

b) con relacién a las rutas a ser operadas con aeronaves Jetstream Aerospace 32 de 19
asientos, se indica que la capacidad técnica se encuentra acreditada puesto que AVIAN
LINEAS AEREAStiene la tenencia de las referidas aeronaves en virtud de contratos de

alquiler vigentes.

[Se adjunta Formulario de Capacidad Técnica].

iv) Capacidad Econdmica- Financiera: A los fines de acreditar la capacidad econ6émica de
la AVIAN LINEASAEREASS.A. para llevar a cabo el Start Up y Plan de Rutas propuesto, se

acompafia lo siguiente:

a) Estados Contables de AVIAN LINEASAEREASS.A. cerrados al 31 de Diciembre de 2014 Y

2015 debidamente legalizados por Consejo de Ciencias Econdmicas;

bl Copia Certificada por escribano publico del Acta de Directorio y Acta de Asamblea
General Extraordinaria de la sociedad AVIAN HOLDINGS S.A. mediante la cual se
compromete a realizar un aporte irrevocable en la sociedad AVIAN LINEASAEREASS.A,, de

la cual es accionista mayoritaria;

c) Carta Garantia mediante la cual SYNERGY AEROSPACE CORP, empresa del holding,
garantiza a AVIAN HOLDINGS S.A. la existencia de fondos necesarios para hacer frente al
aporte irrevocable comprometido, debidamente  suscripto por representante legal,

notarizado vy legalizado;

d) Carta Garantia mediante la cual SYNERGY AEROSPACE CORP, empresa del holding,
garantiza a AVIAN LINEASAEREASS.A. la existencia de fondos necesarios para hacer frente
a los costos fijos de los dos primeros meses de operacion en un escenario de no ingresos,

debidamente suscripto por representante legal, notarizado vy legalizado.

el Certificado de Manifestacion de Bienes de la empresa SYNERGY AEROSPACE CORP,
suscripto por contador con firma legalizada, de la cual surge que esta empresa posee los

activos necesarios que le permiten extender las garantias solicitadas.



v) Seguros: Se acompafa cotizacion de compafila aseguradora a fin de cubrir los seguros
exigidos por el CAdigo Aeronautico para las aeronaves y la operacion de servicios que se

propone.

vi) Base de Operaciones: Labase de operaciones serd en el Aeropuerto Jorge Newbery de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires donde AVIAN LINEASAEREASS.A. tiene actualmente
su operacion (se adjunta constancia de Certificado de Explotador de Servicios Aéreos

vigente del cual surge la base de operaciones en dicho aeropuerto).

vii) Tripulacion: Se aclara que la dotacién de tripulaciones para cubrir la red de vuelos
prevista en las Planillas de Rutas, se compone de 30 Tripulaciones, lo que resultard en 5
Tripulaciones por aeronave (compuestas por un comandante, un copiloto, un comisario de

abordo y un TCP).

viil) Tarifas: Lastarifas que se cobrardn por los servicios aqui propuestos estaran en todo
momento de acuerdo a las resoluciones vigentes de la autoridad aeronautica aplicables a

las rutas en trato.

ix) Operacion bajo marca AVIANCA. se informa que AVIAN LINEAS AEREAS S.A. ha
obtenido la licencia de uso de los derechos de propiedad intelectual y marca figurativa /
lago "AVIANCA" en virtud del contrato suscripto con la empresa AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A., motivo por el cual dicha marca serd referida por AVIAN

LINEASAEREASS.A. en la comercializacion, operacion vy pintado de sus aeronaves.

111, EUNDAMENTOS DE LA SOLICITUD, PROYECTOAVIANCA ARGENTINA",

Que AVIAN LINEAS AEREAS S.A. sociedad constituida en la Republica Argentina,
bajo la marca y los estandares de mas alta calidad y tecnolégica de la reconocida linea
aérea iationamericana "AVIANCA", ha decidido invertir en la Republica Argentina con el
objeto de constituir una linea aérea regular regional enfocada a la prestacién de estos
servicios en rutas desiertas o no lo suficientemente abastecidas, todo ello con el fin de
brindar al usuario una mayor, mejor y mas accesible oferta de conexion con destinos

turisticos, de negocios y culturales.

Cabe sefalar que nuestra estructura ha sido especialmente disefiada en miras a la
operacion regional que pretendemos llevar a cabo en el pais (a fin de ser abastecedores y
conectores en distancias de corto y mediano alcance). ello se observa en el hecho de que
las aeronaves ATR 72-600 con las cuales proponemos prestar el servicio seran adquiridas
NUEVASYy especialmente disefiadas para 72 asientos que es la capacidad adecuada para la

demanda actual de servicios en las rutas especialmente solicitadas.
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No debe soslayarse el hecho de que seremos | '
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de comienzo,

P ponemos  llevar a cabo, que com pren den desde  trl'pulantes
aeronaves , té cnlcosl'mgenieros
mostradores en aer

despachantes

aeronautlcos hasta

. . personal administrativo
opuerto yadmlnlstraC|on Interna.

. Se informa que el Plan de Rytas propuesto ha sido particular
en miras a las necesidades di'

_ _ mente estructurado
e os usuarios, teniendo en

crecimiento en virtud a la . )
d d comparaclon de la cantidad d

ves NUEVASYy adquiridas mediant

de

la operacién que

de

en
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e prestadores existentes en

eca as pasadas donde por ejemplo la ruta SS,AS. - ROSARIO contaba con 9 frecuencias

diarias, mientras que a la fecha sélo cuenta con 2 frecuencias diarias prestada por una

Unica empresa, lo cual implica una reduccion de 84% en la capacidad de asientos ofrecidos .

También sobre la base de informacion obtenida por el propio Banco Mundial vy

consultoras aerondauticas internacionalmente reconocidas, hemos comparado rutas de

distancia similar a las aqui propuestas para Argentina respecto de otras en paises de

Latinoamérica, con resultados que demuestran que Argentina se encuentra entre los

paises con menos oferta de frecuencias aéreas de cabotaje, Por ejemplo citamos el caso

de Colombia donde la ruta Bogotd - Medellin (con una distancia de 215 km) presenta 77

vuelos diarios operados por 5 empresas, 0 bien en Brasil, la ruta San Pablo - Curitiba (359

km de distancia) cuenta con 41 vuelos diarios operados por 4 empresas, mientras que en

Argentina la ruta Bs. As. - Santa Fe es operada en 2 vuelos diarios solamente por una

empresa.

Es decir, los analisis que arrojan estudios de fuentes internacionales demuestran

que Argentina se encuentra en los Ultimos puestos de oferta de vuelos de cabotaje, lo cual

no se condice con las condiciones que debieran darse atento la extension geografica de

Argentina (3.7 M. km2) Ysu cantidad de poblacion (43.5 millones)’, todo lo cual lleva a

concluir que esta oferta de nuevos servicios para los usuarios es lo que pretende AVIAN
LINEASAEREASS.A, cubrir en esta instancia con la operacién que propone se le conceda.

Como dijimos, nuestra operacién esta enfocada a rutas sin operaciones, como ser

destinos desde Bs. As, a Concordia, Tandil, Paso de los Libres, Y otras rutas tales como Bs.

As _ Rosario | Parana, Rio Cuarto, Puerto Madryn entre otras, donde se vislumbra un

verdadero potencial de trafico y sin embargo no se encuentran debidamente abastecidas

1 Datos Nacionales- Proyeccion - Fuente INDEC
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por las Unicas prestatarias del servicio. Lo cierto es que entendemos la oferta de vuelos
actual con aeronaves que en vuelos de cabotaje cuya capacidad tiene 96 asientos no
permiten satisfacer en forma adecuada y eficiente la demanda a la cual nuestra empresa
esta enfocada. Es decir, el objetivo de AVIAN es que la oferta de capacidad guarde
relacion con la demanda a fin de que las prestaciones sean efectuadas a un coeficiente de

ocupacion econdmicamente viable.

En base a lo expuesto, solicitamos se permita a AVIAN LINEAS AEREASS.A.
ingresar como nuevo explotador aéreo en un todo de acuerdo a la sana competencia
para la integracion de las zonas - que conforme referimos por medio del presente -
donde las necesidades publicas de transporte aéreo no se encuentran satisfechas, todo
ello con el objeto de que exista una nueva alternativa de transporte aerocomercial
eficiente, continuo V¥ regular, que se compromete a prestar AVIAN, siempre al servicio
del desarrollo nacional y el publico usuario intercomunicando adecuadamente las

distintas regiones de la Republica Argentina.

IV.  SOLICITALLAMADQ A AUDIENCIA PUBLICA.

En virtud de la informacibn acompafiada por este medio solicitamos a esa
Direccion se tengan por acreditados los requisitos establecidos en la normativa y se
proceda en consecuencia al llamado a Audiencia Publica con la mayor celeridad posible,
en los términos del Art. 13 del Oto. 2186/92, de modo tal que le se conceda a AVIAN

LINEASAEREASS.A. los servicios aéreos regulares peticionados en los presentes actuados.

Sinmasy ala espera de que se de curso favorable a lo solicitado, saludamos a

Ud. muy atentamente.

MELISAC. SINIGAGLIA
ABOGADA
THIOS P7B3
CP.ACH.



ANEXO 1-

PODER GENERAL DE ADMINISTRACION
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FOLIO 6. PRIMERA COPIA. PROT COLO A. PODER GENERAL PARA GES

TIONES ADMINISTRATIVAS y PA '\
S.A" a favor de Matias Ramon ROMEI
RO CUATRO, En la Ciudad de Buenos

trece dias del mes de enero del afio dos mil

ASUNTOS JUDICIALES: "MACAIR .IEl
O ZAPIOLA y otros. ESCRITURA NUME
cs. Capital de la Republica Argentina, a lo

quince, ante mi, Escribano Autorizante, com

parece el sefior Edgardo Préspero POY ARD, argentino, nacido el 01 de noviembre d

1923, con Documento Nacional de Identidad

N° 4.453.338, casado, con domicilio especial

en la Avda. del Libertador N° 498, Piso 18, Ciudad Auténoma de Buenos Aires; person

que identifico a los fines del inciso a) del articulo 1002 del Cédigo Civil, doy fe. INTER

VIENE: En nombre, representacion y en su

caracter de Presidente, con uso de la firma so-

eial de la sociedad que gira en la Ciudad de Buenos Aires bajo la denominacion de "MA

CAIR JET S.A.", con domicilio legal en Av. Del Libertador 498, Piso 18, Ciudad Auto-

noma de Buenos Aires, cuya existencia y cargo acredita con los siguientes elementos: a)

Estatuto Social, otorgado por Escritura nimero 583, de fecha 18 de octubre de 1993, pasa-

da al folio 1182 y su Reforma otorgada por escritura ndmero 607, de fecha 2 de noviembre

de 1993, pasada al folio 1975 ambas ante el Escribano de esta Ciudad, Jorge N. Ledesma,

del Registro 189 de su adscripcion, inscriptas conjnntamente ante la Inspeccion General de

Justicia con fecha 16 de noviembre de 1993,

bajo el nimero 11396, Libro 114, Tomo A de

Sociedades Andnimas; b) Reforma de Estatuto otorgado por escritura ndmero 139 de fecha

10 de mayo de 2006, pasada al folio 604, ante el Escribano de esta Ciudad Antonio J. Cin-

que, del Registro 1061 de su adscripcion, inscripta ante la Inspeccion General de Justicia

con fecha 12 de mayo de 2006, bajo el nimero 7181, Libro 31, Tomo de Sociedades por

Acciones; e€) Acta de Directorio del 28 de noviembre de 2008, obrante al folio 42 del Libro

de Actas de Directorio N° 2, rubricado ante

de jun;o de 2007, bajo el nimero 45595-07,

la Inspeccién General de Justicia con fecha 1

por medio de la cual se autoriza el presente

fLISAC. S| IGAGLIA
" " ,BOGADA
w,05 F'61783
~.P.AC.F
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li otorgamiento; d) Acta de Asamblea de fecha 28/09/2012, obrante al folio 70 del Libro d
~1-
~(J'1'I
~ Actas de Asambleas N° 1, rubricado ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 21 de

~~abril de 1994, bajo el nimero 3794, donde se designa autoridades, y se lo nombra al com
:t:;areciente en el cargo invocado; y Acta de Directorio de fecha 28/09/20 12, obrante al folio
iJ~115 del Libro de Actas de Directorio N° 2, ya relacionado, donde se distribuyen los cargos.
:zlementos gne en original tengo a la vista, de los que surgen facultades suficientes para
'tﬂl—(;ste acto y cuya vigencia e compareciente asegura.- La documentacion relacionada de lo
~ puntos a), y b), en copia certificada se hallan agregados al folio 546; el punto c) al folio
s 1272, todos del protocolo A del afio 2008, de este mismo Registro, a los que me remito;
(i la relacionada en el punto d) en copia obra agregada al folio 478, protocolo A, del conien-
~~te. Y en el caracter invocado, y debidamente acreditado DICE: Que requiere de mi, el au-
'_J" torizante, PROTOCOLICE en sus partes pertinentes el instrumento descripto en el punto
:!ic) que antecede, y que es del siguiente tenor: "ACTA DE DIRECTORIO: En la Ciuda
”"\"de Buenos Aires, 28 dias de noviembre de 2008, siendo las 10:00 horas, se relinen en\J
0~' sede social sita en Carlos Maria Delia Parlera 299, Piso 27, el Directorio de Maeair .le
.. S.AA. (la "Sociedad”) con la presencia del Sr. Carlos Guillermo De Perez y la asistencia d
~~los Sefiores Directores presentes y un miembro de Comision Fiscalizadora que firman al
pie de la presente acta. Toma la palabra el sefior Presidente, quien procede a dar lectura a
§
~1OI)Orden del Dia que se tratard en la presente reunién: "1) Revocacion de Poder para gestio
U-nes administrativas  a los efectos de modificar la ndmina de apoderados y facultades"; "2
)
0¥ Otorgamiento de Poder General para gestiones administrativas y asuntos judiciales".
., continuacion, se trata el primer punto del Orden del Dia (...) "2°) Otorgamiento de Pode
- Ger,ralpara gestlones admlllistratlvas y asuntos JUY'IClales”: Toma la palabra nuevament
el Sr. Presidente, quien manifiesta a los presentes respecto a la necesidad de otorgar u

Jf oder General para gestiones administrativas y asuntos judiciales a favor de los siguiente
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apoderados: Matias Ram6n Romero Zapiola DNI: 13.138.241; Pablo Clusellas, DNI:
2 13.211.552; Maria José Durrau, DNI: 20. 42.675; Natalia Eleonora Sluga, DNI
3 24.913.323; Pablo Sicardi, DNI 13.445.19 . Francisco Gonzalo Zabalia, DNI:
4 24.206.883; Maria Graciela Gomez, DNI: 23.4 .652; Ueroan Leonardo Cancellieri,
5 DNI: 24.592.191; Luis Ernesto Manuel Garin, DNI 24.197.114; Melisa Celeste Siniga-
6 glia, DNI: 32.318.793; Monica Alejandra Caminos, DNI: 32.027.116; Maria Mercedes
7 Ribero, DNI: 26.716.211; Patricio Gigy, DNI: 31.049.470; Francisco José Gabriel Lu-
8 cero Pavén, DNL1: 31.117.696; Pablo Horacio Guglielminolli, DNI: 22.717.339; José
9 Anibal Cabrera, DNI: 28.591.135; Patricia Denevi, DNI: 29.443.199; Maria Bedouret,
10 DNI: 28.722.911; Maria Agostina Pensa, DNI: 30.248.758; Roberta Sol Pifieiro, DNI:
11 31.504.610; Maria Agustina Londero, DNI: 30.226.000, para que actuando en forma
12 conjunta, separada, indistinta o alternada cualesquiera de ellos pueda realizar en represen-
13 tacion de la Sociedad los actos que se detallan a continuacion: GESTIONES ADMINIS-
14 TRATIVAS: Gestionar ante las Autoridades Naciooales, provinciales o municipales y sus
15 dependencias y empresas en general, publicas o privadas tales como, la Secretaria de
16 Transporte, Registro Nacional de Aeronaves, Ministerio dc Economia y Produccion, Ad-
17 ll1jnistracion Federal de Ingresos Publicos y/o la Secretaria de Industrin, Comercio y Py-
18 Mes, y/o la Comision Nacional de Comercio Exterior y/o la Subsecretaria de Politicas y
19 Gestion Comercial y/o la Direccién de Competencia Desleal y/o Direccion General de
20 Aduanas y/o Registros de la Propiedad Inmueble, Registro de la Propiedad del Automotor
21 Y de Créditos Prendarios, Registro de la Propiedad Intelectual, Inspeccion General de Jus.
22 ticia o ante cualquier otra dependencia u organismo a nivel Nacional, Provincial o Munici-
23 pal que ejerza total o parcialmente las funciones ejercidas actualmente por las mismas y/o
24 cualesquiera otras reparticiones publicas y/o privadas, en toda clase de asuntos de su com-

25 petencia con facultad de celebrar toda clase de acuerdos y suscribir todos los documentos,

'<IELISA C. SI IGAGLIA
ABOGADA
T" 105 FII783
C.P.A.C.F
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~|E)Nescritos, escrituras, y demas resguardos que fueren menester o se le exijan de acnerdo ca 26
V

6)

0, las detenllinaciones de las leyes, decretos, resoluciones y demas normativa que fuere apli 27
i

'of) cable con el asunto en cuestion. Asimismo se encuentran antorizados para abonar dere 28

, Chos, impuestos, patentes o multas, hacer cargos y descargos en toda clase de expediente 29

O=-administrativos e interponer en su caso, los recursos que fueren procedentes y en genera 30

i;\"gacer uso de las defensas de los intereses de la sociedad en todos los procedimientos 31
0~1medios penllitidos por la ley nacional de procedimientos administrativos y sus reglamen 32
B, taciones y la legislacion similar provincial y municipal. Se otorga asimismo poder par 33
L

~ que inicien y prosigan todos los expedientes que sean necesarios, realizar cualquier tipo d 34
~ presentacion y solicitud, tomar vista de los expedientes, uotificarse, retirar copias, realiza 35
~\ cualgnier tipo de trdmite para la tramitacién de los expedientes ad~nistrativos,  entendién 36

~ dose las facultades consignadas como simplemente enunciativas y no limitativas.- ASUN 37

~ TOS ,JUDICIALI~S: Al efecto se los faculta para que se presenten ante los Juzgados 38

0/ demas Tribunales superiores e inferiores que correspondan, de cualquier jurisdiccion, Cal 39
~ii)
0 escritos, escrituras, testigos, partidas y demas justificativos; inicien y contesten demanda 40

y contrademandas y las desistan; soliciten division, particién y adjudicacion de bienes, 41
)

~ presten y exijan juramento, fianzas y cauciones; pongan y absuelvan posiciones; asistan 42
(]

juicios verbales; prorroguen vy declinen jurisdicciones; transen, contesten Yy desistan excep 43
ciones; interpongan toda clase de recursos legales; propongan y/o soliciten el nombranlien 44

~ to de peritos, cobren y perciban judicial o extrajndicialmente compensen en remate; exija!l 45

il
)

~yothdguen recibos y cartas de pago en forma; finllen documentos privados o publicos qu 46
~( fueren precisos, pidan la venta de los bienes de los deudores, la quiebra o el concurso civi 47
2d

, de los nlismos y consientan levantamientos; concurran a juntas de acreedores, de velifica 48

~~ ciones de crédito y su graduacién; impugnen los que no se consideren legitimns, apruebe] 49

\] 0 rechacen concordatos, concedan prorrogas, quitas y esperas; soliciten el auxilio de laj50
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fuerza pulblica; pidan desalojos, lanzamientos, trrn sen y efectGen arreglos judiciales o ex-
trajudiciales; acuerden transacciones confonne a | Ley 24.573; soliciten indenmizacioncs
por dall0sy perjuicios, lucro cesante y/o dmo mo al; concurran a audiencias de concilia-

cion y/o mediacion, otorguen poderes, sustituyan e presente en todo o en parte, lo revo-

quen y vnelvan a reasumirlo y realicen cuantos mas actos, gestiones vy diligencias sean ..

conducentes al mejor desempello de este poder. Se deja constancia que los apoderados(
tendran facultad de sustituir el presente Poder, en los términos del Art. 1924 del Cddigo
Civil. Luego de un breve intercambio de ideas, se decide por unanimjdad de directores
presentes aprobar el otorganliento del Poder mencionado Yy autorizar al Sr. Presidente para
que otorgue la respectiva escritura de poder. No habiendo mas asuntos que tratar, se levan-
ta la sesion siendo las 11:00 horas. Hay firmas ilegibles". Es copia fiel, con los errores y
omisiones existentes en su original, doy fe. De tal modo, QUEDA PROTOCOLIZADA

el acta precedentelllente transcripta, doy fe. En virtud y en cumplimjento de ello,
OTORGA PODER GENERAL PARA GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y PARA
ASUNTOS JUDICIALES a favor de Matias Ramén ROMERO  ZAI'lOLA. DNI:
13.138.241; Pablo CLUSELLAS. DNI: 13.211.552; Maria .Jos¢ DUFFAU. DNI:
20.042.675; Natalia Eleonora  SLUGA. DNI 24.913.323; Pablo SICARDI.  DNI
13.445.197; Francisco Gonzalo ZABALUA. DNI: 24.206.883; Maria Graciela GO-
MEZ. DNI: 23.400.652; Hernan Leonardo CANCELLIEIU, DNI: 24.592.191; Luis
Ernesto  Manuel GARIN. DNI 24.197.114; Melisa Celeste  SINIGAGLIA, DNI:
32.318.793; Modnica Alejandra CAMINOS, DNI: 32.027.116; Maria Mercedes RIBE-
RO, DNI: 26.716.211; Patricio GIGY, DNI: 31.049.470; Francisco ,losé Gabriel LU-
CERO PAVON. DNI: 311 17.696; Pllblo Ilorncio GUGLIELMINOTTI, DNI:
22.717.339; José Anibal CABRERA, DN1: 28.591.135; Patricia DENEVI, DNI:

29.443.199; Maria BEDOURET, DNI: 28.722.911; Maria Agostinll PENSA, DNI:
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<)730.248.758; Roberta Sol PINEIRO, DNI: 31.504.610; Maria Agustina LONDERO,

)L
2 DNI: 30.226.000; para que actuando en la fonna prevista en el acta de directorio que ante-

~lltede, y con las facultades alli mencionadas, puedan ejecutar los actos enumerados con lo

S

requisitos propios de la naturaleza de cada uno en particular y en general para practic

y cuantos mas actos, gestiones y diligencias sean conducentes al mejor desempefio del pre-
i
L))

sente mandato, que se les otorga con amplitud de facultades. LEO al compareciente que
7 finna de confonnidad, por ante mi, doy fe. Edgardo Prospero POY ARD. Hay un sello
,UP) Ante nd. Juan Carlos Nardelli Mira. CONCUERDA con su escritura matriz que pasé unt
-\

:2 mi al folio 6, Protocolo A del Registro Notarial 1525 de esta Ciudad, a mi cargo, doy fe
@~Para LA PODERDANTE expido esta PRIMERA COPIA en tres sellos de Actuacion No
~IP

i!r"'ﬂ)tarial enumerados correlativamente desde el N 18364259 al presente que sello y finno en

"%el lugar y fecha de su otorgamiento.
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ANEXO 11-

DOCUMENTACION  SOCIETARIA DE AVIAN
LINEAS AEREAS S.A-
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B F_OJ_L$PRIMER4. COPIA. PROT

ENAMIENTO ESTATU.

2 TARIO de "MACAIR JET S.A.". ESCRIT 'RA NUMERO O

3 CINCO. En la Ciudad Auténoma de Buenos Replblica Argentina. a 105

"~ diez didS del mes de nayjemb(1: del Bija d0S mjl (jmnc!: ante mi. Escribano autorizame, compa.
5 rece Edgardo Préspero POY ARO. argentino, nacido el Ol de noviembre de 1923. con 00-
6 cumento Nacional de Identidad N° 4.453.338. ca~ado, con domicilio especial en la A,da, del
" Libertador N. 498, Piso 18. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: a quien identifico en los
¢ tmninos del inc, b) del ano 306 del Cdédigo Ci,il y Comercial de la Nacion. doy fe. "-TER

9 VIENE: En nombre. representacion y en su caracter de Presidente. de ~NIACA'R JET S.A.".
19 cuIT 30-66351285-0. con domicilio en la Avenida del Libertador N° -198. Piso 18. de esta
11 ,Ciudad; acreditando la existencia de la misma y el cargo invocado con: al Estatuto Social.
12 'otorgado por Escritura ndmero 583, de fecha 18 de octubre de 1993. pasada al folio 1882y su
13 RefOIlma otorgada por escritura nidmero 607~ de fecha 2 de noviembre de 1993. pasada al folio
.. 1975 ambas ante el Escribano de esta Ciudad, Jorge N. Ledesma del Registro 189 de su ads-
15 lcripcion, inscriptas conjuntamente ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 16 de no.
"3 viembrc de 1993. bajo el nimero 11396. Libro 114. Tomo A de Sociedades Andnimas: b) Re.
;7 :fomla de Estatuto otorgado por escritura nimero 139 de fecha 10 de mayo de 2006. pasada al
18 'folio 60-1. ante el Escribano de esta Ciudad .-\ntonio J. Cinque. del Registro 1061 de su 3d,,"
19 cripcion. inscripta ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 12 de mayo de 2006. 0o0j"
20 'el ndmero 7181. Libro 31. Tomo de Sociedades por Acciones: €) Escritura:-;0 197 del 04 de
21 junio de 2005. otorgada por ante mi al folio 546. Protocolo A. del Registro Notarial N° 1525 a
22 'mi cargo. por medio de la cual se aumentd el capital social y se refonnd el estatuto: la qu~ :;c
23 inscribid en la Inspeccién General de Justicia el 23 de septiembre de 2008 bajo el nimero

24 119215 del libro 41, tomo - de Sociedades por Acciones. a la que me remito: d) Acta de Direc-

25 torio del 23 de febrero de 2009. obrante al folio 52 del Libro de Actas de Directorio N° 2. nl-



bricado por la Inspeccion General de Justicia el Ol de junio de 2007 b\io el nimero 45595-07.

por medio de la cnal se moditicd la scde social; la quc se inscribié en la I.G.1. el 18 de mayo de
2009 bajo clnimero 8267, libro 44. tomo - de Sociedades por Acciones: e) Acta de Asamblea
Ordinaria y Extraordinaria del 18 de febrero de 2015, obrante a fojas 79 del Libro de Actas de
Asamblea N° 1.rubricado por la I.G.1. el 21 de abril de 1994 bajo el N° € 3794, por medio de
la cual se designaron autoridades, y Acta de Directorio del 18 de febrero de 2015. obrante al
folio 163 del Libro de Actas de Directorio N° 2. con los datos ya relacionados, de distlibucién

de cargos; las que se inscribieron conjuntamente ante el mencionado organismo el 07 de oclU-
bre d 2015 bajo el nimero 18875 del libro 76, tomo - de Sociedades por Acciones: y f) Acta
de Directorio dcl 06 de noviembre de 20 15. obrante a fojas 166 del Libro de Actas de Directo-
rio N° 2. con los datos ya relacionados. por medio la cual se auroriz6 el presente otorgamienro.

Elemenros que en oliginal he tenido a la vista. de los que surgen facultades suticientes para cs-
te acto y cuya vigencia el compareciente asegura La documentacion relacionada en los pumos
a) y b). en copia celliticada se hallan agregados al folio 546 ambos del protocolo A del afio
2008; y 105 mencionados en los puntos d) €) y f) en copia certificada agrego a la presente: de
donde snrg~rfacultades suficiellles para el presente otorgamiento y cuya vigencia el compare-

ctente asegura. Yen el caracter invocado y acreditado, EXPONE: Que con el proposito de rcu-
nir en un solo instrumento el aniculado acrualmente vigente de la Sociedad "MACAIR .IET
S.A ..e. incluyendo las refonnas de estatuto que se han realizado a lo largo de la existencia de la
misma y que titeran OpOI1UllllInente aprobadas por la autoridad de contrator. es que por Acta de
Directorio de fecha 06 de noviembre de 2015, obran te a fojas 166 del Libro de Aetas de Direc-

torio N° 2. con los datos ya relacionados. se ha resuelto otorgar el REORDENA,'HENTO DE
ESTATUTO. el cual queda redactado de la siguiente manera: "ARTicUL O PRIMERQ: Ba-
jo la denominacion de "MACAIR JET S.A." funciona una sociedad andnima que se rige por

los presentes estatutos y disposiciones legales y reglamentarias que le son aplicables. Tiene su
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domicilio legal en la Ciudad
2 talar agencias. sucursales, es

3 ra del pais. ARTICULO SE

5 de noviembre de 1993. Dicho plazo podra ser prorrogado por la Asamblea General de .""ceio-

v, I#.\1)

6 nistas. ARTICULO TERCERO: lasociedad tiene por objetd'dedicarse. a la actividad acreo-

8 regular de pasajeros, correo y carga y el trabajo_aéreo_en_todas. sss fonnas; la compraventa

° leasing.,alquiler o financiacién de aeronaves, la locacion de sen'icios uobra ara la re aracion
*®'y e mantenimiento de aeronaves; la formacién y explotacion de talleres y/o escuelas de vuelo
" de todo tipo: la repr:entacion. comision o mandato de em~as  fabricames o vendedor:L ' de
12 aeral.aves del pais o del exterior; Ia fabricacion, importacion o e~rtacion  de ~—~~)1..
':!__-_partes por si o por cuenta de terceras o gsociada a terceros. Para el cwnplimiento.. de su objeto,

'i Ja_Sociectd tendra plena capacidad juridica para realizar togo.tipo ge'actos —CoRtratoS=yli0pe-=
y D . -— . . - v . e ow n n

15 raciones g,uese relagionen dire<;lan indirectamente con a911él. ARTICULO CIARTO: CA:-

16 :PITAL SQCIAI - El capital sacjal es de $7500.000 (PESOS QUINIENTOS 1Lfll Jrepresen:

" tando por 500.000 acciones ordinarias nominativas. de valor nominal un peso cada una. con

18 ‘derecha a un vato por accién. El capital puede aumentarse al quintuplo por asamblca ordinaria.

9 mcdiante la emision de acciones nominativas. pudiendo delegar en el Directorio la época de

20 emisién. forma y modo de pago y dando estricto cumplimiento a las normas del Cdédigo Ac-

2

=

ronautico. Ley 17.285, y/o sus disposiciones reglamentarias. Las acciones nominativas que se

22 emitan se sujetardn a lo prescripto en el inciso 4 del articulo 99 del Codigo Aeronautico. ley.

23 - . .
17.285. La mayoria de las acciones, a la cual corresponda la mayoria de los votos computa-

24 . . . . -
bles. deberdn ser nominales y pertenecer en propiedad a argentinos con domicilio real en la

25 s . . - . .
Republica Argentina. Cualquiera fuese la causa legal que originara una transferencia en la titu-
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laridad de las acciones, ya sea venta, fallecimiento, retiro, incapacidad, ausencia, etc., se podra
exigir la condicién de nacionalidad argentina y domicilio en tenitorio de la Republica al cesio-,
nario, como asi también al que por cualquier titulo la recibiera legalmente, a los efectos del es-
tricto cwnplimiento de las exigencias previstas en el aniculo 99 del Codigo Aeronautico, Ley
17.285. La transferencia de las acciones s6lo podra efectuarse con autorizacion del Directorio
de conformidad con el inciso 4 del aniculo 99 del Codigo Aerondutico, Ley 17.285, el cual
comunicara a la autoridad aerondutica, dcntro de los ocho dias de producida la transferencia:
los detalles de la autorizacion acordada ARTICULO OQUINTO: La direccién y administra-
cidu de la sociedad estard a cargo de un directorio integrado por tres directores titulares, pu-
diendo la asamblca elegir igual o menor nimero de directores suplentes, los que se incorpo-
raran al directorio por el orden de su designacidn. El término de su mandato es de un ejercicio.,
La asamblea lijard el nimero de directores asi como su remuneracién. El directorio sesionaré:
.con la mayoria absoluta de sus integrantes. y resuelve por mayoria de los presentes: en caso de
empate. el Presidente desempatard votando nuevamente. En su primera reunién designara un
Presidente y un Vicepresidente que suplird al primero en su ausencia o impedimento. La ga-
ramia de los directores tirulares a que se refiere el aniculo 256, parrafo segundo, de la Ley
19.550. cuyo monto no podré ser inferior a la suma de PESOS DIEZ MIL ($10.000.-) o su
equivalente, por cada uno, deberéa consistir en bonos, titulos Publicos o sumas de moneda na-
cional o extranjera depositados en entidades linancieras o cajas de valores, a la orden de la So-
ciedad: o en tianzas o avales bancarios 0 seguros de caucion o de responsabilidad civil a favor
de la misma o cualquier otra modalidad que dispusieran los organismos de control. El control
y direccién de la sociedad debe estar en manos de personas con domicilio real en la Republica
Argentina. Asimismo el Presidente del Directorio, los Gerentes y por lo menos dos tercios de
los Directores deberan ser argentinos con domicilio real en la Reptiblica Argentina. Lo enun-

ciado precedentemente se aplicara incluso en caso de fallecimiento, ausencia o retiro por cual-
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quier causa de los integrantes de 1E1ministraci()nl de la Sociedad. confonne a lo dispuesto en
el inciso 5 del aniculo 99 del Cod o Aeronautico, L y 17.285. El directorio tiene amplias fa-
cultades de administracion y dispo .cién. incluso las ue requieren poderes especiales a tcnor
del articulo 1881 del Cddigo Civil y del articulo 9° del Decreto Ley 5965/63. Podra especial-
mente operar en el pais o en el exterior con toda clase de Bancos. Compafiias financieras o en.
'tidades crediticias oficiales o privadas; dar y revocar poderes especiales y generales. judicial.
de administracion u otros. con o sin facultad de sustituir; iniciar, proseguir. contestar o desistir
denuncias o querellas penales y realizar todo otro hecho o acto juridico que haga adquirir dere-
chos o contraer obligaciones a la sociedad. La representacién legal de la sociedad corresponde
al Prcsidente del directorio o al Vicepresidente en su caso. ARTICUIQ  SEXTQ: La fiscali-
zacion de la sociedad estard a cargo de un Sindico Titular anualmente elegido por la Asamblea
de Accionistas. la que asimismo elegira un Sindico Suplente. ARTICULO SEPTIMO: Las

asambleas pueden ser citadas simultaneamente en primcra y scgunda convocatoria en la fomla

"'establecida por el articulo 237 de la Ley 19.550. sin perjuicio de lo alli dispuesto para el caso

de asamblea unadnime, en cuyo caso se celebrara en segunda convocatoria el mismo dia una
hora después de fracasada la primera. En caso de convocatoria sucesiva se estara a lo dispuesto
en el articulo 237 antes citado. El quérum y el régimen de mayorias se rigen por los articulos
;243 y 1244 de la Ley 19.550, segun las clases de asambleas. convocatoria y materia de que se
traten. La asamblea extraordinaria en seglmda convocatoria se celebrnrd cualquiera sea el
nimero de acciones presentes con derecho a voto. ARTICULO OQCTAVO: El gjercicio social
‘cisrrB.S' dia 3)] de diciembre de cada afio. Al cierre de cada ejercicio se confeccionaran los es-
tados contables de acuerdo a las disposiciones legales reglamentarias y técnicas en vigencia.
jLa Asamblea puede modificar la fecha de cierre del ejercicio. inscribiendo la resolucion perti-
‘nente en el Registro Publico de Comercio y comunicando a la Autoridad de Control adecllan-

dose a las llonnas especificas del Codigo Aeronadutico. Ley 17.285, y/o a las que rigieran en la
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materia. Toda la documentacion contable deberd conformarse a las disposiL.;ones generales. 26
legales y reglamentarias en vigencia, ajustandose también a la que prescribe la reglamentacion 27
a la que se refiere en articulo 101 del Cdédigo Aerondutico, Ley 17.285 en cuanto a requisitos, 28
contables, dw'acién de los ejercicios financieros y forma de presentacion. Se llevard ademés de' 29
los exigidos por las leyes vigentes, los libros y registros auxiliares que determine la Autoridad 30
Aeronautica. Las ganancias realizadas y liquidas se destinaran: 1)el cinco por ciento (5%) has-, 31
la alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social al fondo de reserva legal; 2) a remune- 32
racion del Directorio y la Sindicalura. 3) El saldo tendra el destino que decida la asamblea. 33
ARTICULO NOVENO: Producida la disolucién de la sociedad, su liquidacidon estard a cargo 34
del directorio actuante en ese momento o de una comision liquidadora que podrd designar lai 35
asamblea procediéndose en ambos casos bajo la vigilancia del Sindico. Cancelado el pasivo y 36
reembolsado el capital, el remanente se distribuird entre los accionistas a prorrata de sus re;- 37

pectivas integraciones”. Y continua diciendo el compareciente, que la sociedad "MACAIR

38
JET S.A", tiene: a) su SEDE SQCIAL  en la Avenida del Libertador NO 498, Piso 18, de esta 39
Ciudad, confonne surge del Acta de Directorio del 23 de febrero de 2009. obrante al folio 52 40
del Libro de Actas de Directorio N" 2, ya relacionado, la que se inscribié en la 1.G.l. el 18 de 4,
mayo de 2009 bajo el numero 8267. libro 44. tomo - de Sociedades por Acciones; b) que EL 42
DIRECTORIO  se encuentra integrado por: Presidente: Edgardo Préspero POYARD, Vice- 43
presidente:.  Carlos Benjamin  COLUNGA y Director Titular: Ezequiel VIEJOBUENO, todos 44
designados por Acta de Asamblea Ordinaria y Extraordinaria del 18 de febrero de 20 15. obran- 45
te a fojas 79 del Libro de Actas de Asamblea N° I. con los datos ya relacionados y Acta de Di- 46
rectorio del 18 de febrero de 2015. obrante al folio 163 del Libro de Actas de Directorio NO 2.. \7
con los datos ya relacionados. de distribucién de cargos; las que se inscribieron conjlmtamente 48
antc el mencionado organismo el 07 de octubre de 2015 bajo el numero 18875 del libro 76, 49

tomo - de, Sociedades por Acciones; y e) OTORGA PODER ESPECIAL a favor del Escri- ~
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bano Juan Carlos NARDELLO MIR,,", Matricula 3858 y/o Maria Paula CORALLO. con
2 D.N.!. 32.919.960, y/o Maite NARDELL MIRA. con D.N.!. 37.608.393. y/o Franco Javier
3 BRICCHI, con DNI N° 36.396.806; para ue actuando en forma conjunta. separada, altemada
4 0 indistintamente cualesquiera de ellos, pu an intervenir en los tramites inherentes a la con-
5 formidad administrativa. aceptar o proponer modificaciones a la presente para realizar la ins-
6 cripcion en la Inspeccion General de Justicia; fmnar todo documento publico o privado. inclu-
7 sive escrituras complementarias, ampliatorias, modificatorias. y/o rectificatorias. LEO a la re.
8' quirente que firma de conformidad por ante mi. doy fe. Edgardo Prospero POY \RD. Hay un
9 'sello. Ante mi. Juan Carlos Nardelli Mira. CONCUERDA con su escritura matriz que paso
10 ante mi al folio 727. Protocolo A del Registro Notarial 1525 de esta Ciudad. a mi cargo. doy
11 fe. Para LA SOCIEDAD expido esta PRIMERA COPIA en cuatro sellos de Actuacién Nota-
12 :rial enumerados correlativamente desde el N 19336206 al presente que sello y finno en el lu-

13 gary fecha de su otorganlienro.
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Buenos Aires, 17 de noviembre de 2016

En mi caracter de escribano Titular del Registro Notarial N° 1525

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en 5 (cinco)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

consistente en Texto Ordenado, perteneciente a "AVIAN LINEAS AEREAS S.A." conti-

nuadora de "MACAIR JET S.A.".-

2lu(inr, f2(liH~w .o ,~=(
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ASAMBLEAGE

Registro de Asistencia a Asamb as N°!.

Designaciéon de dos Accionistas para aprobar y firmar el Acta de Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas; 2°) Reforma del ~r.tiCl.t1°)'"rilllero_del Estatuto Social; 30)

Reforma del Articulo uinto del Estatuto Social; 4°) ~eform~ del Articulo Sexto del
E..tl'tuto_SC°~ial;. 5°) Couferir las autorizaciones  necesarias para proceder a la
instrumentaciéu e inscripcion ante la Inspeccion Geueral de Justicia de lo resuelto en los

puntos precedentes”. Acto seguido, se pone a consideracion el primer punto del Orden del Dia:

"1°) Designacion de dos Accionistas para firmar el Acta de Asamblea”, resolviéndose por

unanimidad que los representantes de ambos Accionistas suscriban el. acta de la presente
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Acto seguido, se pone a consideracion el
segundo punto del Orden del Dia: "2") Reforma del Articulo Primero del Estatuto Social™:
Toma la palabra el representante del accionista Sideco Americana S.A. quien propone cambiar la
denominacion ac~al de la Sociedad por la de "AVIAN LINEAS AEREAS S.A.". Luego de un
breve intercambio de opiniones, los accionistas por unanimidad aprobaron la mocién propuesta, y
resolvieron modificar el Articulo Primero del Estatuto Social de la Sociedad, el que quedd
redactado de la siguiente forma: “"ARTICULO PRIMERO: Bajo la denominacion de "AVIAN
LINEAS AEREAS S.A.", continuadora de MACAIR JET S.A., funciona una sociedad anénima
que se rige por los presentes estatutos y disposiciones legales y reglamentarias que le son
aplicables. Tiene su domicilio legal en la Ciudad de Buenos Aires, sin perjuicio de la cual el
Directorio podra instalar agencias, sucursales, establecimientos o cualquier especie de
representacion dentro ofuera del pais ". A continuacién, se tratd el tercer y Gltimo punto de la
Orden del Dia: "3°) -Reformer  del Adicula. OQninto del Esfatuto Social”: Manifiesta el Sr.
Presidente, que resulta neceseﬁb modificar el nimero de integrantes titulares del Directorio,
proponiendo fijarlo en un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros titulares.
Asimismo, manifiesta que resulta necesario adaptar el texto del Articulo a la normativa vigente.

Luego & una breve deliberacion, se resuelve por unanimidad, reformar el Articulo Quinto. del
Estatuto Social, el que quedard redactado de la siguiente forma: "ARTICUIO QWIELO: La



direccién] admi'!iE'2cion de la sociedad estara a cargo de un directorio intepado entre un
minimo_ de fres (})]_H."-!"aximo de cinco (11Qi_r3§_tgm§_ Titulares, pudiendo)a_Asamblea  elegir
igualo menor nimero de suplentes afi.lLcll.JIEJ51!-It:!$acCUltes._qu~_sprodujeran, Jos que se

iEEorporaran al Di!l-ectorio por el orden de su designae:JE!. JIL.!'!:.mino de su mandato es de.!!!!-
gjercicio, La asamblea ['iara en nimero de directores as}.como s~ remunerafl.fn. FJ directorio

design~ra un Presidente X un ViceRresid®Me .gue suplira al primero en su ausencia 0
.impedimento, Los Directores Titulares, individualmente, en resguardo del cumplimiento de sus
funciones, deberdn constituir una garantia por un monto no inferior a la suma que establezcan
las normas y disposiciones legales vigentes. Dicha garantia debera constituirse en las
condiciones, plazos Yy formas previstas por el ordenamiento legal y reglamentario aplicable.
Cada Director deberd soportar el costo que demande dicha garantia. g'!.£gntrol y direccién de la
socigcfad debe esta en manos de p'ersonas con domicilio real en la Republica Argentina.

fi- i .Gerentes ypoLlo JneJlosJ;lQsjercios de los Directores
gebeldn, selargentino~o)  domicilio real en la Rep"dblica Argentina, LQ_enunciado .

.causa de los integrantes de la pdministracign de la Sociedad, conforme.a Io dispuesto en el
inciso 5 del articulo 99 del Cadigo Aeronautico, ley 17285 FEl Directorio tiene amplias
facultades de admj!,istracion dis osiciorj, inclUJl. !\ dolas Ecultade.s...e~p.!ciale~st~blecidas
conforme_g! Articulo 375 del Cddigo Civil y Comercial de laNacion y. al ArJiculo...9.del.J)j:creto
-L&~ 2Q~L~Vodra, especialmente:  (a) operar en el pais o en el exterior con toda clase de
Bancos, Compafiias financieras o entidades crediticias oficiales o privadas, sus sucursales vy
agencias en el pais o en el extranjero, de acuerdo con sus respectivas cartas orgéanicas o
reglamentos; (b) dar y revocar poderes especiales, judiciales, de administracion u otros, con o
sin facultad de sustituir, iniciar, proseguir, contestar o desistir todo tipo de acciones, incluyendo
denuncias o querellas penales; y (c) realizar todo otro hecho o acto juridico que haga adquirir
derechos a contraer obligaciones a la Sociedad. La rep'resentacion de la Sociedad corresponde
al Presidente del Directorio 0o al Vicepresidente en su caso”, Acto seguido, se pone a

consideracion~1 cudriépunio del Orden del Dia: "4°) Rer';~a  del Articulo Sexto del Estatuto
Social": Al respecto, sefiala el Sr. Presidente que resulta necesario efectuar una redaccion mas
amplia del texto de dicho Articulo, por lo que propone la siguiente redaccion: "ARTICULO
SE:XT1L.; Lajiscalizacion de_la Sociedad .estara a.cargode.uno o massindicos des/mados F.Or la
asamblea de_acj:iQnistas, desigllAndose igual nimero de sindicos suplentes. Cuando la sociedf!!l
estuviere~.mPLencfida en el articulo 299 de la L  19.550, excepto su inciso X la sindicatura
ckJ¢e eracolegiada en.nimerp impar."”, Por unanimidad de Directores, se resuelve aprobar el te.xto

propuesto, Seguidamente, se pone a consideracion el quinto y Ultimo punto del Orden del Dia:
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MAT 3 .5~ 1
"5°) Conferir las autorizaciones~neceii nas "para'proc~der a la instrumentacion e insc

ante la Inspeccion General de Justici de'zl lo resuelto en los puntos precedeutes™: Al re f>, I "J
se resolvié por unanimidad facultar los Ores. Monica Alejandra Caminos y/o Maria 0~J?,6S~
Presenza y/o Jorge Palermo y/o al Sr. edro Raul Caminos y/o a quienes ellos designen, para que"
cualquiera de ellos separada e indisti ente, con las mas amplias facultades hagan todas las
tramitaciones necesarias para obtener I aprobacion de lo resuelto y su inscripcion en el Registro
Publico de Comercio, en los términos e la Resolucion General N° 7/15 de dicho Organismo,
otorgandoles para ello las mas amplias acultades, pudiendo los mismos suscribir todo tipo de
documentacion; confeccionar dictamenes y/o testimonios; realizar presentaciones y otorgar las

escrituras y/o instrumentos privados que fuesen necesarios a tal fm.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las 14:30 horas.

Monica Alejandra Caminos, abogada, Inscripta al Tomo 100, Folio 605 de la matricula que lleva el
Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal, por la presente declaro bajo juramento que la
presente trascripcion esfiel a la que obra en losfolios 84y 85 del libro de Actas de Asambleas N° 1,
rubricado el21 de abril de 1994 bajo el N° C 3794, perteneciente alasociedad v  CAIR JET S.A. n
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39 -ASAMBLEA GENERAL | EXTRAORDINARIA DEL 30 DE MAYO DE 2016 - 9 v
Nimero
de los
Accionista | Representante Titqlos,
N" (Nombre (Nombre Cantidad de | Acciones Cantida
de Fecha | completo y| completo y o acciones 0 0 _ d -
Srel AfE apeHido) apeHide) de L Domicilio certificados | Certificado | Capital de Eir
en 2416 - B_ = S 3 VOt0s | mas
[1 |30 ] 05 |Sideco Concepcion | D3~ N* Avda. del | Titulo M |450.000 |450.000 |CL. |
Americana | Ljoi 13i~~.0j;2  Libertador ~ 450.000
| | | S.A. | F‘”“ 498,  piso | | | | |
_ ” 1Q’PARA
2 30 | 05 | Socma Concepcion DNI'~;'tl" Avda  del Titulo N | 50.000 |50.000 |CL. {
Americana | Lioi 13.65~~ Libertador ~ 50.000 .
| o007 :
SA 498 _DIsO
"-18, CABA
En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. a los 30 dias del mes de Mayo de 2016. se cierrael presente registro con la -,
asistencia de 2 accionistas debidamente representados, titulares del 1)(oAl del capital social y votos. Fdo: Carlos Vinci y
Edgardo Prospero Poyard.
Ciudad Auténomade Buenos Aires, 30 de mayo de 2016. En la fecha se celebra la presente Asamblea Extraordinaria y siendo|
las 13 hs se encuentran presente 2 accionistas debidamente representados, titulares del 100% del capital social y votos. Fdo:

Carlos Vinci y Edgardo Prospero PO)iafd.

Monica Alejandra Caminos, aboga<ia,inscripta al Tomo 100, Folio 605 de la matricula que /leva el
Colegia Publico de Abogados de la Capital Federal, por la presente declaro bajo juramento que la
presente trascripcion esfiel a la que obra en el folio 39 del libro Depoésito deAcciones y Registro de
Asistencia a Asambleas Generales N" 1 rubricado el 21 de abril de 1994 bajo el N" 3787,pertenecientes
alasociedad "MACAIR JET S.A"

a raCami7Z()sS
1160gada .
108 - 'P' 605 - CP,)I.CP.
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T 017505295

Buenos Aires, 04 de agosto de 2016

En mi caracter de escribano Titular del Registro Notarial N° 1525

CERTIFICO que la reproduccion anexa, extendida en 3 (tres)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.
consistente en el testimonio de Reforma de Estatuto de |

REAS SA continuadora Macair Jet SA e.Conste.
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T 017878651

Buenos Aires, 17 de noviembre de 2016

En mi caracter de escribano Adscripta al Registro Notarial N° 1525

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en 1 (una)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.
consistente en el D.N.\. N° 16.112.540 correspondiente al Sr. Sergio Daniel Mastropietro .

Conste.
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T 017878639

17 de noviembre 2016

Buenos Aires, de

. . . Titular del Registro Notarial N° 1525
En mi caracter de escribano

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en 2 (dos)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

consistente en Hoja N° 4 del LOde Registro de Acciones y Accionistas de "AVIAN LINEAS

AEREAS S.A." continuadora de "MACAIR JET SA".-

juan ~, 1
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Buenos Aires, 17 de noviembre de 2016

En mi caracter de escribano Titular del Registro Notarial N° 1525

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en 1 (una)

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

consistente en Pasaporte de Brasil N° FO716070, perteneciente a GERMAN EFROMO-
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E" la Ciudad Auténoma de Btellos Aire, all' dia .l me' cie.noviemlire de 201~ '~cQilstiluye en

la sede social b Asambka General Ordinaria de AVIAN LIJJEAS AEREAS S.A. (la "Sociedad"),
C(llL la presencia rle dos Accionistas tenedores del 100% del capital social y de los volos,
J"bidamentc  reprc,enlad0s, los cuales se registran en el folio N' 40 del Lihro de Deposito de
Accirnes v Regitm de f.isteneia a Asambleas N'L Siendo las 11:00 horas, se abre el acto bajo la
i,residencia del Sr. Edgardo P,ospero Poyard y la presencia de los Sres. Directores y miembros de In
Comi,i6n Fiscr.li7",dora abajo finnantes, »r. fin de considerar el siguiente Orden del Dia: "1")
Desi~,nacion de dos ,\ecion;s,as par, aprobar y finnar el acta de Asamblea; 2) Tratamiento de las
rCllll cias efeetuldas por los Sres. Edgardo Prdspero Poyard, Carlos !lenjamin Colullga Lopez y
[WIljid ~ Viejoblieno a sus cargos de Directores Titulares del Directorio de la Sociedad y a los
honorari,'s gne pudieren wrrespondcrles.  Considemeidn de las gestiolles de los Directores salientes;
3) Tratmiel'lo de las renuncias efectuadas por los miembros de la Comision Fiscalizadora, Sres.
Cu:o, Vinei, ~ergi" Julio l.obhosco y Ma,1a Elizabeth Lira como Sindicos Titulares y Sras. Irene
Pa:'feniuk, Maria Paula Vinei y Clau"i* Marcol,; Gizzi como Sindicos Suplentes, y a los honorarios
g:le pudieren cor.'c,;j)(Illcierics. Consideracion de las ge:;jtiones de 10$ miemhros de la Comision
Fise,lizad:Il'a  salientes; 4") Eleccion de m:evos :Hlembros del Directorio de la Sociedad y de
miembros do 10 COITIisi,)n F,scalizad'Jra en reemplazo de los miembros salientes a part:r de la fecha
y htl~tala conclusion del mnnci,ito en curso; S°) CC'nhrir las autorizaciones necesarias en relacion a
lo m.l.clto en los puntos pr~cecicntcs".

I".Icsto a consideraei"n el primer punto de la O,'den del Dia: "1') Designacion de do, accionistas
para aproba~ y firmar el acta de Asamblea”: Al respecto se deja eon5lancia gne ambos
Rcciollistas. por :'cpresent:lcion. firmaran junto al Sr. Pre~id~nleel acta d~ la .presente Asamblea
Ordinaria de Accionistas. Seguidamente. se trata el segundo p'Int~ de la Orden del Dia: "2
Tratamiento  de las renuncias efect,"las por los S/'es. Edgardo Préspero l'oya"d, Carlos
llea.;amin  Culnng.  Lopel. )" Ezequiel Vlejobnello a su, cargos de Directores Titulares del
Dh'ectudo de la Sociedad y a los honorarios que pudieren cor“esponderles. ~ Consideracion  de
las gestiones de lus Directores alien tes": Al respecto, se resnelve por unanimidad aceptar las
re'llineias prescntadas por los Sres. Edgarrio Préspero Poyard, Carlos 1Je'limin Colunga Lopez y
Ezequiel Viejobueno a sus cargos de Directores Titulares del Directorio de la Sociedad, dejandose
constancia quc las mismas no han sid,) ~olosas ni intempestivas ni afectan el n;rmal
funcionamiento del drgano dGadministracion. Asimismo, se aprueban por unanimidad las gestiones
de los Srcs. Directores renunciantes, agradeciendo los servicios prestados a la Soei~:1ad, Respecto a
los honorarios de los Directores renunciantes, los Sres. Edgarno Prdspero Poyard y Carlos
lJoniamin Colunga Lopez comunican la renuncia a los mismos, gesto que la Soeied~d agradece.
Re;peeto a los honorarins del Sr. Ezequiel Viejobueno, la asamblea resuelve fijar los mismos en la
suma de $ 54.860 (Pesos c:~cuenta y cuatro mil ochoeient”s sesenta) por las tareas técnieo-
éldlILinis~rativos efectuadas por el mismo durante ci ejercicio en ~urso, en exceso de los limites
fijados por el ano 261 de la Ley N' 19.550 General de Sociedades. EI Sr, Viejobueno, presente en
este acto, presta su confonllidad con dicha suma. A continuacion, se trata el tercer punto de la

Orien del Dia;: "3) Trat"'miellto de las renuncia, efeeluadas por los miembmn, de la Comision



L

gestiones  <le los miembros <le la Comisién Fiscalizadnra  salientes™; ~ Pucsto a considcracion, se
aprueban por unanimidad las renuncias de los Sres. miembros titulares y suplentes de la Comisién
Fiscalizadora, aprobandose asimismo sus gestiones por unaniinidad y agradeciéndoles las renuncias
a los honorarios que pudieren corresponderlcs.  Acto seguido, se pasa a consideracion el cuarto

punto del Orden del Dia: "4") Eleccién ~v~ miembros del Direc!"rio de la Sociedad y de

miembros de la Comision Fiscalizadora en reemplazo de los miembros salientes a parti,’ de la
feclmyJmstala  conclusion del mandato en curso™: Al respecto, luego de una breve deliberacion,
se resuelve por unanimidad fijar en tres (3) el ndmero de Directores Titulares y en uno (J) el
nimero de Directores Suplentes, designandose a los Sres. Sergio Daniel Mastropietro como
Presidente, Carlos Benjamin Colunga Lopez como Vicepresidente y Elias Jassan como Director
Tilular y al Sr. Ucrman Efromovich como Director Suplente, todos ellos hasta la conclusion dcl
mandato en curso y/o designacion de nucvOS miembros del Directorio. Presentcs en este acto los
Srcs.  Mastropietro 'y Colunga Lopez, los mismos aceptan los cargos conferidos y constituyen
domicilio, a los. fines del Art. 256 in fine de la Ley 19.550, en la callc Tucuméo 1321, piso 9" de la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires . ..t\si!!l!SJ..n-0,Jue.~u~I},(:.PQr_unanimidad dcsignar a lo~

.s.ergiod.jjlia. 1lb.blls~"yjtto[jo.ueSillay.DjegoMartinl'agliJltij s como-Sindicos_litularcs, 'y como

£ijijiCps Suplenlcs a los Sres, Yictor Mariano Payaslian, Claudia Marcela.Qizzi y Eahiau.Amadc.o.
~NulinRomero, todos ellos hasta la conclusion dcl mandato en curso y/o nueva designacion de
miembros de la Comision Fiscalizadora.  Prcsentes en este acto los Sres. Lohbosco, De Villa,
Baglioni )' Payaslian, Gizzi y Romero, los mismos aceptan los cargos conferidos y constituyen
domicilio. a los fines del Art. 256 in fine de la Ley 19.550, en la callc Tucum3n 1321, piso 9" de la_
Ciudad Auténoma de Bucnos Aires. Acte seguido. sc somete a consideracion el quinto y dltimo
punto del Orden del Dia: "5") Conferir las aulnrilOciones necesarias en relacion a lo resnelto en
los puntos precedentes”;  Por unanimidad se resnelve autorizar a los Doctores Monica Alejandra
Caminos y/o Jorge Palelmo y/o Benjamin Romero Zapiola y/o al Sr. Pedro Raul Caminos y/o a
quienes ellos designen, para que cualquiera de dios. cn forma individual e indistinta, realicen todos
los tr3mites, gestiones y diligencias neccsarias a cieetns de obtener de la autoridad de contralor, la
confonnidad e inscripcion de las precedentcs resoluciones asamblearias, con facultades para tlrmar
escritos, edictos y cualquicr otro docnmento plblico y/o privado que fuere menester, en los
ténninos de la Resolucion General N' 7/2015 de la Inspeccion Gencral de Justicia. Finalmente, se
deja constancia que todos los pnntos del Orden del Dia dc ia presente Asamblca Ordinaria han sido
aprobados por ,manimidad, por Jo tanto dicha Asamblea relne las condiciones exigidas p

237 de la Ley N" 19550 Y se debc considerar a la misma como Asamblea unanime

ue tratar, se levanta la sesién siendo las 12:50 horas.

U



INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA O DE ESCRIBANOS
DECRETO'N' 754/95 DE LA CUIDAD DE BUENOS AIRES
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Pertenece a: 1IACym \11"1'f"
Ubm: ACTAS DE DIRECTORIO H(Lin[.+#-0 el(;..
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En la fecha se pmcede a la rdbrica del presente li7,roc n intervencion, de escriban, o habilitado
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ACTA DE DIRECTORIO

En.laCiudad Autonomade Buenos Aires”al 1°dia del m~sde noviembre de 2016. se reLmenen la
sede soei.dde AVIAN LINEAS AEREAS S.A. (la "Sodetl"d'~sita en Avenida del. Libertador'
498. "I'Dis:q,_1§. Ios'_m'iembros del Dire(_:tg_rio,'y eI Representaqtg >c_|¢ Ia Cpmisién,_FiscalquQora quece
firman al pie.’ todps ellos eleclos en la Asamblea G:,_e_nera{l ce[gbra_da en el dia de la fecha. .S’iendo las
sesionar. manifiesla que la presente tiene por objeto dejar asentada ladistribucion de cargos de los
.mi~;nbrosd~1 Directori~y asimis~~. con~idera; el trasiado de la sede social de la Sociedad.

'L~s ;ni~mbr~~del Direct~rio. luego de la Asamblea cel.ebradaen el di~ de la fecha, son:

Presidente: . Sergio Daniel Mastropielro
Vicepresidente: Carlos Benjamin Colunga Lopez
. Direeto~Titular: Elias Jassan

Director Suplente: Genna~ EfrOlllOvich

Se dej~'~xpr¢sa constancia de que los Sresc Elias Jassan y German Efromovich han aceptado sus.
cargos'd~ Directo~Titular y Dir~dlor Suplente, ~~speclivamente. m~diante n~a enviada en el dia de .
la feeha.e'n la que tambié;l info~an que fijan domicilio especial en los ténninos del 311liculd256 in

fine de la ley 19.550 en calleTucu';;4~ 1321, 'pi~09° dé ia Ciud~d AutOnomade Buen~s Aires.

Por Gltimo, los Sres. Directores presentes. resuelven por unanimidad, trasladar la .secle~ocial'y'_
domicilio fiscal de la Sociedad a la calle Tucyman 132.; piso 9° de la Ciudad Autonoma de Buenos

Ajres aclarando que dicho traslado no implica modificacion del estatuto social por enconlrarse la

sede social fijada fuera de su articulado.

No habiendo més asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las 13:50 horas.
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En mi caracter de escribano ~ ~ ~ s.t=
CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

MARIA F
FS' "1'RANA
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. Ministerio de Justicia
, 'y Derechos Humanos
« . Presidencia de la Nacion JJ
(VALOR DEL TIMBRADO: $ 2880
Convenio de Cooperacion Técnica y Financiera Ley W 23.412
| B |
t- CO0I60 BANELCO : -- )
~ ONI: - BANCO: _
( DATOS DE LA ENTIDAD
N" CORRELATIVO (1581156

NOMBRE  (AVIAN LINEAS AEREAS

)
TIPO SOCIETARIO  (SQCIEDAD ANONIMA )
( DATOS DEL TRAMITE )
. DESIGNACION V/O CESACION DE AUTORIDADES. "SOCIEDADES NO INCLUIDAS EN
NOMBRE DE  ELART, 299 LSC"
TRAMITE

URGENTE (ﬂ )

/
Firma del presentante



Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos [ EQRn ﬂl |I 9 RlQ

Presidencia de la Nacién

[ VALOR DEIL TIMBRADO: $ 2160 ) [EECHA: 07/11/2016 )
Convenio de Cooperacién Técnica y Financiera Ley N" 23.412

-~ COOIGO BANELCO : - )
-~ !25" - Bet!;szl

( DATOS DE LA ENTIDAD

N" CORRELATIVO (1581 15 6

NOMBRE  (AVIAN LINEASAEREAS
TIPOSOCIETARIO [SOCIEDAD ANONIMA

( DATOS DEL TRAMITE

CAMBIO DESEDESOCIAL SIN REFORMA DE ESTATUTO"SOCIEDADESNO

NOMBRE DE INLCUIDAS EN ELART. 299 LSC"
TRAMITE

URGENTE [_5_1 _)

( DATOS DEL PRESENTANTE

NOMBRE (Monica Alejandra

APELLIDO [ Caminos

DNILELC (32027116 )  TELEFONO (43126000

EMAIL mcamin tudiorzc.com.ar _)

( OBSERVACIONES

Testimonio - Dictamen de precalificacion profesional - Constancia de publicaciéon de edicto en B.O.-
Copias de estilo.

00002327943H.16110701



FCTyF

Ley 23412 - Paseo Coldn 285 Cap.Fed.
CUIT:30-61476338-4 - Gan/IVA Exento

Caja -5 07/11/2016 - 10:42:14 a.m.
Timbrado
Tramite Urgente Formulario H 2327943

Forma de Pago
Efectivo $2.160,00

Total $2.160,00

Operacién Nro :0000192650

Exceptuado del Cumplimiento de la Res.Gral.
1415/03 por Art.5°, Anexo 1, Apartado"A". Inc.k).

Esta constancia de pago es valida solo si todos
los datos se corresponden con los del formulario.

Fotuccp:" (';) CoOfllficada (s) en joja (s) de
Actuacién Notarial N~ ~,1::1i7.3.b.SO.~

MARIA E. VAREZ
~SCRIOANA

MAT 3973
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1§

En mi caracter de escribano  ~ =

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en CfU.'C

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.

LVA~EZ BOR
LIRA~A
mod 13

F ALVAREZ BOR
ESCRIBANA
MAT.3973
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1 EOLIO 569, PRIMERA  COPIA. OTOCOLO A. COMPLEMENTARIA "AVI-\N""

| ~

2, HOLDINGS SOCIEDAD AriONI  IA",  ESCRITURA NUMERO DOSCIENTO~

31! V_I_E__I_NTE. En la Ciudad de Buenos Air s. Capital de la Republica Argentina a los dos dia:; deJ{'fI

I
4 Jllesde septi.embre del afio dos mil diecl éis, ante mi, Escribano Autorizante. comparece Mar~{{

5 ia Pauta CORALLO, argentina. nacida 107 de 1Diu7.0de 1987, con Documento Nacional de':T;

! .
6| Identidad N° 32.919.960. soltera, con do ‘cilio en Avda. Cérdoba 1352. piso 8° de esta Ciui(l4

[
il dad; a quien identifico en los ténninos del inc. b) del art. 306 del Cddigo Civil y Comercial de~~

ALl
ella  Nacion, doy fe. LLHITERVIENE en nombre, representacion y en su cardcter de Apoderada d%"'

~~

I
9].13 sociedad "AVIAN HOLDINGS S.A.", con sede social en la caBe Tucwnan 1321, Piso ~~

10 de esla Ciudad; acreditando el cargo invocado con el Estatuto Social otorgado por escritura N~~t
~V4

A . . J;
11 143, de fecha 28 de junio de 20]6. pasada por ante mi, al folio 363, Protocolo A, de este Re--.[~

'2  gistro Notarial J525 a mi cargo, a la que me remito. la que se encuentra en tramite de iDscri~
13 cion ante la 1,0.1 .« ingresada con fecha 07 de julio de 2016. tramite NIL> 7586231, NQcorreIati\'o}-‘1~

I

41 1902422, de la que surgen facultades suficien'es para este acto y cuy. vigencia |. ccmpare.l~
<~

151 ciente asegura. Y la compareciente en el caracter invocado y acreditado, DICE: Que viene po~~~

_~

16 [ la presente a dar cumplimiento con los requerimientos formulados por la I.G.J. respecto de 1a)~

—~—~—~

17 [ sede social de su representada "AVIAN HOLDINGS S.A..een el tramite de inscripdén de sU. 0~

F
1B | ESUIUto Soeial, a fin de obtener su inscripcion definitiva A TAL EFECTO: se ITanscribe la;):
Al ~=
9/ nueva redaccion del APARTADO "O" del Acta Constitutiv~ el que quedara redactado de |"‘J.~
20 | siguiente forma: UD SEPE SQCIAL* Estahlecer la sede sacial en la calle Tucuman 13213~
2' Lﬂm 9" de la Ciudad de Buenos 5!.'%:’y la compareciente solicita de mi, expida Primera C~~

22]. pia de I. presente escritura donde se DOCUMENTA la modificacion en del Apartado "D" del:~~

1 ~
23J_Aeta Constitutiva, para su inscripcion en el organismo pertinente. LEO a la compareciente.~' \
] !

M. . . . . ~J
241" quit:n finna de conformidad por ante mi, doy fe. Maria Paula CORALLO. Hay un sello. An.~~~
I. K
25 |te mi. Juan Carlos Nardetlll\otira. CONCUERDA  con su escritura matriz que pas6 ante el~:~

._}x

fy
t.!

~ —~
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. ~11
. 1:F.;;;055L55, IORIIIBRME3;. COPIA. 'R OCOLO A. CONSTITUCIO!" DE SOCIEDAD #r
I P

2 ANONIMA: "AVIAN H LDINGS S. .ESCRITURA NUMERO CIE"TO CUA . "~
'V
3'A YV IRES. EnlaCiu  de Buenos Air s, Capital de la RepUblica Argentina. a los mmng_l;l.u

leh dias del mes d~ 'unio d .,,'fi—ante mi Escribano autorizante, compare. ,kl

5icen German EFROMOVIC . brasilefio, 'do el 28 de marzo de 1950. con Pasapone Bra-

6 silefio N° 00716070. empresario, 0 en primeras nupcias con Hilda Efromovich. con dO-~

7 micilio en la calle Flores Jijon E 171-121. Quito, Ecuador; y Matias Ignacio CARVAJAL, ~

8 argentino, nacido el 27 de enero de 1960, con Documento Nacional de Identidad NO (~

9 13.735.452. CUN 20-13735452-8. empresario, casado en primeras nupcias con Verénica SaiZ,~

10 Miramon. con domicilio en la calle Paranafro 1167 de esta Ciudad; a quienes identifico con-'~_3{
|

11 forme el inciso a) del articulo 306 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion. con los docu- '~~

g
12 imentos relacionados que en copia de sus panes pertinentes agrego a la presente, doy fe. I~',tt
13ITERVIENEN, por sus propios derechos. Y los comparecientes DICEN: Que vienen por la~~1
14 |presente a constltulr una SOCIEDAD ANONBf.A con SuJcClona las skgulentes disposiclof=
15 %nes:l) ESTATUTO: PRIllERO: "DENOMINACION y DOMICILIO: La Sociedad se de-:;
'61.0mina "AVIAN HOLDINGS S.A." Ytiene su domicilio legal en lajurisdiccion de la Ciudad ~
"7IAutonoma de Buenos Aires. Por resolucion del Directorio podri establecer sucursales y consti- ~
181|tuir domicilios especiales en cualquier lugar del pais o del extranjero. SEGUNDO: PLAZO: ¥
19 ,Su plazo de duracién es de NOVENTA Y NUEVE ARNOS, contados a partir de su inscripcion ~~

20 [enel Registro Publico de Comercio. TERCERO: OBJETO: El objeto de la Sociedad seré-w

- 7 - 1":':
2, \llevara cabo por cuenta propia ylo de terceros ylo a rravés de terceros ylo asociada a terceros. (~

]

22 ltanto en la Republica Argentina como en el exterior, o a través de sucursales. las siguientes ac- :)~
N o _ o _ _ 0
23jlrividades: Financieras e Inversoras: mediante el aporte e inversiones de capitales a sociedades 1}
I e
24 .0 empresas constituidas o a constituirse y/o a personas fisicas; realizar todo tipo de gestiones y .-

25 'Operaciones econémico-financieras que permitan el acceso y el otorgamiento de fillanciacloDes ~'.i
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|1

cluidas las compraventa de titulos publicos, créditos, acciones, debentures y toda clase de va-
~ ~ lores mobiliarios y papeles de crédito de cunlquiera de los sistemas o modalidades creados o a
%crearse; otorgat filUI7.11Savales y toda otta clase de garantias reales o petSOnales pot obligacio-
~ ~~ Des de terceros, incluso por el mantenimiento de ofertas o el cumplimiento de contratos por
m ~ terceros, exc<ptuandosc las opelllciones comprendidas en la ley de entidades financieras o

~ cualquier otra que requiera el concurso publico. En aquellos casos en que las leyes o reglamen-

G ==h

r X\ raciones vigentes exijan titulos universitarios 0 equivalentes para el desempefio de las aetivi-
—

~£rles enunciadas, los servicios seran prestados por profesionales id6neos con titulo habilitan-
~ ~ te. Asimismo. la sociedad podrd avalar y/o afianzar obligaciones de terceros. CUARTO: CA-

) yh

26

27

28

31

32

33

34

~ ~{:PIT\L SOCIAL: EI capital social serd de PESOS CIEN MIL ($100.000), representado porl35

|~ i ZCIEI-\I MIL (100.000) acciones ordinarias, nominativas. no endosables, de valor nominal PE-

- ~~SOS UNO (Sl) cada llila., con derecho a un yoto por acciéon. La asamblea ordinaria de accio--
\\!f! >iv.?
!'['J“ hrf_nistas podni awnentar el capital social hasta su quintuplo confonne a las disposiciones estable-
1 )
~' cidas en el Aniculo 188 del Régimen General de Sociedades Ley 19.550. QUINTO: ACCIQ-
i)
~
NES: Las acciones Y los certificados provisionales que s= emitan incluirdn las especificaciones

2!

~

—
—

i

~ ie: los Articulos 211 y 212 de la Ley 19550. Podran ser emitidos los certificados que represen-
n mas de una accién. SEXTO: Las accio~es seran ordinarias, nominativas no endosables de

@ Tjun peso (S valor norrurd! e3da unay contenran a sus wWares t2d os los derechos y obhga-
_.A —

~ ~]: ciones acordadas en oportunidad de su emision. SEPTIMO; La Sociedad podrd emitir obliga-
r—m
) nes negociables conforme al régimen de la Ley 23.576 Y sus sucesivas modificaciones. de-
- -

~ ~ bentures, bonos, asi como otros titulos valores, incluyendo nuevos tipos de titulos valores,

~; ~ cualquiera sea sudenominacion u objeto. Las pertinentes emisiones podran realizarse dentro o
— D—:
n llll
?(',; ~" fuent. del pais, en moneda nacional o extranjcrn. con o sin clau~ulale ajuste de su valor nami.'

1
~
]..nal o interés, ser colocldas o no mediante el Régimen de Ofena PUblica, cotizables Ono en los

~~ =~ mercados de valOll,.~del pais o del exterior, todo ello con sujecion a los regiment :s legales "i-
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gentes. OCTAVO: DMINISTRACION y RE RESENTACION:  La direccion y adminis-'~~

N e )

2 tracién de la socieda estara a cargo de un Direct NO integrado entre wi minimo de 1 (uno) y,"'

3'lup méximo de 5 (cm ) Directores Titulares. p icndo la Asamblea elegir igual o menor~_ 3

4 ndma-o de suplentes a de llenar las vacantes q se produjeran. los que se incorporaran al~ ~

~<
5 Directorio por el orden de u designacion. Si la Soci queda comprendida dentro de lo dis-:!orl]~
6 ,puesto por el arto 299 de la 19.550. el nimero minimo de miembros sera 3 (tres). Mientras$; ':T

71la Sociedad prescinda de sindicatura la eleccion por la Asamblea de uno o mliS dire<:tores su- I]

8 plenles sera obligatoria. El mandato de los directotes es de un (1) gjercicio pudiendo ser reele'l ~

9 gidos indefmidamente. La asamblea fijara el nimero de directores. asi como su remuneracion ... ~~

la El Directorio debera designar en su primera reunion un Presidente, pudiendo en caso de plura.;~): ~

fj~he~

1\ lidad de titulares designar un Vicepresidente, que reemplazarda a aquel en caso de ausencia o0

12 impedimento. La representacion legal de la Sociedad corresponde al Presidente del directorio Ot","}*‘ e

|—|,’;- ~
13 1al Vicepresidente en el supuesto de ausencia y/o impedimento del Presidente. Los Directores ]
| e, -
14 'Titulares, individualmente. en resguardo del cmnplimiento de sus funciones, deberan constituir;~j ~~
%
15 19:1 garantia por un mOnto no inferior a la suma que estahle7.can las normas y disposiciones le.:~ ~
16 gales vigentes, Dicha garantla deberd constituirse en las condiciones. plazos y formas previs-,~ :];v
1
‘71'las por el ordenamiento legal y reglamentario aplicable. Cada Director deberd soportar el costo 17~  ~
18 que demande dicha garantia. NOVENO: EIl Directorio tendrd plenas facultades de gestion Y';,,' 0
19 administracién de los activos incluyendo las facultades especiales establecidas conforme al ~ ~
i

20 Articulo 375 del Codigo Civil y Comercial de la Nacién y al Articulo 9 del Decreto Ley ~ ~

$

21 5965/63. Podra. especialmente: (a) suscribir, comprar, recibir en pago, vender. permutar, ce. ~

22 der, transferir créditos, titulos o acciones por los precios., plazos. cantidades, forma de pago y i-- -
~ i

23 jdemas condiciones que estimare convenientes; (b) constiruir, transferir y extinguir prendas y/ﬁj ~
L}

24 '[odo otro derecho real; (e) constituir, fusionar, disolver y liquidar sociedades por acciones; dar :)~ Wi
2S jen prestamo dinero propio o tomar dinero prestado, dar y aceptar créditos con o sin documen- ~ ~

" -
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~tos vy realizar cualquier clase de opc:raciones con cualquier clase de instituciones bancarias ofi-
:Eiales, particulares 0 mixtas., dentro y/o fuera del pais. sus sucursales y agencias en el pais o en
~el extranjero, de acuerdo con sus respectivas cartas organicas o reglamentos; (d) solicitlr la co-
}Sﬁocacién bajo el Rég.imen de Oferta Pilblica de acciones, obligaciones negociables., dcbentwes
~y cualesquiera otros titulos. incluyendo nuevos tipos de titules valores., cualquiera sea su de-

~;nominacién  u objeto, asi como su cotizacién, ya sea en las bolsas de comercio del pais o del

~

~~:Yextnmjt:ro;(e) dar y revocar poderes especiales, judiciales, de administraciéon u otros, con o sin

'
~l1

~facultad de sustituir. iniciar, proscgW.r. contestar o desistir todo tipo de acciones. incluyendo

'f’f'aenuncias o querellas penales; y (f) realizar todo otro hecho o aeto juridico que haga adquirir
~K

~~derechos a contraer obligaciones a la sociedad. DECIMO: Las reuniones del Directorio seran
>~

~:consideradas  validamente constituidas con la presencia de la mayoria absoluta de sus miem-
~1

~ bros. y todas las resoluciones sc:ran adoptadas mediante el voto de la mayoria absoluta de
~~micmbros presentes. La convocatoria a la reunion de Directorio sera notificada a todos los di.
~tj

~rectores  coo por lo menos 5 (cinco) dias de anticipacion a la fecha de dicha reunién y deberad

~Y-incluir los puntos a tratar del orden del dia Cada Director tendra un 'iota al igual que el Presi-
L
~dente del Directorio, quien no obstante, en caso de empate, tendrd doble yoto. El DirtX:torio se
T

~'Vtlebeni n:unir por lo menos una \'ez cada 3 (tres) meses. DECIMO PRINIEERO:  ASA."IBLE-

p

_. AS: Las asambleas pueden ser citadas simuJtaneamente en primera Y segunda convocatoria, en
~.la forma establecida por el Articulo 237 de la Ley 19,550, sin peljuicio de lo alli diSPUCS~@a-

“1a el caso de asamblea wijalime, en cuyo caso se celebrard en segunda convocatoria el mismo

1
~. dia w1z hora después de fracasada la primera En caso de convocatoria sucesiva, se estard 3 lo

~<:dispuesto en el Articulo 237 antes citado. El quérum vy el regimen de mayorias se rigen por los
~/,

~

~.numero  de acciones presentes con derecho a voto. DECIMOSEGUNDO: FISCALIZA.!

~]£|’t|’culos 243 y 244 de la ley 19.550, segln la clase de asambleas, convocatoria y materia dej48

Uque se trate. La asamblea extraordinaria en segunda convocatoria se celebrara cualquiera sea el,
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«~

611~ gi?ﬁsga_r_ la sociedad serd llev a a cabo por los accionistas mientras no se:’<.~1

¥l

2 encuentre  compren gy en ninguno de los supu s a que se refiere el articulo 299 de la Ley ]%1,<~

1

3 19.550. Si por aum oto de capital sccial quedara  mprendida en el inc. segundo del artiCUIO:<
ol

4 299 de la Ley 19.55 y wio suplente por el ténnino de un ejer- '~;1i~
5 cicio. Los mismos 1 dran las funciones establecidas en los arts. 294 Y 295 de la ley 19.550.'J.; )
I

6 DECIMOTERCERO: CIERRE DE EJERCICIO: Al cierre del ejercicio secinl. se confec- 2,
71cionardn los estados contables de acuerdo con las disposiciones legales. rcglamentlUias y.
8 Itécnicas en vigencia. Las ganancias realizadas y liquidas se destinaran: 1) el 5% (cinco por,~
,
!
9 |ciento) hasta alcanzar el 20% (veinte por ciento) del capital social, al fondo de reSCTva legal; 2) ﬂ
%
10 la remuneracion del Directorio Yy Sindicatura,. en su caso; y 3) el saldo tendrd el destino que de~~~
Ill
tida la asamblen. Los dividendos deben ser pagados en proporcion a las respectivas tenencias'~

12 dentro del afio de su declaracion. DECL\10CUARTO: DISOLUCION:  Producida la disolu-Zt,

13 cién de la seciedad, su liquidacion estara a cargo del Directorio actuante a esa fecha o de una'~

l. }L
14 jcomision liquidadora que podni designar la asamblea. En ambos casos.. si correspondiere, Se.|~~

>

15 .procederd bajo la vigilancia del Sindico. Cancelado el pasivo y reembolsado el capital, el re- ~
16 'maneote se distribuini entre los accionistas a prorrata de sus respectivas integraciones. EN :~~
171L.0S TERMINOS que anteceden queda redactado el estaluto social de AVIAN HOLDINGS:~

18 :s.A. EN ESTE ESTADO los accionistas resuel,:en: 1I) ACTA CONSTITUTIVA: A) FE-~'$$~

19'CH.-\ DE CIERRE DE EJERCICIO: Sera el dia 31 d. did.mbre de cada afio- B) J)J. ~

~
20 RECTOR 10: Designan para integrar el Directorio: PRESIDENTE: :\latias Ignacio CAR. '~~
21 VAJAL y DIRECTOR SUPLENTE: G<:irmao EFROMOVICH; ambos con los dalOs ante-.~

Ji
22 riormente relacionados; quienes en este acto aceptan los cargos asi distribuidos, declaran bajo :.~

g

23 rl'uramento no hallarse comprendidos dentro de las prohibiciones, incompatibilidades e inhabi-~.:~
\~~

1.~
2' j:lidsdescontempladas por los articuJos 264 y 286 de la ley 19.550, de acuerdo al articulo 62 det;f{~

ifi,_

25 IReglamento del Registro Publico de: Comercio de la Capital Federal, aprobado por la Resolu-;W "’

-

——

r—
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~cion 1194 de la I~i6n Oener.d de Justieia, y constituyen domicilio especial en W sede so-

~~cial. ni ser personas expuestas politicamente, conforme Resolucion de la UIF 11f2011 y RG

~ 10! 912012,- C) SUSCRIPCION  E INTEGRACION:  Suscriben e integran el capital de la si.
iir
~',guiente forma: el sefior ~rman  EFROMOYICH, suscribe noventa y cinco mil (95,000) oc-
>i~
Leiones y el sctlor Matul~ Ignacio CARVAJAL suscribe Cinco Mil (S.000) acciones. Todas

r~|_~Ordinarias, nominativas no endosables, de un voto por accién. La INTEGRACION  se cfccroa
>l
~v,

~~en dinero efectivo. 'i es del veinticinco por ciento, o sea PESOS VEINTICINCO MIL (Si

~~.,25.000) dinero que es exhibido en este acto, en billetes de cien pesos ($ 100) Y que verifico a

—~——

F[ ]Ios efectos rcgistrales, doy fe, suma ésta que es recibida por el Presidente del Directorio antes
1~, =Mdesignado, quien otorga recibo por la suma indicada., todo ello conforme al articulo 69 de la

i

i,

X

)

~<,Resolucion General nimero 7nOI5 de la Insp.::iccion General de Justicia Agregan los sefiores

pap . . -
— SOCIO$ue se comprometen a integrar el remanente de sus respectivas suscripciones dentro de

~r;.

Z los OOsafios a contar desdc la fecha de esta escritura D) SEDE SOCIAL: Establecer !a sede

~.;social en el Aeropuerto  JOf2e Newhery  siro en ~ Avenido C~~ra  Rafael Obli arlo M
1tlh -
~.~W!,l]m=.J!'!!1. ~ 3 de la qudad~nténoma de BueD"?~.E) PODER ESPECIAL

~KlyORIZACION. Por dltimo. se faculta al Directorio designado en este acto, a reali7$

%Ios actos que sean necesarios durante el periodo de inscripcion de este estatuto en el Registro

~~ Publico de Comercio. siempre y cuando encuadren en los lineamientos del obiPJo social. Y los
—. .-

~ comparecientes, OTORGAN entre si PODER ESPECIAL RECIPROCO, Y asimismo a fa-

> . . . .
’W4'!0r de los Dres. Ménica Alejandra Caminos y/o Jorge Palermo y/o Maria Paula Presenza ylo al
#_._.

Z"sr. Pedro Raill Caminos y/o al Escribano Juan Carlos Nardelli Mira y/o a la Escribana Maria
|

~

~~Paula Caralla y/o al Sr. Carlos Luis Chioraz.zo Laclau a quienes ellas designm, para que en
tit o o _
~~ fonna indistinta, individual o conjunta (i) efectien los trAmites que sean menester par.a logrdr

~ W conformidad de la autoridad de contralor, y obtener Lainscripcion de la Sociedad en el Re-

~~ gistro Puablico de Comercio con facultades para aceptar y proponer modificaciones a la presen-
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Ie, incluyendo, entre otros, el objeto, nom re, capital social y domicilio social y otorgar las es-)g(;ﬂf~

J b
- 7,,1 ktituras complementarias, (i) solicilar la ‘brica de los libros sociales ante el Registro Publico~:

~
\]l (J .,:J 3l de Comercio, (iii) obtener la registraci6n e la sociedad anle la Administrncion Federal de In->
1' ' f . N
4 gresos Publicos-Direccién  General Impo ‘'tiva (AFIP-DGI) y ante la Administracién Federalt,l,'~
7

,i
(|
| de Ingresos Publicos-Direccion  General e Adnanas (AFIP-DGA) en su caso, y (iv) rcalizar~

6.cuantos mas actos fueren menester, incluyendo la firma de publicaciones, declaraciones jura-~I .

:~” . 7 das, y toda clase de instrumentos ptblicos o privados que sean necesarios para el cumplimien- tl’} ~
d 8 to de este poder. German EFROMO"ICH. Mat:iaJ Ignacio CARVAJAL  Hay un sello. An j-l ~
u

g 9 te mi. Juan Carlos Nardelli Mira. CONCUFRDA  con su escritura matriz que pasé ante mi.—nifm ~.
i L{4
'(."). 10 la! folio 363. Prorocolo A del Registro Notarial 1525 de esta Ciudad. a mi C/I[go doy fe, para'~: ~
m

S 11 ILA SOCIEDAD expido esta PRIMERA COPIA en cuatro sellos de Actuacién Notarial~~ ~
e ~ e

—~ 121'enumeradOS correlBOvamente desde el N 19991136 al presente que sello y firmo en el lugar y~~: j

) - N

13. fecha de su otorgamiento.
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ANEXO 111-

PLANILLA DE START UP



Planillade Evaluacionde Ruta

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: JAVIANLI~ut~ BUE - ROS - BUE Eecha: 18-00v-16

Datos de Producciéon Mes mar-17 abr.17 may-17 jun-17 jul.17 a90.17 sep-17 oct-17 nov.17 dic.17 ene.18 feb-18

Aeronaves U 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Frecuencias Diarias u 2 2 2 4 7 7 6 6 6 6 6 6 mpj. 60
Frecuencias MensualE U 24 52 52 104 182 182 156 156 156 156 156 150 1526
Kilometros MensualE  Km 13728 29744 29744 59488 104104 104104 89232 89232 89232 89232 89232 85800 [ . 872872 |
Pasajeros MensualE U 1486 3519 3819 9285 19132 15725 15051 15276 15500 16848 16174 15336 147151 .
Carga exclusivo MensualE Ton 1,44 3,12 3,12 6,24 10,92 10,92 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36 9,00 91,56
Horas Block MensualE U 44 95 95 191 334 334 286 286 286 286 286 275 ~— 2798
Tarifa promedio $ $759 $810 $ 864 $932 $995 $1.001 $ 1020 $ 1037 $ 1052 $ 1.067 $1.082 $ 1098 e $976,41
Coefic. Ocupacion mensual % 43% 47% 51% 62% 73% 60% 67% 68% 69% 75% 2% 71% 63%
Coefic. Ocupacion mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos A 18
Pasajes (1) $ $1.127.750 $ 2851.152 $3300234 $ 8.652.606 $19.020.963 | $ 15740525 $ 15.355660 $ 15.836.895 $ 16.302.298 $17.976.270 $ 17.506.906 $ 16839939 $ 150.520.198
Carga y Correo (2) $ $28.800 $ 62400 $62400 -« $ 124800 $ 218400 $218400 $ 187.200 $ 187.200 $ 187.200 $ 187.200 $ 187.200 $ 180000 '$ 1.831.200
Olros (3) $ $5.639 $ 14.256 $16.501 $43263 $ 95.150 $ 78.703 $76.778 $ 79184 $81511 $ 89881 $87.535 $84.200 $ 752.601
Total Ingresos (1+2+3) $ J $1.162.188 | $2.927.808: J $3.379135 | $8.820.669 J $19.343513 J $16.037 827 | $15.619 639 | $16103.280 J $16571.009 | $18253351 J $17.781.641 | $17.104139 | $163103999 |
Variables Consideradas

Precio, Combustible ($/lllro $10.33 $ 10.48 $10.62 $ 10,88 $ 11.03 $11.10 $ 11,32 $ 11,50 $11,67 $ 11,83 $12.01 $12,18 $ 11,25
Consum'o Combustible Litros 35200 76267 76267 152533 266933 266933 228800 228800 228800 228800 228800 220000 2238133.333
Tipo de Cambio $/U$S $16.94 $17,18 $17,41 $17.84 $ 18,09 $18,20 $18.55 $ 16.85 $19.12 $19,40 $19.68 $19,96 $18,43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Casios Operativos Fijos (4) $ 1-$-2-5-3-5-.0-51-1$2.570967" | $1.336754 1 $5.388.185 I $7.517.759 | $7.565.563 1 $4.330654 | $8.801382 1 $8928.726 1 $9.057911 1 $9.188966 | $ 9302388 I $76.524.306 |

Anexo 1

Casios Operativos Variable

$.|$lQ23.3.7£.1$2.24.&B.6.|$2.2E.84.1.| $4668941 .|$ﬁ2&'ilﬂ |$&.&31.8§3| $7.284177

.1$]AQ.‘L.&‘39..|$Z.592.Q.7§|$1.§11.122 | $1727939 1 $1.538.223 .|$ll.222.£5.71

Anexo |l
Total casios Operativos (, § 1 $3.558430 | $4.810703 1 $3.615596 1$10.057.127]  $15802.9371 $15.0034261  $11.614830 | $16203363 | $16437.802 1 $16.675633 | $16.916.906 | $16.840610 18148.446.363]

Resultado Operativo de la § 1-623962421  -§1891805] -6236461 1 -$12364581 $3540576 | $124207 1 $40048081  -$100083 1 $133207 1 $1577718 1 $864735 | $oeampo | saeszess

(Se transporta a planilla consolidad_a ) e e -

Resultado Acumulado de la Rutd 52396242 | 54288137 | 54524508 | -$576105 | 2220480 | -$2.086278 | $1.918530 | $ig18447 | $1951.654 | $3529372 |_ $4.394.108 | $4657636 bme _
4 )

~0



Planilla de 51art Up Direccién Nacional de Transport

Empre~—__ A Vvi.AN_LINEA s A Erems—s—a—Start Up

Ruta: Fecha: i 18-nov-16 Mes previo al inicio de operaciones
Moneda -4 | -3 ] -2 ] -1
A Costos No Operativos previos al inicio de la explotaciéon
Impuestos Operatrvos (IIBB, Ley 25.413) uso 1.729 3.954 10344 13837
Registraciones Varias uso 17.500 13.800 13.800 13800

B Costos Operativos
Directos

Combustible uso - 6,790 17.543 35,670
Mantenimiento uso - - 11.671 23.933
Handing —  USO - 2640 9360 12938
Sueldos/Honorarios uso 23560 62345 97200 177.540
Aeronave 1) uso - -
Publicidad, Relaciones Publicas _(2) uso - 16.324 48.577 86.500
Indirectos
Manuales uso - 2960 2.960 2.960
Estructurales usD 22.717 34211 46.233 56067
Viatices y/o Movilidad uso 18330 25.390 42.120 58224
. Instruccién Personal uso - 12.890 24600 34.550
- Plataforma, Hangaraje uso - - 11000 13553
Aranceles y/o tasas uso - 2852 14.322 21965
Seguros vanos 3  uso 689 1.223 8240 18.134
Sistemas informatices uso 16.800 33578 111220 184323

Completar con otros items de considerarlo necesario  USO

e Resultado del Start Up Uso | 101.325 _ 1 221957 1 469,690 1 758.994
. (S.etransporta a Fila "CN de Planilla Consolida da)
Resultado  Acumulado  del Start Up uso | 101.325 | 323282 | 792.972 | 1.991.9Y00b
T0CO 15,64 16 16,3 16,55
Resultado Acumulado del 5tart U.p ARS 1 1,584,723 T 5.136,035 | 12.791.982 | 25,353,333

NOTAS: El tipo de cambio considerado es el del délar a futuro VtaA que surge de la pagina de ROFEX del dia 18.11-16 a las 10.20 horas ..
) El acuerdo comercial con el proveedor fabricante de las seis aeronaves ATR NUEVAS, serd baJola modalidad de compraventa financiada a largo plazo.
Compra Se ha pactado que el pago de las cuotas de la financiacion se inicia a partir del comienzo de la operacion comercial regular (una vez obtenida por
Financiada permisos). Existiendo clausulas de confidencialidad acordadas con el fabricante. por lo que no nos esta permitido dar mayores detalles del acuerdo
Aeronaves  comercial.
Debido a la estrategia de negocio enfocada para este proyecto de aviacion regional con aeronaves turbohélices,lo proyectado para el rubro Publicidad y

(2 Comunicacion esta acotado Y orientado a segmentos especificos de potenciales pasajeros, evitando campafias masivas que resultan muy onerosas

Publicidad| o, . X . . .

Marketing Respecto a los costos de distribucién comercial se ha establecido un plan de pagos a partir del inicio de las operaciones en 48 cuotas en lo que
corresponde al proveedor de Distribucio'n.
Para la cobertura del Seguro de Responsabilidad Civil y Casco de la~ nuevas aeronaves ATR 72-600, se ha establecido abonar mensualmente al Broker
de Seguro un monto inicial durante el periodo previo de Start-up equivalente al 5% del monto de la cuota anualizada, a su vez una vez iniciadas las

s ® operaciones se amortizara el saldo de los meses previos en que las aerof)aves permanezcan en tierra antes del inicio de vuelo

eguros:

Con respecto a los Seguros de Responsabilidad Civil y Otros relacionados al hangar, se debe tener en cuenta que no fueron incluidos en esta planilla
debido a que forman parte de los Costos Estructurales de las operaciones vigentes de la Compaifiia.



Planillade Evaluacién de Ruta . ’ Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: [AVIANIIf.ut~ BUF - ROS - BUF Fecha: 18-nov-16

Datos de Produccion Mes mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago.17 sep.17 oct-17 nov.17 dic-17 ene-18 feb-18

Aeronaves u 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Frecuencias Diarias U 2 2 2 4 7 7 6 6 6 6 6 6 60
Frecuencias Mensuare U 24 52 52 104 182 182 156 156 156 156 156 150 1526
Kilémetros Mensuale Km 13728 29744 29744 59488 104104 104104 89232 89232 89232 69232 89232 85800 872872
Pasajeros Mensuale U 1486 3519 3819 9285 19132 15725 15051 15276 15500 16848 16174 15336 147151
Carga exclusivo Mensuale Ton 1,44 3,12 3,12 6,24 10,92 10,92 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36 9,00 91,56

Horas Block Mensuale U 44 95 95 191 334 334 286 286 286 286 286 275 2798

Tarifa promedio $ $ 759 $ 810 $ 864 $932 $995 $1.001 $ 1020 $ 1.037 $ 1052 $ 1067 $1.082 $1.098 $976,41
Coefic. Ocupacion mensual % 43% 47% 51% 62% 73% 60% 67% 68% 69% 75% 2% 71% 63%
Coefic. Ocupacion mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%. 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ STI27.750 | $2851.152 | $3300234 | $8.652.606 | $ 19029963 $ 15740525 $ 15355.660 $15.836.895 | % 16302.298 $ 17976270 $ 17.506.906 $ 16839939 $150.520.198
Carga y Correo (2) $ $ 28800 | $62.400 $62.400 $ 1243800 $ 218400 $213.400 $ 137.200 $ 187200 $ 187200 $ 187200 $ 187200 $ 180.000 | $ 1.831.200
Otros (3) $ $5.639 $ 14.256 $ 16501 $43263 $95.150 $78.703 $76778 $ 79184 $81511 $ 89.881 $87.535 $ 84200 $ 752.601
Total Ingresos (1+2+3) $ | $1.162.188 | $2.927.808 | $3.379.135 | $8.820.669 | $19.343513 | $16.037.627 | $15.619.639 | $16.103.280 | $ 16.571.009 | $18.253.351 | $17.781.641 | $17.104.139 | $ 153,103,999 |
Variables Consideradas

Precio ’Combustible ($/Utro $ 10,33 $10,48 $ 10,62 $ 10,88 $ 11,03 $11,10 $11.32 $ 11,50 $ 11,67 $11,83 $ 12,01 $ 12,18 $ 11,25
Consurn'o Combustible Litros 35200 76267 16267 152533 266933 266933 228800 2285800 225800 228800 228800 220000 2238133,333
Tipo de Cambio $/USS $16,94 $ 17,18 $ 17,41 $17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18,85 $19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 $18,43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operalivos Fijos (4) $ 1-$-2-5-3-5-.0-5-'-1 $2570.967 | $1.336.754 | $5.388.185 | $7.517.759 | $7.565.563 1 $4.330.654 | $8.801.382 | $8.928.726 | $9057.911 | $9.188.966 | $9302388 1 $76.524.306 |
Anexo I

Costos Operativos Variable  $ | $1023379 | $ 2248736 | $2.278.841 | $4.668.941 | $8285.179 | $ 8337863 | $7284.177 | $7.401.980 | $7.509.076 | $7617.722 | $7.727.939 | $7538223 1 $71922.057 |
Anexo JI

Total costos Operativos (, $ | $3.558.430 | $4.819.703 | $3.615.596 | $10.057.127 | $15.802.937 | $ 15.903.426 | $11614830 1 $16.203.363 | $16.437.802 | $16.675.633 | $16.916.906 | 16.840.61 | $148.446.363 |
Resultado Operativo de la $ J $ 2.396.242 | -$1.891.895 | -$236.461 | -$ 1.236.458 | $3.540,576 | $134.202 | $4.004.808 | -$100.083 | $133.207 | $1577.718 | $ 864,735 | $263.529 J- $4.657636 |

(Se transporta a plamlla consolidada)
Resultado Acumulado de la Rut~---$-2-.3-96-.-24-2-1--$-4.-2-88-.-'3-7-1--$-4-.-52-4-.5:§-8:7161.056 I =$ 2.220.480 I .$2.086.278 I $1.918.530 I $1818447 1 $1951654 1 $3520372 1 $4.394.108 J.- $4.657.636 |



Planillade Evaluacion de Ruta

Empresa:

Datos de Produccion
Aeronaves

Frecuencias Diarias

Frecuencias Mensuale
Kilbmetros Mensuale
Pasajeros Mensuale
Carga exclusivo Mensuale
Horas Block Mensuale

Tanfa promedio
Coefic. Ocupacién mensual
Coefic. Ocupacion mensual

Ingresos

Pasajes (1)
Carga y Correo (2)
Otros (3)

Total Ingresos (1+2+3)

Variables Consideradas
Precio Combustible
Consumo Combustible
Tipo de Cambio

Costos Operativos
Costos Operativos Fijos (4)
Anexo 11

Costos Operativos Vanable
Anexo |l

Total costos Operativos (,

Resultado Operativo de la S J

IAVIA~uUt~

Direccion Nacional de Transporte Aéreo

(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de

BUE - MDQ : BUE Eecha: l +8-ROV-
Mes mar.17 abr.17 may.17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene.1B feb-1B
U o) 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
U o) o) 2 2 2 2 6 6 6 6 6 6 44
U 0 0 26 52 52 52 156 156 156 156 156 150 1112
Km 0 0 19864 39728 39728 39728 119184 119184 119184 119184 119184 114600 849568
U 0 0 1498 3969 5916 4643 13254 14152 15725 18420 19544 172B0 114399
Ton 0 0 1,56 3,12 3,12 3,12 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36 9,00 66,72
U 0 0 52 104 104 104 312 312 312 312 312 300 2224
$ $0 $0 $ 1.060 $ 887 $947 $1.003 $1076 $ 1.093 $1.109 $1.125 $1.141 $1.158 $ 1.059,95
% 0% 0% 40% 53% 79% 62% 59% 63% 70% 82% 87% 80% 68%
% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
$ $0 $0 $ 1587859 $3.519.765 | $5599982 $4.655.652 | $ 14259.720 $ 15472.731 $ 17440666 $ 20726095 $ 22308.043 $20009.556 | $ 125.580.070
S $0 $0 $31.200 $ 62400 $ 62400 $ 62400 $ 187200 $ 187.200 $ 187200 $ 187.200 $ 187200 $ 180000 $ 1.334.400 |
$ $0 $0 $7939 $ 17599 $ 28000 $ 23278 $71.299 $77.364 $87203 . $ 103630 $ 111.540 $ 100048 $627.900
S 1 $000 1 $000 _| $ 1.626.998.151 $3.599.763.501 $ 5.690.382.081 $4.741.330.281 $ 14.518.218.991 $ 15.737.295.11 ,| $17.715.069,591 $ 21.016.925.121-$-2-2.-60-6-.7-83- $@D289.604.081 $127.542.370 |
(SMtro  ~ $10,33 $ 10,48 $ 10,62 $ 10,88 $ 11,03 $11,10 $ 11,32 $ 11,50 $ 11,67 $ 11,83 $ 12,01 $12,18 $ 11,25
Litros 0 0 41600 83200 83200 83200 249600 249600 249600 249600 249600 240000 1779200
SIUSS $ 16,04 $17,18 $ 17,41 $ 17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18,85 $ 19,12 $19,40 $19,68 $ 19,96 $ 18,43
- Aeroanve ATR 72
S 1--$0---1---$0--1 $729.139 | $2.939.010 | $2.343.198 | $2.358.098 | $4.724.34 | $9601508 | $9.74042 | $9.881.358 | $ 10.024.327 | $10.148.059 | $62.489.47 |
S | $0 .l $0 | $1243004 | $2.546.695 | $2.582,393 .l $2.598.814 | $1.946.375 | $8.074.888 | $8.191.720 | $8310242 | $8430479 .l $8223516 1 $58.148.126 |
S | $0 | $0 | $1.972,143 1 $5485.706 | $4.925.501 | $4.956.912 | $12.670.724 | $17.676.395 1 $17.932.148 | $18.191,600 | $18.454.806 | $18.371.575 | $120.637.599 |
$0 ] $0 J =$345.145 | =$ 1,885,942 | $764,791 ] -$215.582 | $ 1.847495 | -$1.939.100 | -$217.078 | $2.825.325 | $4151977 1 $1.918.029 J $6.904,770 |
la Rut~---$-O---1---$-O--1 -$345.145 | -$2231.087 | -$1466206 | -$1681.878 | $165617 | -$1.773483 | -$1.900561 | 834784 | $4986741 | s$e004770 |




-
Planillade Evaluacién de Ruta . . Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: LAVIA~ut~ BUE - SEN -|BUE | | | Fecha: , 1600016

Datos de Produccién Mes mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul.17 a90-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-I8 |

Aeronaves U 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u 1 1 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 26
Frecuencias MensualE U 12 26 78 78 78 78 52 52 52 52 52 50 660
Kilémetros MensualE Km 9528 20644 61932 61932 61932 61932 41288 41288 41288 41288 41288 39700 524040
Pasajeros MensualE U 778 1872 6178 6739 7975 6964 5017 5167 5242 5616 5391 5112 62050
Carga exclusivo MensualE Ton 0,72 1,56 4,68 4,68 4,68 4,68 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,00 39,60
Horas Block MensualE U 24 52 156 156 156 156 104 104 104 104 104 100 1320
Tarifa promedio S $814 $ 869 $927 $ 1000 $ 1067 $ 1074 $ 1094 $1.112 $1.128 $1.145 $1.161 $1.178 $1.047,42
Coefic Ocupacién mensual % [~ 45% |  50% [ 5% | _ ©60% |  71% [  ©2% 67% 59% | /0% | 5% 72% 71% 64%
Coefic. Ocupacion mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) S [ $633018 | $1.626866 | $5.726.87/6 | $6736.853 | $8500146 | S$ 7477771 | $5490.812 | $5.746.168 | $5913789 | $6.427878 | $6260045 | $6021.554 | $66.570.776.86
Carga y Correo (2) S $ 17,400 $31200 $93600 $93600 $93600 $937600 $62460 $62409 $62409 $-62460 $62400 $60°000 $ 792.000.00
Otros (3) S $3.165 $8.134 $28634 $ 33684 $ 42546 $37.389 $27.454 $ 28731 $ 29569 $32.139 $31.300 $ 30.108 S$332.853.88
Total tngresos (1+2+3) S | $650.583.14 J&mzm&.wmmﬁwm&] $§..§Ai221&9.| $1.608.760.251 $5.580.665.93 | $5.837.298.49 1 $6.005.758.08 1 $6.522.417.78 1 $6.353.74555 1 $6.111.661.74 1 $67605.631 .
Variables Consideradas

Precio Combustible (S/itro $ 10,33 $10,48 $10.62 $ 10,88 T 11,03 T I1.10 $IT,3Z T 11,50 SIT,67 T 11.83 S 12,01 $12,18 $11.25
Consumo Combustible Litros 19200 41600 124800 124800 124800 124800 83200 83200 83200 83200 83200 80000 1056000
Tipo de Cambio S/USS $ 16,94 $17,18 $ 17,41 $17.84 $ 18,09 $18.20 $ 18.55 $18.85 $19.12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19.96 $ 18,43

Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos Fijos (4) S 1--$-1-3-8-2-7-55-$1.402,345 1$2.187.4161 $4.408515 1$3514.796  1$3.537.1461 $1.574783 | $3.200.503 | $3.246.809 | $32037861 $3.341.442 1 $3.382.686 1$34.472.985 |
Anexo I

Costos Operativos Variable S | $ 558207 | $1226583 1 $3.729.013 | $3820043 1 $3873.590 | $3898.222 | $2.648.792 | $2.601.629 1 $2730573 | $2.770081 | $2810160 1 $2741172 | $33.498.064 |
Anexo 1l

Total costos Operativos (, S | $10940062 1 $2628929 1 $5916420 1 $8228558 1 $7.388386 1 $7435368 | $4223575 1 $5892132 1 $5977383 1 $6.063867 1 $6151602 1 $6123.858 | $67.971.049 |

Resultado Operativo de ta S | =$1200379 1 5962728 1 =$67319 1 -$1364421 1 $1.256905 | $173392 1 $1357001 1 -$54.8331 $28376 1 $458551 1 $202143 1 -$12196 | =$275418 J
(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de la Rutl--$-1.-2-90-.3-7-9-1-$ 2,253,107 .| -$2.320.426 .| 53684847 | -$2427042 | -$2.254549 | 5897458 | -$952202 | s923916 | 5465365 | s263221 | 275418 .|




Planilla de Evaluaciéon de Ruta Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: lAVIA~ut~ BUE - PMY - BUE Fecha: 18:-n0v-

Datos de Produccion Mes mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 a90-17 sep-17 oct-17 nov-1/ dic-17 ene-18 feb-18

Aeronaves u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Frecuencias Mensuare U 12 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 25 297
Kilémetros Mensuale Km 25896 56108 56108 56108 56108 56108 56108 56108 56108 56108 56108 53950 640926
Pasajeros Mensuale U 778 1947 2209 2434 2958 2434 2583 2733 2883 3033 3108 2880 29978
Carga exclusivo Mensuale Ton 0,72 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,50 17,82
Horas Block Mensuale U 60 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 125 1485
Tarifa promedio $ $2.033 $2.171 $2.316 $ 2497 $ 2532 $ 2.548 $ 2597 $ 2639 52677 $2.716 $2.755 $2.795 $2.522,98
Coefic. Ocupacion mensual % [ 45% | 52% 59% 5% 1 9% [ 5% | 69% 73% 77% 8% | 83% 30% 69%
Coefic. Ocupacién mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ $1.581.133 $4226.079 $5.114.913 $ 6076456 $7.488.753 $6.200.813 $6.708.986 $ 7212.704 $/.7/17.996 $ 8.236400 $8.561.879 $8.049.821 $ 77.175.933,01
Carga y Correo (2) $ $ 12400 $31200 $ 31200 $31200 $31200 $31200 $31200 $31200 $31200 $31200 $31200 $30°000 $356.400,00"
Otros (3) $ $ 7906 $21.130 $ 25575 $30.382 $ 37,444 $ 31.004 $ 33545 $ 36064 $ 38.590 $41.182 $42.809 $ 40 249 $ 385.879.67
Total Ingresos (1+2+3) $ 151603439051 $4278409181 $5171.687.711$6.138.038.121 $7.557.396.31 | $6263016 861 $677373085 1 $2.279.96720 | $2.787.78597 1 $830878210 | 5863588871 1 $812007061 | s77918213 |

Variables Consideradas

$1033 | $1048 [~ $1088 | $11.03 | S$ILI0 | $1132 | S1II50

Precio Combustible ($/Utro $10.62 S 11,67 $ 11,83 $ 12,01 $12,18 $11,25
Consumo Combustible litros [ 3000 TOZ000 TOZ000 TOZ000 102000 TOZ000 1024000 T0Z000 TOZ000 TOZ000 TOZ000 TO0000 TT88000 ]
Tipo de Cambio $/U$S $ 16,94 $17,18 $ 17,41 $17,84 $ 18,09 $ 18.20 $ 18.55 $18,85 $19.12 $19,40 $ 19,68 $ 19,96 $ 18,43

Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos Fijos (4) $ 1-$-3-4-5-6-.8-88-1$3.505.864 | $1.822,847 | $ 3673763 | $2928007 | $2.947,622 | $1.968479 | $4.000.628 | $4.058.512 | $4117232 1 $4.176803 | $4228358 | $ 40,885,992 |
Anexo Il

Costos Operativos Variable — $ | $1.305.517 Jﬁ.ﬁﬁ.ﬁéﬁ.& 1$3.107.511 | $3183.3601  $3227.002 1$3248518 | $3.310.000 | $3.364.537 1$3413217 = 1$3462.601 J $3512.700 J $3.426465  1$37.710.8731

Anexo Il
Total costos Operativos (, $ 13$4.8524051 =  $6.572.322 134930358 1$6.857,132 1$6,156.989 186,196,140 = 185279468 J $7.365165 187471728 | $7.570,833 J $7.680.503 | $7,654823 1$78.605.865 |
Resultado Operativo de la $ 1-53.248 9661 -$2 293 9131 $241.330 | =$719.004 131400408 J $66.877 | $1494 262 | =$85198 | $316.058 | $728949 J $946 386 | $465248 | -$687 652 |

(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado Acumulado de la Rutl~-$-3.-2-48-.9-6-6-1-$ 5,542,878 | -$5301.548 | -$6.020642 | -$4.620235 | -$4553.358 | -$3.059.005 | -$3144203 1 -$2.828235 | -$2000286 | -$1152900 | -$687.652 .|



Planilla de Evaluacion de Ruta ‘ . Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: IAVIA~ut~ BLIE - \/DM PMY - BLIE | Eecha: ] 19 v, ]
Datos de Produccion Mes mar.17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18

Aeronaves U 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Djarias u 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Frecuencias Mensual( U 0 0 12 26 26 26 26 26 26 26 26 25 245
Kildmetros Mensual( Km 0 0 25944 56212 56212 56212 56212 56212 56212 56212 56212 54050 529690
Pasajeros Mensual( U 0 0 950 2246 2958 2434 2583 2733 2883 3033 3108 2880 25808
Carga exclusivo Mensual( Ton 0 0 0,72 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,50 14,70
Horas Block MensualE U 0 0 60 130 130 130 130 130 130 130 130 125. 1225
Tarifa promedio $ $0 $0 $2084 $ 2247 $2279 $2.293 $ 2337 $ 2375 $ 2409 $ 2.444 $ 2480 $ 2516 $ 2.346.45
Coefic. Ocupaciéon mensual % 0% 0% 55% 60% 79% 65% 69% 73% TT% 81% 83% 80% 2%
Coefic. Ocupacién mensual % 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ $0 $0 $ 1.980.612 $ 5048133 $6.739.877 $ 5580.732 $6.038.087 $6491433 $ 6946196 $ 7412.760 $ 7.705.691 $ 7244839 $61.188.360,94
Carga y Correo (2) $ $0 $0 $ 14400 $ 31.200 $31.200 $31.200 $ 31200 $31200 $31200 $31.200 $31.200 $ 30000 $ 294.000,00 |
Otros (3) $ $0 $0 $9903 $25.241 $ 33699 $27.904 $ 30190 $ 32457 $34.731 $ 37.064 $38.528 $ 36224 $ 305.941,80
Tolallngresos  (1+2+3) $ | $0.00 | $0.00 1$2.004.914.801 $5.104.573.211 $6.804.776.681 $5.639.835.18 [ $6.099.477.761 $6.555.090.481 $7.012.127.371 $7481.023.891  $7.775419.841  $7.311.063541  $61.788.303 |
Variables Consideradas

Precio Combustible ($/1ltro’ $10,33 $10,48 $10.62 $ 10,88 $ 11,03 $11,10 $11.32 $ 11,50 $ 11,67 $ 11,83 $12,01 $12,18 $ 11,25
Consumo Combustible Litros 0 0 48000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 104000 100000 980000
Tipo de Cambio $/USS $ 16,94 $17.18 $ 17,41 $17,84 $18.09 $ 18,20 $ 18.55 $ 18,85 $19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 $ 18,43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos FijoS(4) $ 1---$-0--1 $0 1 $841.314 1 $3673763 1$2.928.997 1$2947.6221 $1.968479 | $4.000.628 | $4.058.512 I $4.117232 I $4.176803 I $4228.358 1$32.941.708 |
Anexo Ji

Casios Operativos Variable $ | $0 I $0 131434236 1$3.183360 = 1$3227,9921 $3248.518 I $3.310.900 | $3.364.537 | $3413217 I $3462601 I $3512700 1 $3426465 1831584622 J
Anexo Il
Tolal casios Operativos ( § [  $0 | $0 | s2ommsso | sesszim 1 seaseome | $e1e6140 | ssoresss | szaesies | smamres | szsresss | szesesos 1 szeseszs | seasseas |
Resultado Operativo de la $ I $0 I $0 I =$270.635 I =$ 1.752.559 | $647.788 | -$556.305 I $820.009 I -$810.074 I -$459.601 I =$ 98.809 | $85.917 | -$343.759 | -$2.738.027 |

(Se transporta a planilla consolidada)
Resullado Acumulado de la RUI~~--$-O--1 $0 1 $270635 | -$2023194 | -$1.375406 | -$1.931.710 | -$1.111701 | -$1921775 | -$2.381376 | -$2480185 | -$2.394268 | -$2.738.027 |



Planillade Evaluacionde Rula

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

1

Empresa: |AVIA~ut—~ BUE - MVD - BUE EFecha: v-1

Datos de Produccién Mes mar-17 abr-17 may-1/ Jjun-17 Jul-17 a90-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene.18 feb-18

Aeronaves u o o] 0 o 1 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u ) ¢} o o 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Frecuencias MensualE U O (0] (6] (@] 52 52 52 52 52 52 52 50 414
Kildbmetros MensualE Km [e) [e) [e) [e) 22984 22984 22984 22984 22984 22984 22984 22100 182988
Pasajeros MensualE U o o (0] o 4867 4118 3969 4418 5017 6065 6215 5688 40357
Carga exclusivo MensualE Ton 0 0 0 0 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,00 24,84
Horas Block MensualE U (0] o o o 78 78 78 78 78 78 78 75 621
Tarifa promedio $ $0 $0 $0 $0 $1.103 $1.110 $1.132 $ 1.150 $ 1.166 $ 1.183 $ 1200 $ 1218 $ 1.157,87
Coefic. Ocupacion mensual % 0% 0% 0% 0% 65% 55% 53% 59% 67% 81% 83% 79% 68%
Coefic. Ocupacion mensual % 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ $0 $0 $0 $0 $5360.422 | $ 4572 248 $4490.715 | $5079945 | $ 5852217 $ 7177434 $ 7.461.066 $ 6927.159 $ 46.930.206,14
Carga y Correo (2) $ $0 $0 $0 $0 $ 62400 $ 62.400 $ 62.400 $ 62.400 $ 62.400 $ 62.400 $ 62.400 $ 60.000 $ 496.800,00
Otros (3) $ $0 $0 $0 $0 $ 26.847 $ 22861 $ 22.454 $ 25.400 $ 29.261 $ 35887 $ 37.305 $ 34636 $ 234.651,03
Totatingresos ~ (1+2+3) $ 1 $0.00 1 $0.00 $ 0,00 1 $0.00 1$5.458.669,141  $ 4.657.508.921  $4.575.568.16 1 $ 5.167.745.04 | $ 5.943.878.08 | $7.27572155 1 $7.560.77159 1 $7.021.794,69 | $ 47.661.657
Variables Consideradas

Precio Combustible ($/Litro[ $ 10,33 $ 10,48 $ 10,62 $ 10,88 $ 11,03 $ 11,10 $11,32 $ 11,50 $ 11,67 $ 11,83 $ 12,01 $ 12,18 $11,25 |
Consumo Combustible Litros (o] (0] o o 62400 62400 62400 62400 62400 62400 62400 60000 496800
Tipo de Cambio $/USS $ 16,94 $ 17,18 $ 17,41 $ 17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18,85 $ 19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 $ 18.43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos Fijos (4) $ btV Jd ¥ ok $0 $0 J $0 | $1757398 | $1.768573 $1.181.087 I $2.400377 ] $2435107 | $2470339 )] $2506.082 | $2537015 | $17.055979
Anexo 1l

Costos Operativos Variable $ | $0 $0 $0 1 $0 | $2839598 | $2.857.655 $2912610 | $2959.714 | $ 3002537 1 $3045979 1 $3090.050 | $3014191 | $23.722.333
Anexo |l

Total costos Operativos (, $ | $0 1 $0 $0 1 0 1 $4.596 996! $4 626 228! $4.093 6971 $5.360.001 ] $5437644 1 $5516319 $5.596 132 | $5551206 1$40778.312
Resultado Operativo dela $ | 30 1 $0 $0 1 $0 I $861673 ] $31281 $481.871 I $192346 | $506234 1 $1750403 | $1.964640 | $1470580 | $6.883.345 |
(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de la RUt4“'$'O" I '“$'0“1 $0 $0 $861.673 I $.892,054 | $ 1374825 $ 11824790 .1 $ 1688713 $ 3448116 $ 5412756 I $6.883.345 I



Planilla de Evaluacion

Empresa: 1AVIA~ut-

Datos de Producciéon

Aeronaves
Frecuencias
Frecuencias
Kilémetros
Pasajeros
Carga exclusivo
Horas Block
Tarifa promedio

Coefic. Ocupacion mensual
Coefic. Ocupacion mensual

Ingresos
Pasajes (1)

Carga y Correo (2)

Otros (3)

Total Ingresos (1+2+3)

Variables Consideradas
Preclo Combustible
Consumo Combustible

Tipo de Cambio

de Rula

Fedha:

Direccion Nacional

de Transporte

Aéreo

Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos Fijos (4)

Anexo I

Costos Operativos Variable

Anexo |l

Total costos Operativos

Resultado Operativo de la $ J

BUE -LUQ - RQU - BUE 18-nov-16
Mes mar-17 abr.17 may.17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 ocl.17 - .nWN dic.17 ene-18 feb-18
U 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Diarias ] 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Mensualf. U 0 0 12 26 26 26 26 26 26 26 26 25 245
Mensualf. Km 0 0 18120 39260 39260 39260 39260 39260 39260 39260 39260 37750 369950
Mensualf U 0 0 795 1984 2696 2396 2359 2546 2658 2958 2920 2448 23760
Mensual€” Ton 0 0 0.72 1.56 1,56 1,56 1,56 156 1,56 156 1,56 1,50 14,70
MensualE U 0 0 77 102 102 102 102 102 102 102 102 98 964
$ [ %0 [ 30 [ S$1a2z [ $1I508 $ 1610 $ 1620 $1.816 $1.938 $ 1966 $1.994 $2.023 $ 2052 $1.799.82
% 0% 0% 45‘/0 53% 72% 64% 63% 68% 71% 79% 78% 68% 66%
% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
s %0 | 80 | $L1i70076 | $2992054 | $4338872 $ 3881300 $ 4283542 $ 4.033.193 $ 5225.359 $ 5808 254 $ 5907.851 $5.023094 | $43.654.694,75
$ $0 [ $0 [ 313300 [ $3I200 $3T200 [ $3I200 [ $3T200 | $31200 $31200 | $31200 [  $31200 | $30000 | $294.000,00 |
N $0 $0 $5850 $14.961 $21.694 $ 19406 $21418 $ 24666 $26.127 $ 29491 $29.539 $ 25120 $ 218.273.47
$ 1 $000 1 $000 |$1.190.326.061$3.038415.131 $4.391.766.541 $ 3.931,906.471 $4.336.159.37 1 $4.989.058,87 | $5.282.685.72 1-§-5.-95-8-9-4-5 - BE51968.590,72 1 $5.079.114.19 1 $44.166.968
($/Utro $10.33 $ 10,48 510062 $ 10,88 $ 11,03 $11,10 $11.37 $ 11,50 $11.67 $11.83 $ 12,01 $12,18 $ 11,05
litros 0 9] 37760 BISI3 BI81I3 | 81613 [ 81813 | 81813 | 81813 [ 81813 | 81813 | 78667 | 770933.3333 |
$/U$S $16.94 $17.18 $17.41 $17.84 $18.09 $18.20 $ 18,55 $ 18.85 $19,12 $19.40 $19.68 $ 19,96 $ 18,43
$  1---$-0--1 $0 | $661.834 _| $2890027 1 $2.304144 1 $2.318796 1 $1.548537 _| $3147.161 1 $3.192696 1 $3.238.890 | $3.285752 1 $3.326.308 _| $25.914.143 |
s | $0 1 80 181128265 1925042501  $2539.353 1 $2555501 | speoeas | spedezeo | soessoss | sezzaens | 27634l speosass  1spasaesio |
$ I $0 1 $0 1 $1790.0001  $5.394.277 1 $4.843498 1 $4.874.297 | $4.153.1821  $5.7939301 = $5.877.759 | $5.062,8021 = $6.049.0751 = $6.021.794 1$50.760.713 |
$0 1 $0 1 -$599.773 1 -$2.355862 1 -$451.731 1 -$942.390 | $182978 1 -$804871 1 -$595.074 | -$3.857 1 -$80485 | -$942680 | -$6.593.745 J

(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado Acumulado de la RU1~---$-0---1--$-0---1--$-5-9-9-.7-73--1---$-2-.9-5-5.-63-5-1

=$3407.366 | =$4.349,757 I -$4.166.779 | =$4.971.650 | -$5.566.723 I =$5.570.581 | -$5.651.065 1 -$6.503.745 |



Planillade Evaluacionde Ruta

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: 1AVIA~ut~ BUE- RSA - BUE Eecha: 18-00v-16

Datos de Produccion Mes mar-17 abr-17 may-17 jun-17 Jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18

Aeronaves u 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias U 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6
Frecuencias MensualE U 0 0 0 0 0 0 17 17 17 17 17 16 102,6
Kilémetros MensualE  Km 0 0 0 0 0 0 19953 19953 19953 19953 19953 18432 118195
Pasajeros MensualE U 0 0 0 0 0 0 1372 1521 1746 2020 1920 1682 10262
Carga exclusivo MensualE Ton 0 0 0 0 0 0 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 0,96 6,16

Horas Block MensualE U 0 0 0 0 0 0 49 49 49 49 49 45 291
Tarifa promedio $ $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 1280 $1.301 $ 1319 $ 1339 $ 1358 $1.378 $ 1.329,02
Coefic. Ocupacion mensual % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 55% 61% 70% 81% 77% 73% 70%
Coefic. Ocupacion mensual % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ 50 50 50 50 $0 $0 $ 1755764 $ 1078794 $ 2303602 $ 2.704164 $2.607818 $2.316.969 | $13.667.111,08
Carga y Correo (2) $ $0 $0 $0 $0 $0 $0 $20.784 $20.784 $20784 $20784 $ 20784 $ 19200 $123.120,00
Otros (3) $ $0 $0 $0 $0 $0 $0 $8.779 $9.894 $11.518 $ 13521 $ 13039 $11.585 $ 68.335,56
Total Ingresos (1+2+3) $ 1 s000 | soo0 L so00 | sow | s000 1 $000 18178532655 | $2.00047231 | $2.335904.07 1 $2.738.468.84 1 $2.64164140 1 $2347.753.47 | $13858567 1
Variables Consideradas

Precio Combustible ($/litro $ 10,33 $ 10,48 $ 10,62 $ 10,38 $ 11,03 $ 11,10 $11,32 $ 11,50 $ 11,67 $11,83 $ 12,01 $ 12,18 $11,25
Consumo Combustlble Litros 0 0 0 O ) 0 39259 39259 39259 39259 39259 36267 232560 ‘
Tipo de Cambio $/USS $ 16,94 $17,18 $17,41 $ 17,84 $ 18,09 $18,20 $18,55 $ 18,85 $ 19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 $ 18,43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72
Costos Operativos Fijos (4) $ 1==$-0--1 $0 1 $0 J $0 | $0 | $0 | $243.076 | $1510.186 | $ 1.532036 | $ 1.554.202 J $1.576 690 | $1.533484 | $8449674 |
Anexo 1l
Costos Operativos Variable — $ | $0 | $0 | $0 | $0 | $0O | $0O | $.1249856 | $1270069 1 $1288445 | $ 1.307.087 | $.1.325.999 | $1.242.665 | $7.684.122 |
Anexo |l
Total costos Operativos(' $ | $0 | $0 | $0 | $0 | $0 | $0 1$1.992.932 | $2.780.255 1$2.820.482 | $2.861.290 | $2.902.689 | $2.776.1491 $16.133.796 |
Resultado Operativo de la  $ | $0 | $0 | $0 J $0 J $0 J $0 J =$207.605 | =$770783 | =$484 578 | =$122.821 J =$261.047 | =$428396 | =$2275229 |
(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado Acumulado de la Rut~---$-O-~I~--$-O--1~--$-O--1 $0 | $0 | $0 I -$207.605 I -$978.388 | -$1.462.966 I -$1.585.787 | -$1.846.834 ]. -$2.275.229 |



Planilla de Evaluaciéon de Rula

Direcciéon Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: 1AVIA~ut— BUE - BH| - BUE Fegha: 48-rey-

Datos de Produccién Mes mar.17 abr.17 may-17 jun.17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov.17 dic-17 ene-18 feb-18

Aeronaves u 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 6
Frecuencias MensualE U o] 0 0 0 0 0 26 26 26 26 26 25 155
Kilbmetros MensualE  Km o] o] 0 0 0 o] 29796 29796 29796 29796 29796 28650 177630
Pasajeros MensualE U 0 0 0 0 0 0 2097 2134 2808 3108 2958 2664 15768
Carga exclusivo MensualE Ton 0 0 0 0 0 0 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,50 9,30

Horas Block MensualE U o] o] o] 0 o] o] 78 78 78 78 78 75 465

Tanfa promedio $ $0 $0 $0 $o $0 $0 S 1323 $1.415 $ 1.511 $ 1533 $ 1.555 S 1.577 S 1.485,41
Cae tic. Ocupacién mensual % [ 0% 0% 0% 0% [ 0% | 0% [ 56% | 57% [ 75% | 83% | 79% [ 74% 71% |
Cae tic. Ocupacion mensual % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ 30 30 30 30 30 30 T 2.772950 $ 3019067 $ 4242034 $ 4.762.441 $4.598510 $4201.719 S 23.596.721,29
Carga y Correo (2) $ | 50 SO So ~ SO SO $0 S 31.200 $ 31 200 S 31200 S 31200 S31.200 S 30000 S 186.000,00 |
Otros (3) S $0 S0 S0 S0 S0 $0 S 13.865 S15.095 S21210 S23812 S$22.993 S$21.009 S117.983,61
Total Ingresos (1+2+3) S | 50,00 $0.00 5 0.00 s 0.00 | $0.00 | $0.00 | $2.818.015.03 | $3065.362,31 | $4.204,44414 | $4.817,452,72 | $4.652,702.77 | $4.252,727.92 | $23.900.705 J
Variables Consideradas

Precio Combustible (S/Litro $ 10,53 S 10,46 $ 10,62 $ 10,60 $ 11,08 $11,10 $ 11,32 $ 11,50 $ 11,67 $ 11,65 $ 12,01 S12,18 $ 11,25
Consumo Combustible Litros 0 0 0 0 0 0 62400 62400 62400 62400 62400 60000 372000

Tipo de Cambio SIUSS $ 16,94 S17,18 $ 17,41 $17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18,85 $ 19,12 $ 19,40 $ 19,68 S 19,96 $ 18,43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos Fijos (4) S 1--S-0---1--S-0--| $0 $0 sO 1 sO 1 S1.181087 | S2400377 | $2435107 | $2470339 1 S2506082 | $2537.015 | $13.530.007 |
Anexo ti

Costos Operativos Variable S 1 $0 S0 $0 $0 J sO 1 sO J 51986594  $2018722 |, S2047930 1 $2077561 1 S2107620 | $2055879 | $12.294.305 |
Anexo 11

Total costos Operativos !, S J £0 $0 SO SQ | 30 | SO | 53167681 | $4.419.009 | S54.483.037 | S.4.547.900 | S4.613.702 J S4.5092,804 1 S20,824.312 |
Resultado Operativo de la S J sO $0 $0 $0 | $0 | $0 | =$ 349 666 | =$ 1353737 | =$ 188593 | $ 269553 | $39.001 J =$ 340166 | =$1.923.607 |
(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de la Rut~~--$-O-~1~--$-O--I $0 $0 1 $0 1 $0 |  $349666 | -$1703403 | -$1.891.095 | -s1622443 | -s1583441 1 -$1.923607



Planilla de Evaluaciéon

de Ruta

Empresa: 1AVIA~ut—~

Datos de Produccién

Aeronaves
Frecuencias
Frecuencias
Kilémetros
Pasajeros
Carga exclusivo
Horas Block
Tarifa promedio

Diarias

Mensuale
Mensuale
Mensuale
Mensuale
Mensuale

Coefic. Ocupacion mensual
Coefic. Ocupacién mensual

Ingresos
Pasajes (1)

Carga y Correo (2)

Otros (3)

Tolallngresos

(1+2+3)

Variables Consideradas
Precio Combustible
Consumo Combustible

Tipo de Cambio

Costos Operativos.

Costos Operativos Fijos (4)

Anexo |l

Costos Operativos Variable

Anexo |l

TotalcostosOperativos('

Resultado Operativo de la

J Fecha:

Direccién

(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado Acumulado de la Rut~--s-0--I--s-0--1

Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16
Mes mar.17 apr.17 I Jan. 17 Jar-17 ago-17 sep-17 oct.17 Nov. L7 dic.17 ene-18 feb-16
u (0] O (0] (0] [e] (e} 1 1 1 1 1 1
u (@) (e} [e] O O (@) 1 1 1 1 1 1 6
U (@] (@] O O [e] (@] 13 13 13 13 13 13 77.4
Km (@] (@] (@] (@] (@] (@] 14371 14371 14371 14371 14371 14371 86224
U O (@] (] (] O (@] 1059 1263 1375 1542 1466 1393 8099
Ton 0 0 0 0 0 0 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 4,64
] (@] (e} (@] (] (] (@] 40 40 40 40 40 40 240
$ $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ '-651 $1.678 $1.702 $1.727 S 1.752 $1.777 $1.714,24
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 57% 68% 74% 83% 79% 75% 73%
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
$ 30 30 30 $0 $0 $0 $ 1.745.079 $2.119.154 $ 2339504 $ 2 662005 $2570 375 $ 2.475536 $ 13.914.652,20
$ I U I dU I $U I $U I $U DU $ 15.40U d 15.460 $ 15.460 I oS 195.40U $ 15.460 I 1 9 15400 $ YZ.0060,0U I
$ $0 $0 $0 $0 $0 SO S 8740 S 10596 $11.698 $ 13.310 $ 12.852 $ 12.378 $69.573.26
s | soo | so0 1 so0 1 s000 1 $0.00 $000 18177229908 1$2.145.229561  $2.366.681.981 $2.600.794871 $2598.706551 $2503393.41 1 $14.077.105 |
(S/itro $10.33 $10.48 $ 10.62 $10,88 $ 11,03 $11.10 $11,32 $ 11,50 $ 11,67 $11,83 $ 12,01 $ 12,18 $ 11,25
LittesT o T o [ O T O [0] ) 31992 31992 31992 31992 31992 31992 191952
S/USS $16.94 $17.18 $ 17,41 $17,84 $ 18.09 $ 18.20 $ 18,55 $ 18.85 $ 19,12 S19.40 S 19,68 S 19,96 S 18,43
Aeroanve ATR 72
S 1--S-0---1--§-O--| $0 1 SO J SO $0 ] 5605534 | S51230685 | S1248461 | S1266524 | 51284849 | S1352736 | S6.988759
s | $0 | $0 | $0 1 SO J $0 $0 ] 51018511 | $51.034983 | 51049958 | S1065149 | 51080560 | S51.096195 | $6.345.357
sl s | o 1l w | s | wx $0  1si64046 | sSzzeseas ispo0sa10 | spasiers ispaesace | spadsodn | sizasaiis |
s 1 $0 J SO | SO J SO .| o) SO .| $ 148253 | =$120.408 .| S68.263 .| 5350122 .| 5233297 J S54.463 J S742.990
SO I $0 ] $0 $0 .| $148.253 .| $27.845 .| S$96.108 .1 $455230 | $688527 | 5742990 J



Planillade Evaluacion de Rula

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: 1AVIA~ut~ BUE - CAd€ -PRA - BUE Feg +8-mov-

Datos de Produccion Mes mar-17 abr.17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-16 feb-16

Aeronaves 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias U 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 6
Frecuencias Mensuare U 0 0 0 0 0 0 17 17 17 17 17 17 103,2
Kildmetros Mensuare Km 0 0 0 0 0 0 16512 16512 16512 16512 16512 16512 99072
Pasajeros Mensuale U 0 0 0 0 0 0 1461 1684 1808 2031 1981 1858 10824
Carga exclusivo Mensuale Ton U U 0] U U 0] 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 6,19

Horas Block Mensuale U 0 0 0 0 0 0 43 43 43 43 43 43 258
Tarifa promedio S 30 $0 $0 $0 $0 $0 $ 1.577 $ 1,602 $ 1625 $ 1,649 $1,673 $ 1697 $1,637,20
Coefic. Ocupacién mensual % [ 0% [ 0% 0% 0% [ 0% 0% [ 59% [ 66% [ 73% [ 82% [ 80% | 75% | 73% |
Coefic. Ocupacién mensual % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) S $0 $0 $0 $0 SO $0 $ 2,304,124 $ 2,698,548 $2,938886 S 3348,978 $ 3,314,568 $ 3152368 S 17,757.470,85
Carga y Correo (2) S | SO | 30 30 S0 | S0 $0 | 3 20640 | $ 20,640 | S 20,640 | $ 20640 | S 20,640 | $ 20,640 | S 123,840.00 |
Otros (3) $ $0 S0 $0 S0 $0 $0 $ 11521 $ 1~49:\ $ 14 694 '1:16 7411 "1:1fi N7\ L1~ TF? "1:IRR 7AT7::\~
Total Ingresos (1+2+3) S 1-$:0-.001 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | 5233628431 | $2.732,680,64 15297421097 1 $3.386,362.60 1 $3.351.781.24

Variables Consideradas

Precio Combustible (SlILitrg $ 10,33 $10.48 $ 10,62 $ 10,88 $11.03 $11,10 $ 11,32 $11,50 $ 11,67 S 11,83 S12,01 $ 12,18 $ 11,25
Consumo Combustible Litros 0 0 0 o 0 0 34400 34400 34400 34400 34400 34400 206400
Tipo de Cambio SIUSS $16.94 S17,18 $17,41 $17,84 S 18.09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18.85 $ 19,12 $ 19,40 $ 19.68 $ 19,96 $ 18,43
Costos Operativos. Aeroanve AT R 7.2 e _
Costos Operat,vos Fijos (4) $ $0 | $0 $0 $0 $0 $0 | $651.112 | $.1.323285 $1342431 | $ 1.361.854 | $1.381.558 | $1.454555 | $ 1514795 |
Anexo |l

CostosOperat,vosVanable $ J $0 1 50 $0 S0 $0 $0 | $1005173 | $1.112,885 $1.128087 J $1.145.322 J S1.161.893 J $1.178.704 | $6.822,964 J
Anexo 11

Total costos Operativos(' $ J £0 | 0 $0 S0 J SO $0 181746286 = 1$2.436.170 $2.471.418 | $2.507.176 | $2.54343]1 | m&ﬂl_ $14,337.759 |
ResuitadoOperativodela $ | $0 | 0 30 S0 J S0 $0 | $580.900 | $296.511 | $502,802 J $870.187 | S808.330 J $555.510  1$3.632.339 J
(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de la Rut~---$-O--I--$-O---1--$-0-- SO $0 So 1l $580999 | $886.509 $1.389.312 | $2.268.499 | $3.076.829 1 $3.632,339 |



Planillade Evaluacionde Ruta . ‘ DireccionNacional de Transporte Aéreo

Empresa: IAVIA~ut—~ BUE - NCJ - RCO - NCJ - BUE Fegha: .I—}S-ﬂov-l6

Datos de Produccién Mes mar-17 abr.17 may-17 jun.17 ju'-17 a90-17 sep-17 oct.17 nov-17 dic-17 ene-18 feb.18

Aeronaves u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias U 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Frecuencias MensualE U 12 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 25 297
Kilbmetros MensualE Km 16704 36192 36192 36192 36192 36192 36192 36192 36192 36192 36192 34800 413424
Pasajeros MensualE U 351 761 761 781 800 761 771 781 790 810 800 751 8917
Carga exclusivo MensualE Ton [ 0,72 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,50 17,82
Horas Block MensualE U 44 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 92 1089
Tarifa promedio S $ 2897 $ 2938 $2977 $3.050 $3093 $3.112 $ 3172 $ 3223 $3270 $3.317 $ 3.365 $3.414 $3.152,34
Coefic. Ocupacion mensual % [ TT% | TT% [ TT% | 79% [ BI% | TT% [ 78% [ 79% [ 80% [ 82% | 81% [ 79% | 79% |
Coefic. Ocupacion mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) S $1017.103 $2.234946 $ 2264866 $2.380.418 $ 2.474894 $ 2367.637 $ 2.444,509 $ 2515889 $ 2584.598 $2.687.543 $2693.179 $ 2562.197 $28.227.779,28
Carga y Correo (2) S [ $TE3300 $3TZ00 [ $3T200 | $ 31200 [ $3T200 ] $3T200 $ 31200 [ $31.200 $31200 | $31.200 | $31.200 | $ 30000 | $356.400,00 |
Otros (3) $ $ 5086 $11.175 $11.324 ~$11902 $ 12.374 $11.838 $ 12223 $12.579 $ 12923 $ 13438 i $ 13.466 X $12.811 . $141.138,90
Total Ingresos (1+2+3) S 1$1.036.588.87 $2.277,320.241 $2.307.390,531 $2.423.520.281 $2.518.468,38) $2.410.675.461 $2.487,931,16 1-$-2,-55-0-,66-8 18$02.8783-7,-84-4-18$2,605.008.08 | $28.725.318 |
Variables Consideradas

Precio Combustible (Shitro| $ 10,33~ | $10.48 $10.62 $ 10,88 $11.03 $11,10 $11.32 $ 11,50 $ 11,67 $11,83 $ 12,01 $12.18 $ 11,25
Consumo Combustible Litros 18920 40993 40993 40993 40993 40993 40993 40993 40993 40993 40993 39417 468270
Tipo de Cambio SIUSS $16,94 $17,18 $17,41 $17,84 $ 18,09 $18.20 $ 18,55 $ 18,85 $ 19,12 $19.40 $ 19,68 $19.96 $ 18,43

Costos Operativos - Aeroanve J.32
Costos Operativos Fijos (4) S
Anexo |l

------- '------5-$1394.2&3J$142&915J$L4499£5 | $1.458219 | $1.486.262 | $1.510299 | $1532150 1 $1.554.318 | $1.576807 J $.1.500621 J-$.’I.1.124..34.1J

CostosOperalivosVariable S 1 $375.661 J $825.4651 = $836.516 J $856.936 1 $868948 | $874.474 1 $891.290 | $905.705 | $918.809 | $932.103 | $945589 J $922.375  1$10.153.871 J
Anexo I

Total costos Operativos (, S 1$1.732.9271 $2.201.9601 $2.231.439 1$2.285.911 | $2.317.9531 $2.332.6931 $2.377.5521 $2.416.0031 $2.450.959 1$2.486.421 1$2.522.396 | $2.521.997 1$27.878.212 |
Resullado Operativo de la S | $606338 1 $75361 1 $15952 | $137.609 | $200.515 | $77983 1 $110379 1 $143665 1 $177.761 | $245.760 | $215.449 | $83.011 | $847.106 |

(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado Acumulado de la Rut4---$-6-9-6-.3-3-8-1---$-6-2-0-.9-78-1-$545.026 | -$407.416 | -$206.901 | -$128919 | -$18540 | $125125 | $302.887 | $548.646 | $764.095 I $847.106 |



Planillade Evaluaciénde Ruta . ‘ Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: IAVIA~ut~ BUE - IDL -BUE | Feeha: 1 reTiov-16

Datos de Produccion Mes mar.17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov.17 dic-17 gne-18 feb18

Aeronaves u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Frecuencias Mensualf u 12 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 25 297
Kilémetros Mensualf  Km 7440 16120 16120 16120 16120 16120 16120 16120 16120 16120 16120 15500 184140
Pasajeros MensualE U 342 761 761 781 840 781 741 781 771 840 800 751 8947

Carga exclusivo Mensualf Ton 0,72 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,50 17,82

Horas Block Mensualf U 16 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 33 396

Tarifa promedio $ $1.169 $1.185 $1.201 $ 1231 $ 1248 $ 1256 $ 1280 $ 1301 $1.319 $ 1339 $1.358 $1.378 $ 1272,00
Coefic, Ocupacion mensual % 7505 (% 7% 79% 85% 79% 75% 79% 78% 85% 81% 79% 79%
Coefic. Ocupacién mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ $399.750 $901820 $ 913893 $960520 $ 1047.957 $ 9801ﬁ $948443 $ 1015183 $ 1.016835 $1.124122 $ 1.086.721 $ 1033869 $11429.291,27
Carga y Correo (2) $ $ 12.200 T 31200 T 31200 T 31200 $31.200 $31.200 $31.200 $31200 $31.200 $ 31200 $ 31200 $ 30000 $356400,00
Otros (3) $ $ 1999 $4.509 $4569 - $4.803 $5 240 $4.901 $4.742 $ 5.076 LI $5084 $ 5621 $54:M $.1 1FIA $ 53 14040
Total Ingresos (1+2+3) $ 1-$ 4-'-6.-'4-8,-87-1-$-93-7-.5-2-9.-22-1-$-9-4-9 .- 05.5-2-2.-251.084.396,81 1$ 1016.277.90 1 $984.385.16 | $1051.459.25 1 $1053.119.41 1-$-.1-6-0.-94-2- 7-$-1.1-2-3.-35-4- B-B'-06-9-.0-3-8,-35-3 11.842.838 _
Variables Consideradas

Precio Combustible (Sllitro T 10,33 $ 10,48 $ 10,62 $ 10,88 $ 11,03 $ 11,10 $11,32 $ 11,50 $ 11,67 $ 11,83 $12,01 $12,18 $ 11,25
Consumo Combustible Litros | 6380 T4907 4907 14907 14907 14907 14907 14907 14907 14907 14907 14333 170280

Tipo de Cambio S/U$S $ 16,94 $17,18 $17,41 $17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $18,85 $ 19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 518,43
Costos Operativos - Aeroanve J-32

Costos Operativos Fijos (4) $ 1--$-4-9-3-55--1 $500.544 1 $507.245 1 $519.627 1 $526911 1 $530262 1 5540459 _| $549.199 _| $557.146 _| $565207 1 $573.384 _| $581680 -| $6445.215 |
Anexo |l

Costos Operativos Vanable $ 1 $136604 1 $300169 1 $304188 | $311613 1 $315981 J $317.990 | $324106 1 $329347 1 $334112 1 $338947 | $343851 1 $335400 1 $3.602.317 |
Anexo |l

Total costos Operativos (, § | $ea01ss | secozia | smiiespy  sempson  smapsop | smasrsy | seeases ) sezeser | sseross | sooanss 1 sezoss | seizoso  isioaarss |
Resultado Operativo de la $ 1 -$214.006 J $136817 1 $138231 | $165.282 J $241505 1 $168.026 | $119.821 J $172913 | $161.861 1 $256790 1 $206120 1 $151949 | $1.705.306 |

(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado Acumulado de la Rut~--.$-2--4-0-0-6-1 -$77.190 I $61041 I $.226.323 I $467.827 I $635.853 I $755.674 I $928.587 I $1.090448 I 51.347.238 I $1553.357 I $1.705.306 |




Planillade Evaluacién de Rula . . Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: [AVIA~ut~ BUE - NCJ - VMA - BUE | Fecha: 18n0v-16

Datos de Produccion Mes mar.17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 290-17 sep-17 oet-17 nov-17 die-17 ene-18 feb-18

Aeronaves u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Frecuencias Mensual€ U 12 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 25 297
Kilbmetros MensualE  Km 14952 32396 32396 32396 32396 32396 32396 32396 32396 32396 32396 31150 370062
Pasajeros MensualE U 333 721 721 721 721 721 721 800 692 741 711 751 8355
Carga exclusivo Mensuale Ton 0,72 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,50 17,82
Horas Block Mensuale U 34 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 71 842
Tarifa promedio $ $ 2626 $ 2.663 $ 2.699 S 2.764 $ 2803 $ 2821 $ 2.875 $2922 $ 2.964 $ 3.007 $ 3.050 $ 3095 $ 2.857,39
Coefic. Ocupacion mensual % 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 81% 70% 75% 72% 79% 74%
Coefic. Ocupacion mensual % 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) $ $ 874043 $ 1.920590 $ 1.946.302 $ 1.993814 $2.021.762 $ 2.034618 $ 2.073.745 $2.338218 $ 2.049.919 $ 2.228.119 $ 2.169943 $ 2.322.459 $ 23,973.532,56
Carga Yy Correo (2) $ [ $ 14400 $ 31.200 $ 31200 $ 31.200 $31.200 $ 31.200 $ 31.200 $ 31200 $31.200 $ 31.200 $ 31200 S 30 000 $ 356.400,00
Otros (3) $ $ 4.370 $9.603 $ 9732 vy $9.969 $10.109 $ 10,173 $ 10.369 $ 11691 $ 10 250 $ 11141 . $ 101150 $ 11 R1? $ 11C1RR7 RR
Total Ingresos (1+2+3) $ 1.$ 802-8.3-231-%"09R1-3:-92-09-51-$-'-9-8:7-23-3- %2 034982961 $ 2063070751 $2075991131 $211531404 1 $238110018 1 $2.00136826 l-5-2-2-7.0-45.9-9-3.52-2-''-99-2."5 1 $236407165 1 $24449800
Variables Consideradas

Precio Combustible ($/Litro $ 10,33 $10,48 $ 10,62 $ 10,88 $ 11,03 $ 11,10 $ 11,32 $11,50 $ 11,67 $ 11,83 S 12,01 $ 12,18 $ 11,25
Consumo Combustible Litros | 14620 [ 31677 31677 [ 31677 [ 31677 31677 31677 31677 31677 31677 31677 30458 361845
Tipo de Cambio $/USS $ 16,94 $ 17,18 $ 17,41 $ 17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18,85 $ 19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 $ 18,43
Costos Operativos - Aeroanve J-32

Costos Operativos ~ Fijos (4) $ 1-$'--04-8:7-0-6-1 $ 1063655 J $1.077.895 | $1.104208 | $1.119686 | $1.126.806 J $1.148475 J $1.167.049 | $ 1183934 | $ 1201064 | $1218.442 | $1.236.071 | 513696082 1
Anexo ti

Costos Operalivos  Variable $ | $290.284 1$637859 1$646.398 | 662.178 | 671.460 | 675.730 | 688.724 | 699.863 | 709.989 | 720261 1 730682 | 712.745 l 7.846.1731
Anexo 1l

Total costos Operativos (, $ | $1.330.080 | S 1701.514 | $1.724204 | $1.766.386 | $1.701.146 | S 1.802.535 | S 1.837.200 | $1.866.912 | $1.893.923 | $1.921.326 | $1.949.124 | $1.048.816 | $21.542255 ]

Resultado  Operativo de la $ 1-$446.267 1$259.879 1$262.940 1$268,597 18271925 1$273.4561 $278.114 | $514.197 | $197.445 | 49134 | $262.868 | 4152 1$2.907.5451
(Se transporta a planilla consolidada)
Resultado  Acumulado  de la Rut~--.$-4-4-6-2-6-7-l--.S—‘—8—6—,3-88--I--$-7-6-,5'5'2'1 $345249 1 $617074 | $890530 | s1168645 | siespg42 | $1880287 | s$2200421 | $2492280 1 $2907.545 |




Planilla de Evaluacién de Rula

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: JAVIA~ut~ BUE-PMY-CRD-PMY-AEP Fecha: +8-TTov-16

Datos de Produccién Mes mar-17 abr-17 may.17 jun-17 jul.17 ago-17 sep.17 oct-17 nov.17 dic-17 ene-18 feb.18

Aeronaves U 0 0 0 o] o] 0 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias u o) o] 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6

Frecuencias Mensuale U o o] o} o o} o 26 26 26 26 26 25 155

Kilémetros Mensuale Km 0 0 o] o 0 0 76180 76180 76180 76180 76180 73250 454150

Pasajeros Mensuale U o] 0 o] o] o] o] 2022 2359 2583 3108 3033 2844 15948

Carga exclusivo Mensuale Ton 0 0 0 0 0 0 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,50 9,30

Horas Block Mensuale U 0 6] 0 o] 0 o] 178 178 178 178 178 171 1059

Tarifa promedio S $0 $0 $0 $0 $o $0 $3.525 $ 3582 $ 3633 $ 3686 $3.739 $3.793 $ 3.659,62

Coefic. Ocupaciéon mensual % [ 0% | 0% 0% 0% 0% 0% 54% 63% 69% 83% 81% 79% 72% |

Coefic. Ocupacion mensual % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%

Ingresos

Pasajes (1) S $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 7.25693 $ 8447.756 $9386171 $11453.971 11339.701 1 $10.788198 $ 58.541.490.05

Carga y Correo (2) S $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 31200 $ 31200 $31.200 $ 31200 $ 31 200 $ 30.000 $ 186.000,00

Otros (3) $ $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 35 628 $ 42239 $ 4fi Q31 $ FJ7 27n : $ FiinQQ $,15,~Q.d1 . 't2Q2 gordi
. 1

Total Ingresos (1+2+3) S 1 $000 $0.00 $0,00 $0.00 $0.00 J $0.00 1$7.192521501 $8521.194461 $9464.302.231$11.542.440.721$11.427.599.251$10.872.139.271$59.020.198

Variables Consideradas

Precio Combustible (S/Litrg $10,33 $10,48 $ 10,62 $ 10,88 $ 11,03 $ 11,10 $ 11,32 $ 11,50 $ 11,67 $11,83 $ 12,01 $ 12,18 $11,25

Consumo Combustible Litros 0 o o] o] 0 0 142133 142133 142133 142133 142133 136667 847333

Tipo de Cambio S/USS $16,94 $17,18 $17,41 $17,84 $ 18,09 $18,20 $ 18,55 $18,85 $19,12 $ 19,40 $ 19,68 $ 19,96 $ 18,43

CostosOperativos-AeroanveATR72 _ _ . —

Costos Operativos Fijos (4) S J $0 $0 $0 $0 $0 J 30 J $2690255 | $ 5467525 J— $5546633 1 $5.626884 | $ 5708297 | $5778756. | $30.818350 |

Anexo |l

Costos Operativos Vanable S J $0 $0 $0 $0 $0 J $0 J $4525019 | $4.598.200 | $4 664729 J $4732221 | $ 4800.690 | $4682835 J $ 28,003,694 |

Anexo 1l

Total costos Operativos (, S | $O $0 $O $0 $0 J $0 J $1.215273 | $10.065.725 | $10.211,362 J $10.350.106 J $ 10,508,987 | $ 10461591 J $ 58.822.044 |

Resultado Operativo de la S | $0 $0 $0 30 $0 | $0 J =$22.752 | =$1.544531 | =$ 747 060 J $1.183.335 J $918612 | $410548 $198154 |

(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de la Rut=-'---$-O--I--$-O--I---§-O--1--$-O-I $0 1 $0 | sp2752 | -$1567283 | -$2314342 | -$1131007 | -$212395 | $198154



Planillade Evaluaciénde Ruta . . Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: 1AVIA~ut~ UE-POA-BUE | Fecha: 18-n0v-16

Datos de Produccién Mes mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18

Aeronaves U 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

Frecuencias Diarias U o] 0 0 o] o] o] 1 1 1 1 1 1 6
Frecuencias Mensuale U 0 o] o o] 0 0 12 12 12 12 12 12 72
Kilémetros MensualE Km 0 0 0 0 0 0 20520 20520 20520 20520 20520 20520 123120
Pasajeros MensualE U 0 0 0 0 0 0 778 968 1158 1382 1400 1365 7050
Carga exclusivo MensualE Ton 0 0 0 0 0 0 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 4,32

Horas Block MensualE U o] o] o] o] 0 o] 48 48 48 48 48 48 288
Tarifa promedio S 30 30 $0 $0 30 $0 $2.128 $2.457 $2.745 $3.880 $3936 $ 3289 $3.072,48
Coefic Ocupacién mensual % [ 0% [ 0% [ 0% | 0% [ 0% [ 0% 5% 56% | 67% 80% 81% 79% 68%
Coefic, Ocupacién mensual % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Ingresos

Pasajes (1) S $0 $0 $0 $0 $0 $0 $ 1654733 $2.377.590 $3.178.051 $5.363549 $ 5509166 $4.489880 $22.572.968,9
Carga y Correo (2) S | T0 $0 $0 $0 $o $0 $ 14.400 $ 14.400 $ 14.400 $ 14.400 $ 14400 $ 14.400 $86.400,00
Otros (3) $ $0 $0 $0 $0 $o $0 $ 8,274 $11.888 $ 15.890 $ 26.818 $ 27546 . $ 22 44~ . $ 112A64A4
Total Ingresos (1+2+3) S 1=-$-0-,0-0-1--3$-0-.0-0-1--$-0-0-0--1--$-0- 0-0-1--$-0- 00--1 $0.00 181 677 406 461  $2.40387771 .1 $3.208 341 461-$-5-4-0-4 -76-6-,8851551 11218 1 $4.526 729.081-$-22-7-7-2 -23-4-1
Variables Consideradas

Precio Combustible (S/Litrg $10,33 $10,48 $10,62 $10,88 $11,03 $11,10 $11,32 $11,50 $ 11,67 $11,83 $12,01 $ 12,18 $ 11,25
Consumo Combustible litros [ 0 [ 0 | 0 [ 0 [ 0 | 0 | 38400 [ 38400 | 38400 | 38400 | 38400 | 38400 | 230400 |
Tipo de Cambio SIUSS $16,94 $17,18 $17,41 $17,84 $ 18,09 $ 18,20 $ 18,55 $ 18,85 $19,12 $19,40 $19,68 $ 19,96 $ 18,43
Costos Operativos - Aeroanve ATR 72

Costos Operativos Fijos(4) S 1==$0--1 $0 | $0 1 $0 | $0 | 3$0 1 $726823 1 $1.477155 | $1.498 527 | $1.520200 J $1.542204 | $1623689 1 $8.383608 J
Anexo I
Costos Operativos Variable S | $0 1 $0 | $0 1 $0 | $0 | $0 1 $1.792.375 1$1821.362 | 1.847.71 | 1874.449  1$1.901. | 1.9290821 $11.166.553 -|
Anexo 11
Total costos Operativos (, S | $0 | $0 | $0 | $0 | $0 | $0 1$2.519.198 1$3.298.517 1$3.346.242 1$3.394.658 1$3.443.773 | 3.552.772 1$19.555.1611
Resultado Operativo de la S | $0 | $0 | $£0 | £0 | $0 | $0 | -$841.792 | .$894,640 | $137.901 1$2.010.109  1$2.107.339 | $973.957 1$3.217.073 |

(Se transporta a planilla consolidada)

Resultado Acumulado de la Rut~---$-O--1--$-O--l---$-O--| 1'$  841.792 | $1.736.431 | -$1.874.332 | $135777 | $2243.116 | $3.217.073 |
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Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Empresa: |MANJ.LNEA§AEREA$§A_ .

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE - ROS - BUE

Fecha: .

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (litros)
Tramo 1 BUE ROS 286 "0:55 733 !
Tramo 2 ROS BUE 286 0:55 733 78 Tn Capacidad
Tramo 3 méaxima de
[Tramo 4 [ [ [ | [ | | carga exclusiva
Tramo n... 010
A " = L
] ~ ~ - . ~
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H ] CxD | X D) + E) x 2 x Free,
Tarifa Tarifa . _ Pasajeros del Ingresos por | carga/correo Canti_dad de Coeficie.n'te Coeficie.xt]te Ingresos Ingreso  M.ensua ’
e L. Tarifa Promedio cargal/corre.o | del tramo (ton, Asientos Ocupacion | Ocupacion pasajeros del . .
A T e del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo s
Tramo 1-2 $ 600,00 $ 5.250,00 $ 976,41 45 $ 1.200,00 0,06 45 63,17% 60,00% $ 44.407,20 $6.928.723,98
Tramo 1-3 $ 0,00.
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n '. $0,00
Tramo 2-1 $ 600,00 $5,250,00 $ 976,41 45 $ 1,200,00 0,06 45 63,17% 60,00% $ 44.407,20 $6.928.723,98
[ Tramo 2-4 $0,00
Tramo 2-n $0,00
Tramo 2-3 ‘' $0,00
Tramo 2-4 $0,00
Tramo 2-n $0,00 "
$0,00, A
T — $0,00 |
" $0,00
ilngreso  Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) 1 s1385744795 l



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajero~ e Ingresos Origen Destino

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: JAMLAMLEASAEEEASSA_ | Ruta:IBUE : MDQ - BUE 1 Fecha:1 18-nov-15 |
A Analisis de Datos por "Tramo"
De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)

fframo 1 BUE MDQ 382 1:00 800 78|

[Tramo 2 MDQ BUE 382 1:00 800 78 Tn Capacidad

[Tramo 3 maxima de

ﬁramo 4 carga exclusiva

Tramo n... 0.10

1 i 5 3 3 i T .

B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H I CxD ((Cx D)+ E)x 2x Free.
) . . Ingresos por | cargal/correo Cantidad de| Coeficiente | Coeficiente Ingresos
I/ar{fa ”T:r-lfa Tarifa Promedio Pas?']eros del carga/correo | del tramo (ton, | Asientos Ocupacién | Ocupacion | pasajeros del IngresoMensual del
wreme del tramo ocupada) Ocupados | pasajeros carga Tramo rTarmo

Tramo 1-2 $ 553,00 $ 4000,00 $ 1.059,95 49 $ 1.200,0Q 0,06 49 57,50% 60,00% $51.514 $8.037.341,82
Tramo 1-3 $0,00
Tramo 1-4 $ 0,00 ...
Tramo 1-n .$0,00
Tramo 2-1 $ 553,00 $4.000,00 $ 1.059,95 49 $ 1.200,0q 0,06 49 67,50%) 60,00% $51.514 $8.037.341,82;
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00 '
Tramo 2-3 $0,00
Tramo 2-4 .$ 0,00 .
Tramo 2-n $0,00

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)

$ 16.074.683,65



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino . ’ Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: |ammmsaeaﬂssa_ J Ruta:IBUE - ROS - BUE J Fecha:1l 18-n0v-16 ]
A Analisis de Datos por "Tramo"
De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
[Tramo_1 BUE ROS 286 055 733 78
Tramo 2 ROS BUE 286 0:55 733 78| Tn Capacidad
Tramo 3 méxima de
Tramo 4 carga exclusiva
Tramo n.. 010
i i i i . .
‘ : - ’: : et
| |
B lAnalisis de TarifaT e Ingresos Tor "Origen Dertino" | | | | | | | | |
| | A | B | c | b | E | a | G | H | I | CxD | ((Cx D) +E)x 2x Free.l
. . Ingresos por | carga/correo Cantidad de | Coeficiente | Coeficiente Inar
n-,l.—,ari-fa nT'al’-Ifa Tarifa Promedio Pasaf{i:grs‘ del r‘agmn/r‘nrrppn |dP| framo (ton | Asientos Qcuipacian | Ocupacion pasairzzosda Ingreso  Mensual del |
S Mesems del tramo ocupada) Ocupados pasajeros Taroa TTamo e
Tramo 1-2 $ 600,00 $ 5250,00 $ 976,41 45 $ 1.200,00 0,06 15 63,17% 60,00% $ 44.407.20 $ 6.928.723.98
Tramo 1-3 $ 0.00
Tramo 1-4 $0.00
Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-1 $ 600,00 $ 5250,00 $ 976,41 45 $ 1200,00 0,06 45 63,17% 60.00% $ 44.407,20 $ 6.928.723,98
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $0.00
Tramo 2-3 $0.00
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
$0,00
$0,00
$0,00

ingreso  Mensual de la Ruta (suma de jngresos mensuales) .| $ 13.857.447,95



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Em presa: | AVIANLINEASAEREASSA ]

A Analisis de Datos por "Tramo™

Ruta:IBUE - MDQ - BUE

Fecha: .

Direcciéon Nacional de Transporte Aéreo

18-fiov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
[Tramo 1 BUE MOQ 382 1:00 800 78
Tramo 2 MOQ BUE 382 100 800 78 Tn Capacidad
Tramo 3 méaxima de
Tramo 4 carga exclusiva_
Tramo n... 0.10
r ______________ O —~ ~ A e e L O N
i i - 4 - -1 - -
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C 0 E F G H I CxD (C x O) + E) x 2 x Free,
. . ) Ingresos por cargal/correo Cantidad de | Coeficiente Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa i X Pasajeros del . o . : Ingreso  Mensual  del
" s Tarifa Promedio N carga/correo del tramo (ton. Asientos Ocupacion Ocupacion pasajeros  del
* del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo LY
Tramo 1-2 $ 553,00 $ 4.000,00 $ 1.059,95 49 $ 1.200,00 0,06 49 67,50% 60,00% $51.514 $ 8.037.341,82
Tramo 1-3 $ 0,00
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-1 $ 553,00 $ 4.000,00 $1.059,95 49 $ 1.200,00 0,06 49 67,50% 60,00% $51.514 $ 8.037.341,82
Tramo 2-4 $0,00
Tramo 2.n $ 0,00
Tramo 2-3 $ 0,00
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00

Ingreso. Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)

$ 16.074.683,65



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino . . Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: N LINEAS AEREA~ Ruta:IBUE - SEN - BUE J Fecha:1l 18-nov-16

A Analisis de Datos por "Tramo™

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas _Block (Litros)
Tramo 1 BUE SFN 397 1:00 800 26
Tramo 2 SFN BUE 397 1:00 800 26 Tn Capacidad
Tramo 3 méaxima de
Tramo 4 carga exclusiva_
Tramo n... ’ 0.10
i i i i i i i
! i = —i 1 l 1 - 4 =
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H | CxD ((C x D) + El x 2 x Free.
) . . Ingresos por | cargal/correo Cantidad de |Coeficiente |Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del . ., - ) Ingreso  Mensual  del
VT PR Tarifa Promedio . Fﬂga/correo del tramo_ (ton. Asientos Ocup.acmn Ocupacion pasajeros _ del —
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 465,00 $ 4.500,00 $ 1.047,42 46 $ 1.200,00 0,06 46 63,92% 60,00% $ 48.202,43 $ 2.507.726,28
Tramo 1.3 $ 0,00
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n $0,00
Tramo 2.1 $ 465,00 $4.500,00 $ 1.047,42 46 $ 1.200,00 0,06 46 63,92% 60,00% $ 48.202,43 $ 2.507.726,28
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
_Tramo 2.3 $ 0,00
[ Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

Ingreso. Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) $ 5.015.452,57



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e lngresos Origen DeStino. ° Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: N LINEAS AEREA~ Ruta:IBUE - PMY - BUE . Fecha:1 18-n0v-16

A Analisis de Datos por "Tramo"

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible | Mensual |
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE PMY 1079 2:30 2000 13
Tramo 2 PMY BUE 1079 2:30 2000 13 Tn Capacidad
Tramo 3 méxima de
Tramo 4 carga exclusiva
Tramo n... 010
! , {-; , .
!
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B Cc D E F G H | CxD ((C x DI + El x 2 x Free.
Tarifa Tarifa . - Pasajeros del Ingresos por cargal/correo Cantfdad de Coeficieff\te Coeficie_n'te InQresos Inareso Mensual _del
Mo M A Tarifa Promedio N carga/correo del tramo (ton. Asientos Ocupacion Ocupacién pasajeros __del
b del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo ramo
Tramo 1.2 $1.126,00 $ 6.000,00 $2.522,9§ 50 S 1.200,00 0,06 50 69.00% 60.00% $ 125.341.66 S 326008318
Tramo 1.3 S 0.00
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1.n S 000
Tramo 2.1 $1.126,00 $ 6.000,00 $2.522,98 50 S 1.200,00 0,06 50 69,00% 60,00% S 125.341,66 S 3.260.083,18
Tramo 2-4 $0,00
Tramo 2-n S 0,00
Tramo 2.3 S 0.00
[ Tramo 2-4 S 0,00
Tramo 2-n S 0.00
S 0,00
$ 0,00
S 0,00

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) S 6.520.166.36



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Empresa: N LINEAS AEREA-~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE -VDM - PMY - BUE

Fecha:.

Direccion Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE VDM 800 145 1400 13]
Tramo 2 VDM PMY 283 040 533 13} Tn Capacidad
Tramo 3 PMY BUE 1079 2:30 2000 13] maxima de
Tramo 4 carga exclusiva
Tramo n... ) 010
: t--- t t
! ! -
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C (0] E F G H | CxD ((C x O) + E) x 2 x Free.
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del Ingresos por | carga/correo Canl.idad de Coeficie.n’te Coeficie.n,te Ingresos ngreso  Wensual el
M A Tarifa Promedio i carga/correo del tramo (ton. Asientos Ocupacién | Ocupacion pasajeros del
e i T del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo Tramo
Tramo 1-2 $ 1.300,00 $ 6.000,00 $ 2.346,45 26 $ 600,00 0,03 26| 36,10% 30,00% $ 60.989,05 $ 1.586.315,38
Tramo 1-3 $ 1.300,00 $ 6.000,00 $2.346,45 26| $ 600,00 0,03 20| 36,10% 30.00% $ 60.989.05 $.1.586.315.38
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-1 $ 1.300,00 $ 6.000,00 $2.346,45 26 $ 600,00 0,03 26 36,10% 30,00% $ 60.989,05 $ 1.586.315.38
Tramo 3-1 $ 1.300,00 $ 6.000,00 $ 2.346,45 26 $ 600,00 0,03 26| 36,10% 30,00% $ 60.989,05 $ 1.586.315,38
Tramo 2.n $ 0,00
Tramo 2-3 $ 0,00
Iramo Z2-4 $0,00
Tramo 2Z-n $0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)

$ 6.345.261,50

of



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino . ’ Direccion Nacional de Transporte Aéreo
Empresa: N LINEAS AEREAL Ruta:IBUE - MVD - BUE Fecha:|  1anoete
A Analisis de Datos por "Tramo"
De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
[Tramo 1 BUE MVD 221 0:45 600 26
Tramo 2 MVD BUE 221 0:45 600 26 Tn Capacidad
Tramo 3 maxima de
[Tramo 4 carga exclusiva
Tramo n... 0,10
S L 15 i tg i —
8 Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C 0 E F G H | CxD ((Cx O)+ E)x 2 x Free
) ) . Ingresos por | carga/correo Cantidad de| Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa . . Pasajeros de ) - ) . Ingreso  Mensual del
i s Tarifa Promedio carga/correo | del tramo (ton, [ Asientos Ocupacion [ Ocupacion pasajeros del e
b del tramo ocupada) Ocupados | pasajeros carga Tramo 'ramo
Tramo 1-2 $ 800,00 $4.200,00 $ 1.157,87 49 $ 1.200,0d 0,06 49 67,75% 60,009  $56:481,00 $2,938.211,90
Tramo 1-3 $0.00
Tramo 14 $0,00
Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-1 $ 800,00 $ 4.200,00 $ 1.157,87 49 $ 1.200,0d 0,06 49 67,75% 60,009  $ 56:481,00 $2.938.211,90
Tramo 24 $0,00
Iramo Z-n $0,00
Tramo 2-3 $0.00
Tramo 24 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
$0,00
$0,00
$ 0,00
Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) $5.876:423,80



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Empresa: N LINEAS AEREA~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE - LUQ - RCU - BUE

Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Fecha: . 18-nov-16 )

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible | ___Mensual |
Km Horas _Block (Litros)
Tramo 1 BUE LUQ 743 1:50 1467 13
Tramo 2 LUQ RCU 181 0:40 533 13 Tn Capacidad
Tramo 3 RCU BUE 578 1:25 1133 13 maxima de
Tramo 4 carga exclusiva
Tramo n... 0.10
! t f 1: : .
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H | CxD ((C x D) + E) x 2 x Free.
Tarifa Tarifa ) . Pasajeros del Ingresos por | - carga/correo Cant.idad de Coeficie.nte Coeficie.n,te Ingresos lngreso— Mensual —del
i Tarifa_Promedio carga/correo | del tramo (ton. Asientos Ocupacion | Ocupacion | pasajeros del hd
R del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo Tramo
Tramo 1-2 $ 899,00 $ 1.600,00 $ 1.799,82 24 $ 600,00 0,03 24 33,10% 30,00% $42.893,42 $ 111582883
— Tramo 1-3 $ 899,00 $ 1.600,00 $ 1.799,8% 24 $ 600,00 0,03 24 33,10% 30,00% $ 42.893,42 $1.115.828.83
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n $0.00
Tramo 2-1 $ 899,00 $ 1.600,00 $,.799,82 24 $ 600,00 0,03 24 33,10% 30,00% $ 42.893,42 $1.115.828.83
Tramo 3-1 $ 899,00 $ 1.600,00 $1.799,82 24 $ 600,00 0.03 24 33,10% 30,00% $ 42.893,42 $ 1.115.828,83
Tramo 2-n $ 0,00
Tramo  2-3 $ 0,00
Iramo Z-4 $ 0,00
TTamo Z-n $ 0,00
$ 0,00
[ [ [ | $ 0,00
$ 0,00

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)

$ 4.463.315,30



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Empresa: N LINEAS AEREA~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE- RSA - BUE

Fecha: |

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de _Vuelo combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE RSA 576 125 1133 9
Tramo 2 RSA BUE 576 1:25 1133 9 Tn Capacidad
Tramo 3 maxima de
Tramo 4 carga exclusiva
Tramo n,,, 010
! ! !
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H | CxD ((C x D) + El x 2 x Free.
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del Ingresos por cargal/correo Cantfdad de Coeficie-n,te Coeficie_n'te Ingresas erecn  Maneual  del
Mirmina MAirn Tarifa Promedia . carga/correo | del tramo (ton, Asientos Ocupacion | Ocupacion pasajeros __del >
i del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo Tramo
Tramo 1-2 $ 670,00 $ 3.000,00 $ 1.329,03 50 $ 1.200,00 0,06 50 69.50% 60.00% $ . 66.504.23 $.1.153.053.20
Tramo 1-3 $0.00
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n $ 0.00
Tramo 2-1 $ 670,00 $ 3000,00 $ 1.329,04 50 $ 1.200,00 0,06 50 69,50% 60,00% $ 66.504,23 $ 1.153.053,20
Tramo 2-4 $ 0,00
Trama 2-n $ 0,00
framo Z2-3 $ 0,00
Tramo Z2-4 $0,00
Tramo 2-n $ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) $ 2.306.106.41




Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e lngresos Origen Destino.

Empresa: N LINEAS AERFA~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE - BHI - BUE

Fecha: |

Direccion Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16 |

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual |
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE BHI 573 1:30 1200 13
Tramo 2 BAT BUE 573 1:30 1200 13 Tn Capacidad
Tramo 3 méaxima de
[Tramo 4 carga exclusiva
Tramo-n T ’ Q..lQ
.i ; ; I, :
!
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H 1 CxD ((Cx D)+ E)x 2 x Free,
. . . Ingresos por | carga/correo Cantidad de| Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Js:fi Jéar:rfi Tarifa Promedio Pas::;qeros del carga/correo del S’amo (ton, Asientos Ocupacion | Ocupacion pasagieros del Ingreso  Mensual  del
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo 'ramo
Tramo 1.2 $ 723,00 $4.000,0q $1.485,41 5] $ 1.200,0q 0,06 51 70,67% 60,0094 $ 75.577.66 $ 1.966219.12
Tramo 1-3 $0.00
Tramo 1-4 $ 0,00
Tramo 1-n $0.00
Tramo 2-1 $ 723,00 $4000,00 $ 1.485,41 51 $ 1.200,0d 0,06 51 70,679 60,0094 $ 75.577,66 $ 1,966.219,12
Tramo 2-4 $0,00
Tramo 2-n $0,00
TTano 2-0 $ 0,00
TTamo. 2- & $0,00
Tramo 2N $0,00
$0,00
[ [ [ [ $ 0,00
$ 0,00
$3.932,438.23

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Empresa: N LINEAS AEREA~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE -COC - AOL - BUE

Fecha: .

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE CcoC 360 1:00 800
Tramo 2 cocC AOL 208 040 533 Tn Capacidad
Tramo 3 AOL BUE 560 1:25 1133 maxima de
Tramo. 2 carga exclusiva
Tramo n.,. 010
L t-- - _
! ! !
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B e 0 E F G H 1 CxD ((C x D) + E) x 2 x Free.
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del Ingresos por carga/correo Cant.idad de Coeficignte Coeficie.n,te Ingresos vecn Moncual  de
M P MWW del tramo (ton Asientas | Qcupacién | Ocupacién | pasaieras—dal 59
e del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo Tramo
Tramo 1-2 $ 654,00 $ 4.000,00 $ 1.714,24 26 $ 600,00 0,03 pAS) 36.33% 30.00% $ 44,844 65 $ 579 005 94
Tramo 1.3 $ 654,00 $ 4.000,00 $ 1.714,24 26 $ 600,00 0,03 26| 36.33% 30.00% $. 44,844 .65 $.579 008 o4
Tramo 1-4 $0.00
Tramo 1-n ¢ 0.00
Tramo 2-1 $ 654,00 $ 4000,00 $1.714,24 26 $ 600,00 0,03 26 36,33% 30,00% $ 44.844,65 $ 579.005.94
Tramo 3-1 $ 654,00 $ 4000,00 $ 1.714,24 26| $ 600,00 0,03 26 36,33% 30,00% $ 44.844,65 $ 579.095.94
Tramo 2-n $ 0,00
Tramo 2-3 $0.00
Tramo  2-2 $0,00
rramo. 2-n $ 0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)

$ 2.316.383,74



Planilla de Analisis de Rula, Pasajeros e Ingresos Origen Destino.

Empresa: N LINEAS AEREA~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE - Cd€ -PRA - BUE

Fecha:l

Direccion Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros) |
Tramo 1 BUE Cae 360 1:00 800 q
Tramo 2 Cae PRA 230 0:30 400 Tn Capacidad
Tramo 3 ﬁA BUE 380 1:00 800 maxima de
Tramo 4 carga exclusiva_
Tramo n.., ) o 0.10
i t- f f
! !
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B Cc D E F G H | CxD ((C x D) + E) x 2 x Free.
) . ) Ingresos por | cargal/corrco Cantidad de | Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del . L L - MOreso— Mensua—det
e e Tarifa Promedio rerrer= carga/correo del tramo (ton, Asientos OCUQT':ICIOn Ocupacion pasajeros _del —
del tramo ocupada) Octﬁ)ados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 494,00 $ 4 000,00 $ 1.637,2( 26 $ 600,00 0,03 26 36,42% 30,00% $ 42.927.39 $ 7383951 .08
Tramo 1-3 $ 494,00 $ 4.000,00 $ 1.637,2( 26 $ 600,00 0,03 26 36,42% 30,00% $ 42.927,39 $ 738.951.08
Tramo 1-4 $ 0.00
Tramo 1-n $0.00
Tramo 2-1 $ 494,00 $ 4.000,00 $ 1.637,2( 26 $ 600,00 0,03 26 36,42% 30,00% $ 42.927,39 $ 738.951,08
[ Tramo 31 $ 494,00 $ 4.000,00 $ 1.637,2( 26 $ 600,00 0,03 26 36,42% 30,00% [ _$ 42.927.39 $ 73895108
Tramo 2-n $ 0.00
Tramo 2-3 $.0.00
Tramo 2-4 $0,00
[ Tramo 2-n $ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

lngreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales)

$2.955.804,32




Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino . . Direccion Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: N LINEAS AEREA] Ruta:IBUE - NCJ - RCQ - NCJ - BUE | Fecha: | 18:n0v-16
A Analisis de Datos por "Tramo"
De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE NCJ 506 1:10 502 13
Tramo 2 NCJ RCO 274 040 287 13} Tn Capacidad
Tramo 3 RCO NCJ 274 040 287 13 méaxima de
Tramo 4 NCJ BUE 506 1:10 502 13| carga exclusiva
Tramo n... 010
! : . . I--- 1----;
! !
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B Cc D E F G H 1 CxD ((C x D) + E) x 2 x Free.
. . . Ingresos por | carga/correo Cantidad de | Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del . . L, ) Ingreso  Mensual  del
e —— DN Tarifa_Promedio —— o cargal/correo del tramo (ton. Asientos Oc ma.ggn Ocupacion | pasajeros del ——
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 699,00 $ 4.000,00 $ 3.152,34 7 $ 600,00 0,03 7 39,46% 30,00% $ 23.633,38 $615.067.88
Tramo 1-3 $ 699,00 $ 4.000,00 $ 3.152,31 7 $ 600,00 0,03 7 39,46% 30,00%] _$ 23.633,38 $615.067.88
Tramo 1-4 $ 0.00
Tramo 1-n $ 0.00
Tramo 3-1 $ 699,00 $ 4.000,00 $ 3.152,34 7 $ 600,00 0,03 7 39,46% 30,00% $ 23.633,38 $615.067.88
Tramo 4.1 $ 699,00 $ 4.000,00 $ 3.152,34 7 $ 600,00 0,03 7 39,46% 30,00% $ 23.633,38 $ 615.067,88
Tramo 2-n $ 0,00
Tramo 2-3 $ 0,00
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
$0,00
$ 0,00
$0,00

Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) $2.460271 53



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino. © Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: N LINEAS AEREA1L Ruta:IBUE -IDL - BUE . Fecha: I 18-nov-16

A Analisis de Datos por "Tramo"

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE TDL 310 0:40 287 19
Tramo 2 TDL BUE 310 0:40 287 13 Tn Capacidad
Tramo 3 méxima de
Tramo 4 carga exclusiva_
yTramo n... | | . 1 ! 1 0.10
! ; : , I---; i ,
| | |
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B Cc D E F G H I CxD ((Cx D) + E) x 2 x Free,
. . . Ingresos por | cargal/correo Cantidad de | Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa ) ) Pasajeros del ) . - - Ingreso__Mensual _del
———— Mésdirma Tarifa Promedio e carga/correo del tramo (ton. Asientos Ocupz.alcmn Ocupacion pasajeros _del m—
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 418,00 $4.000,00 $1.272,00 19 $ 1.200,00 0,06 15 79,08% 60,00%( $19.112 83 $498.133.64
Tramo 1.3 $ 0,00
Tramo 1-4 $0.00
Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-1 $ 418,00 $4.000,00 $1.272,0p 15 $ 1.200,00} 0,06 15 79,08% 60,00%| $19.112,83 $498.133,64
Tramo 2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
Tramo 2.3 $ 0,00
Tramo 2-4 $ 0,00
[~ Tramo 2.n $ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00

Ingreso. Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) $ 996.267,28



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino

Empresa: N LINEAS AEREA-~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Ruta:IBUE - NCJ - VMA - BUE

Fecha: .

Oireccién Nacional de Transporte Aéreo

18-nov-16

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block (Litros)
Tramo 1 BUE NCJ 506 1:10 502 13
Tramo 2 NCJ VMA 228 0:30 215 13 Tn Capacidad
Tramo 3 VMA BUE 514 1:10 502 13 maxima de
framo Z | | | carga exclusiva
Tramo n... ) 0,10
1. : 1 1 S— f
! ! !
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C (0] E F G H 1 CxD ((C x O) + E) x 2 x Free,
. . . Ingresos por | carga/correo Cantidad de | Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del . o L, - Ingreso  Mensual del
" s Tarifa Promedio oo carga/correo del tramo (ton, Asientos Ocupjdmon Ocupacion pasajeros del —
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 2.857,39 7 $ 600,00 0,03 7 37,00% 30,00% $ 20.087,43 $ 522.873,23
Tramo 1-3 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 2.857,39 7 $ 600,00 0,03 7 37,00% 30,00% $ 20087,43 $ 522.873,23
Tramo 1-4 $0,00
Tramo 1.n $0,00
Tramo 2-1 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 2.857,39 7 $ 600,00 0,03 7 37,00% 30,00% $ 20.087,43 $ 522.873,23
Tramo 3-1 $ 742,00 $ 6000,00 $2.857,39 7 $ 600,00 0,03 7 37,00% 30,00% $ 20.087,43 $ 522.873,23
Tramo 2-n $0,00
Tramo 2-3 $ 0,00
Tramo 2-4 $0,00
Tramo 2-n $ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 0,00
lngreso . Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) 1 $200149290



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e lngresos Origen Destino. .

Direccién Nacional de Transporte Aéreo

Empresa: N LINEAS AERFAT Ruta:IBUE-PMY-CRD-PMY-AEP . Fecha: | 18-nov-16 |
A Analisis de Datos por "Tramo"
De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual
Km Horas Block |  (Liiros)
Tramo 1 BUE PMY 1079 2:30 2000 13
Tramo 2 PMY CRO 375 0:55 733 13 Tn Capacidad
Tramo 3 CRO PMY 375 0:55 733 13 méaxima de
Tramo 4 PMY BUE 1079 2:30 2000 13 carga exclusiva.
Frame—fm— T T Q10
! | ! s 1
; f; Ir— foem S ,
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H | CxD (IC x D) + El x 2 x Free.
Tarifa Tarita . . Pasajeros del Ingresos por | carga/correo Canti.dad de Coefici(??te Coeficie-n’te Ingresos Inareso  Mensual  del
VT . Tarifa Promedio tramo carga/correo | del tramo (ton. Asientos Ocupa_mon Ocupacion pasajeros del —
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 3.659,62 26 $ 600,00 0,03 26 35,75% 30,00% $ 94.198. 72 $ 2,449.766.70
Tramo 1-3 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 3.659,62 26 $ 600,00 0,03 26 35,75% 30,00% $ 94.198,72 $ 2.449.766,70
Tramo 1-4 $ 0,00
[ Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-1 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 3.659,62 26 $ 600,00 0,03 26 35,75% 30,00% $94.198,72 $ 2.449.766,70
Tramo 3-1 $ 742,00 $ 6.000,00 $ 3.659,62 26 $ 600,00 0,03 26 35,75% 30,00% $ 94.198,72 $ 2.449.766,70
Tramo 2-n $0.00
Tramo 2-3 $0,00
Iramo 2-4 $ 0,00
Framo—21 $ 0,00
$ 0,00

T s e 'WUD' a tu—a \tuma de ingren.iin s



Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen DeStino.

Ruta:IBUE - POA - BUE

Empresa: _N LINEAS AEREA~

A Analisis de Datos por "Tramo"

Fecha:

Direccion Nacional de Transporte Aéreo

De Hasta Distancia Tiempo Consumo de Frecuencia
de Vuelo Combustible Mensual _|
Km Horas Block . (Litros)
Tramo 1 BUE POA 855 2:00 1600 4
Tramo 2 POA BUE 855 200 1600 6 Tn Capacidad
Tramo 3 maxima de
Tramo 4 carga exclusiva
IT:’am" A ) 010
; - |
X - . !
B Analisis de Tarifas e Ingresos por "Origen Destino"
A B C D E F G H | CxD ((C x D) + E) x 2 x Free,
. . . Ingresos por | carga/correo Cantidad de| Coeficiente | Coeficiente Ingresos
Tarifa Tarifa . . Pasajeros del . L L ) Ingreso Mensual  del
Mo M Tarifa Promedio e carga/correo del tramo (ton, Asientos Ocupe_l_uon Ocupacion pasajeros _del T
del tramo ocupada) Ocupados pasajeros carga Tramo
Tramo 1-2 $ 1.425,00 $ 8.550,00 $ 3.072,48 49 $3.333,33 0,17 49 68,00% 166,67% $ 150.428,79 $ 1.808.478.81
Tramo 1-3 $000
Tramo 1-4 $ 0,00
[~ Tramo 1-n $ 0,00
Tramo 2-3 $ 1.425,00 $ 8.550,00 $ 3072,48 49 $3.333,33 0,17 49 68,00% 166,67% $ 150.428,79 $ 1.808.478,81
Tramo  2-4 $ 0,00
Tramo 2-n $ 0,00
Tramo  2-3 $ 0,00
Tramo  2-2 $0,00
$0,00
$0,00
Ingreso Mensual de la Ruta (suma de ingresos mensuales) $3616957.61
Fecha: Fecha de solicitud




Planilla de Analisis de Ruta, Pasajeros e Ingresos Origen Destino . .

Comentarios:

Explicacion de Sistema de Yield Management y Tarifa Media para vuelos de Cabotaje.

Gracias a la eliminacién de las Bandas Méaximas, a partir de ahora se podran implementar los sistemas de Yield Management acorde a las
necesidades de aplicacion de la industria, lo Que estimulara el fomento para mayores aperturas de rutas y destinos.

Lo anterior sirve para explicar la metodologla con la cual finalmente se converge en la Tarifa Media, la cual es producto de la sumatoria de las

diferentes tarifas hacia un mismo destino, donde su distribucion de ventas tendrd una variacion en funcion de la demanda y del tipo de cliente.
Por lo tanto para identificar la Tarifa Media se debera proyectar el Ingreso Objetivo de la ruta y distribuirlo en las diferentes Tarifas ofrecidas, lo

Que resultara en contabilizar la mediana o factor tarifario Que mas veces se repite en la venta para acercarse al dato estadistico solicitado
(Tarifa Media).

Direccién Nacional

de Transporte Aéreo



ANEXO VI-

Planilla de Operacion Consolidada



Plarlllla de operaCién Consolidada

Empresa:  roawneasacieassa

Dtar] Up
| 4 -3 2 1 2 3 4
A Datos de Produccion
Aeronaves En utilizaciéon u 3 3 4 4
Frecuencias aUE - ROS - aUE U .(hacer apertura por ruta) 24 52 52 104
aUE - MDa - aUE 0 0 26 52
aUE « SFN « aUE 12 26 76 76
aUE - PMY - aUE 12 26 26 2
aUE - VDM - PMY « aUE 0 0 12 26
aUE « MVD « aUE 0 0 0 0
aUE ¢ lUa - RCU - aUE 0 0 12 26
aUE. RSA. aUE 0 0 0 0
aUE - aHl - aUE 0 0 0 0
aUE -coe - AOL - aUE 0 0 0 0
aUE - coe - PRA. aUE 0 0 0 0
aUE « NCJ+ Reo. NCJ-aUE 12 26 26 26
aUE.TOI-BUE 12 26 26 26
aUE - NCJ - VMA - aUE 12 26 26 26
aUE-PMY-CRD-PMV-AEP 0 0 0 0
aUE - POA. aUE 0 0 0 0
Kilomelros (Tolal  Rutas) Km 88248 191204 296420 397436
rasBIOCk (Tetal Rulas) U 222 481 144 1017
. saleros (Totar Rulas) u 4067 9581 17691 28940
Carga exclusiva (Tolal  Rutas) 5 11 17 23
B Variables Consideradas |
PrecioCombustible ($ILitN 10,33 1 10,48 1 10,62 1 10,88
ConsumdCombustibléTotalRulas) Litros 142820 309443 1 520003 1 737923
Tipode Cambio $n.. 1S 16.94 1 17.16 1 17,41 1 17,84
c Start up (de Fila € de Planila Stan Up) IS -1584723 S -3551.3121 S .7.6559471 S -12,561351|
Resultados Operativo  por Ruta
Operacion Cabotaje  (de Fila .C. de Planilla de Ruta mas rutas existentes)
Resultado Ruta 1 BUE - ROS - BUE 3 -2.396.242 9y .1891.895 ) .236.461 J  -1.236.458
Resultado Ruta 2 BUE. MOQ. BUE 7 - 7 .345.145 3 -1885942
Resultado Rula 3 BUE « SFN - BUE ¥ 1290379 S 062.728 |7 67319 | T -1.364421 |
Resultado Ruta 4 BUE - PMY - BUE j -3.248.966 ] -2.293.913 ) 241,330 ) -719.094
Resultado Ruta 5 BUE. VOM. PMY. 8UE ) J J -270.635 3 .1.752.559
Resultado Rula 7 BUE .LUQ - RCU. BUE 0 0 0 599,773 | © .2.355.862
Resultado Ruta 8 8UE- RSA. BUE [ 0 |0 [
Resutlado Ruta 9 BUE. BHI. BUE [) [] S []
Resultado Ruta 10 8UE -COC. AOL. BUE 0 . h [
Resultado Ruta 11 BUE - COC - PRA. BUE J (] 0 []
Resultado Ruta 12 BUE - NCJ - ReO - NCJ -8 UE S .696.338 3 75.361 B 75952 | 0 137.609
Resultado Ruta 13 BUE. TO- BUE [] 214006 0 136.817 B 138231 | 0 165.282
Resultado Ruta 14 BUE. NCJ. VMA - BUE 0 -446,267 @ 259.879 B 262940 | 0 268.597
Resultado Ruta 15 BUE-PMY.CRO-PMY-AEP 0 (] 7 0
O Resultado  consolidado CABOTAJE $ -3.292.198 $ --4.676.480 $ -300.881 $ .8.742.847
Aeracion Internacional (de Fila .C. de Planilla de Ruta mas rutas existentes)
~eSutlado Ruta 2 BUE - MVO - BUE N =1S =135 1 s
Resultado Ruta 2 BUE + POA - BUE S =15 -1 =15
E ReSultado  consolidado  INTERNACIONAL $. a -1 Leer -1 . Sl e
F Resultado  Consolidado ~ Total (C+D+E) 0 1584723 S -3551.312 S .7.655.947 S .12.561.361 | ¢ -8.292.198 $+ -4676.480 $ .800.881 0 -3.742.847
Reversion  Resultado  Consolidado de los dos priemros  meses (] "8.292.1981 $ 4.678.480
G Financiacién (aclarar  tipo) S 3.040.000 S 2.170.000 20.143.333 S
H Resultado  Consolidado  Acumulado S-. 1455271 § 73.965 12561351 S 0 $ $- [} .800.881 0 -9.543.728
Costos fijos previstos  segin Anexo | +| -7.374.693" S .7.479.1761
Resultaodoperacion no regular - Charters I S 423.500 I $ 429.500 J S 435.250 J $ 445.8751
G ~;~~ia~~r:~~~~ondiente ala etapa de Start Up se hard a través de un aporte del accionista Avian Ho:dings S.A, Se adjuntan copias certificadas de Acta de

Con respecto a la financiacion  de los resultados operativos negativo de la operacion. la misma se solventara a través del diferimiento  de pasivos inmediatos. y

adicionalmente.  contribuira  a dicho ingreso lo que se denomina como Venta en Avance. Este concepto de Venta en Avance se refiere atoda venta de boletos a ser

utilizados en viajes a futuro, se aclara que los sistemas de reservas permiten generar reservas y ventas hasta a 12 meses en avance, lo que se estima que existird un

caudal determinado de emisiones (ingresos) en avance que contribuird a saldar los posibles pasivos operativos mensuales Adicionalmente. y en caso de que fuera

necesario, Jos accionistas se comprometen  a hacer los aportes que fueran necesarios para mantener el equilibrio economico financiero en la Sociedad

fijos de los dos primeros meses de operaciones son garantizados por ra empresa SYNERGY AEROSPACE  CORP, empresa del

El monto correspondientes  a los costos
holding (se acompa~a carta apostilada de la garantia otorgada).



Planillade operaciénCoosolidaoa

Empresa o || Operacién. Consolidada
Start Up Me,
I 4 3 2 1 2 3 4
A Datos de Produccion
Aeronaves En utilizacién u 3 3 T 7
Frecuencias aUE « ROS. aUE V  (hacerapertlJ'8porruta) 24 52 52 104
aUE - MOa. aUE 0 0 26 52
aUE - SFN « aUE 12 2B B B
aUE. PMY. aUE 12 2B 26 2B
aUE - VDM - PMY - aUE 0 0 12 26
aUE. MVD - aUE 0 0 0 0
aUE. LUQ. RCU. aUE 0 0 12 26
aUE. RSA. aUE 0 0 0 0
aUE. aHI- aUE 0 0 0 0
aUE.COC.AOl.aUE 0 0 0 0
aUE » COC « PRA. aUE 0 0 0 0
aUE - NCJ - RCQ - NCJ - aVE 12 26 26 26
aUE-TOl-aUE 12 26 26 26
aUE < NCJ « VMA - aUE 12 26 26 26
aUE.PMY-CRO.PMY.AEP 0 0 0 0
aUE « POA - aUE 0 0 0 0
Kilometros (Total Rutas) Km 88248 191204 296420 397436 [T}
Horas alock (Total Rutas) U 222 4BI 744 1017 ]
~\Jeros (Total Rutas) u 2067 0561 T7601 25040 7
.9a exclusiva (Total Rulas) Too 5 (L] 17 23
a Variables Consideradas
Precio CombusUble ($/Lits ,) 033 | 1048 } 1062 1 1028 1
Consumo Combustible (Total Rutas) Litroe 142820 1 309443 1 520003 1 737923 1 o
Tipo de Cambio $IUSS 16,94 1 17,18 1 17.41 | 17,84 1 1
C 5tart Up (de Fila € de Planilla Start Up) S .1584,723 S -3.551,3121% .7.655.9471% -12.561.35]
Resultados Operativo por Ruta
Operacion Cabotaje {de Fila .C. de Planilla de Ruta mas rutas existentes)
Resultado Ruta 1 aUE - ROS - aUE S .2.396.242 |S -1.891.895 |[S .236.461  |$ .1.238.458 | $
Resultado Ruta2  aUE - MOQ - aUE $ S - 1s .345.145 |S ~1.885942 | $
Resultado Ruta3 aUE - SFN - aVE $ -1.290.379 |S -962.726 |$ -67.319 |$ -1.364.421 | $
Resultado Ruta4 aVE - PMY ¢« aUE $ -3.248.986 |$ -2.293.913 |$ 241.330 |$ -719,094 | $
Resultado Ruta5 aUE « VOM - PMY - aUE $ FS $ .270.635 $ -1.752.559 | $
Resultado Ruta 7  aUE « LUQ « RCU. aUE $ |$ $ 599,773 | .2.355.862 | $
Resultado Ruta 8 aUE- RSA - aVE $ - |$ $ $
Resultado Ruta9  aUE - aHI - aUE $ - |§S $ § $
Resultado Ruta 10 aVE -COC - AOL - aVE $ - |§ $ S $
Resultado Ruta 11 aUE. COC - PRA. aUE $ - |$ - |$ § $
Resultado Ruta 12 aUE. NCJ - RCQ - NCJ - aUE $ -696.338 B 75.361 |$ 75952 B 137,609 | $
Resultado Ruta 13 aUE - TOL. aVE $ .214.006 B 136.817 138.231 B 165,282 | $
Resultado Ruta 14 aUE - NCJ - VMA. aUE $ 446.267 B 259,879 % 262.940 B 268.597 | $
Resultado Ruta 15 BUE.PMY-CRD-PMY-AEP s 16 —1= %
O Resultado consolidado CABOTAJE $  -8.292.198 $  -4.676.480 $.-.- -800.881 & ,. -8.742.847 $ -
‘Iracion Internacional {de FUa~C~de Planilla de Ruta mas rutas existentes)
;ultadoRuta 2 aUE - MVD - aUE $ "1S "1S 1 S$ 1S
R-esultadoRuta2  aUE - POA - aUE ERE N ) T35 15
E Resultado cons.olidado INTERNACIONAL Sj "~ s e oo *lsuaes -~ s~ et
F Resultado Consolidado Total (C+D+E) IS -1.584.7231$ -3.651.3121$ .7.655.947 $ .12.661A351|;$ .8.292.198 $ -4.676.480 $ -800.881 $ e -8.742.847 $ ,
Reversion Resultado Consolidado de los dos priemros meses $ 8.292.198 1$ "  4.676.480",
G Financiacién (aclarar tipo) 3.040.000 $ 2.170.000 $ 20.143.333 $ X ’
H Resultado Consolidado Acumulado $ 1.455.277 73.955 $ 12,561.351 0 % $ $ If<:p_800.881 $ -9.543.728 $
| Costos fijos previstos se9un Anexo | 18 ~7.374.6931 $ -7.479.1761
Resultaodoperacion  no regular. ~ Charters Is 423500 1 & 429500 1$ ru~ 435250 ] $ ,445.8751 S
G ~;:~~aai~~rit~~~ondiente a la etapa de Start Up se hara a través de un aporte del aCcionista Aviar: Holdings S.A. Se adjuntan copias certificadas de Acta de

Con respecto a la financiacién de los resultados operativos negativo de la operacion. la misma se solventara a través del diferimiento de pasivos inmediatos. y
adicionalmente, contribuird a dicho ingreso lo que se denomina como Venta en Avance. Este concepto de Venta en Avance se refiere a toda venta de boletos a ser
utilizados en viajes a futuro, se aclara que los sistemas de reservas permiten generar reservas y ventas hasta a 12 meses en avance, lo que se estima que existira un
caudal determinado de emisiones (ingresos) en avance que contribuir4 a saldar los posibles pasivos operativos mensuales Adicionalmente, y en caso de que fuera

necesario, los accionistas se comprometen a hacer los aportes que fueran necesarios para mantener el equilibrio economico financiero en la Sociedad,
El monto correspondientes a los costos fijos de los dos primeros meses de operaciones son garantizados por la empresa SYNERGY AEROSPACE CORP. empresa del
r holding (se acompana carta apostillada de ta garantia otorgada).
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28378 | ¢ 458.551
316.058 | ¢ 728.949
-459.601 $ .98.809
-595.074 [] -3.857
-464.578 (] -122.621
-188.593 | $ 269.553
68,263 | $ 359.122
502.802 0 679.187
177761 | $ 245.780
161661 | $ 256.790
197.445 | $ 349.134
.747.060 0 1.183.335
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83011 |$ ~-  847.106
15UM9 | $--,.~,.1.705.306
415256 | ¢ 2.907.545
410548 | $ -, 198154
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ANEXO VII-

Planilla de Distribucion de Costos.
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AVIAN LINEAS AEREAS S.A. Fec. I A8:110v:16 . r_ - 01 I
ANEXOQISTRIBUCIONCOSTOS
- n -
! ~AfRONVAeATR.12.. 1 ro=="J12~TJ
OOMESTICO INTERACIONAI
Costos Opellltivos DIIIII:tos TASASAER::CEPTO COSTO POR HORAATB COSTO POR HORAATR COSTO POR HORAJ32
B 5 USO 256 USO 5 USO
RAMPA 215 USO 32 USO 95 USO
568 USO 5041USO 276 USO
ABLIg———LG 55 USO 55 USO 23 USO
OMISION COMERCIAL 160 USO 190 USO 35 USO
o UCION 302 USO 393 USO 83 USO
COEIPIISACIONAI  PASAJERO 10 USQ 373 Uso: 8 uso C:::1.0f~usp 5Uso C::104U1D'
Prim.ro.3 meeee Messe 17 Mee S .112 Ellos Directo, J32
136111. USO 510000 USO 1020000 USO 6,869 USO
. ,@%’Ed!’.“v'fs «.8&4USO 2000 USO 0.800 USO 15677 USO
57276 USO 150.000 USO 300 000 USO 39.5043USO
~;ENIMIENIO 125.206 USO 135 000 USO 270.000 USO 27.87 USO
GASIOSATOs 19980 USO 60000 USO 120000 USO 3.617 USO
VENTADIRECTA 3330 USO 000 USO 28,000 USO 1767USO
PUBLICIDAD 7.5048USO  31111.200USO 39,500 USO  925.900 USO 79.000 USO  U117.S00USO 2256USO  139.131USO
Ellosindirel:tos | J32
Costos OpelllUVOSndi,..tO'S Fuofl  1IHEAO qUARTER 35520 USO 180800 USO 361.600 USO 9720 USO
] . IMPUESTOS e 622USO  101UUSQ. 17600 USO  359.200 USO 356600 USO  ZLIUQO USO 22312 USO 32,032 USQ
TOTAL COSTOS FUO DIRECTOS E INOIRECTOS 4D.S42USD uu1DOU6 2.5UII0USO E 171170060
1)
COSTO AJO MENSUAt.prim.ro. dM meNe de opet'lllién 435.3042

CocrupondI81lItet al nuevo proyecto ~ aVlone. ATBn.f500,

(a) Lo. costo. fjo. correspomllentes. In ruln aUE - NCJ - RCa - NCJ - BUEy BUE - NCJ - VMA- BUE rullZadu con J32 a I. lecha ya seencuDntran Siendo Drogados ESlas rutn ya son e~plotadn en I
ectualidad yen el presente pedidOde .ud'encl’ se ut.lorm.llZando

AVIAN LINEAS AEREAS S.A. Fecha: | SIOVRLS . Anexo 11 I
CO!IOOOMESTICO PORHORA~ _
Atana= . “TR 72 o | = a N ST I wev o ) a0 b oz | v L 7l da ! oisus |
Caslo fijodilecto | hora en USO 2715USO 1281USO 657 USO 1.10USO 898 USO 898 USO 589 USO 1177USO 1.177 USO 1.177USO 1,177 USO 1222USO
COslorjo indllecto~ hOlaen use 6211USO 269 USQ 18 uso 42 uso. 3041SQ 247 USQ 228 USQ 55 USO 85 USQ 485 USQ 55 USO 22 USO
() COstos rol porholll 3.0401LSQ 170 uso. 10 Uso e UsSo 121 USQ 1241 USQ £11 LSO 1133 USO 1633 USO 1633 usa. L33, usa. LIM LSO
Costo v.nable xno,. en USO 1373 USO 1313 USQ 1373 USO 1373 USO 1373 USO  13r3USO 1373 USO 1373 USO 1373 USQ 1313 USO 1373 USQ  1373.USO
(5) ,COslo. v.n.bles por hor. 1373 USO 1373 LSO 1373 .1s0 1373.1S0 1373 UsQ 12373 LSO 1313 LSO 1373 USO 1373 UsQ 1373 LSO 1373 UsSO 1373 11SO
Total eoslo por hora =H. uso 293 Uso 2171 USO 21156USO  21111USO  26111USO 2111 USO 3001 USO 3006 USQ 3.001 UsO 3008 USO  3.081USO
Zeranav'  J 32 L L o I ion e R A [ I gatar ) I =011 | _le IoL&le |
COsto 1'0 dorectox hor.an USO 1.80 USO 883 USO 883 USO 683 USO 683 USO 663 USO 683 USO 683 USO 683 USO 683 USO 663 USO 710 USO
COstofo indirecto | hora erl use 3041USQ 157 USQ 157 USQ 157 USO 151UsQ 187 .USQ 157 UsQ 151 USO 157 USQ 187.USQ 187USQ 1504J50
() COlto.l,os por hora 4121 USO LWo Uso 140 LSO L0 USO 140 LSO 140080 1=40USO LWO LSO LD Uso LWO LSO 140 UsQ 12 Uso
COsto v.riable | hora en USO 504 USO 504 USQ 504 USQ 504 USO 504 USO 504 USO 504 USQ 504 USO 504 USQ 504 USO 504 USO 504 USQ
(5) ,COstos variables por hora 50.-USQ 50 USQ 5IMUSQ 50 USO SG4USO 5= USO 504 USQ 504 USO 504 USO 504 USO 504 USO 504 USO
Totll costo por hOIll 232 USO 13U UsQ LU UsQ LJUUSO L3¢ USO 13« USO L3« USQ L3« USO L3« USQ L3« USO L3¢ USO 1375 USO

COSTO INTERNACIONALPOR 'rPRﬁ] noa
e "B 72 - —— -

Qo= --!--"1-1l---l--!--1-1--1--'1'-1-1 === ---1-1--)--~-'-1!---|-- -'-11---1--~-!!---1--_-!-!--1--1_-!1--!

COslOr,o0 direclo x hora en USO 2775USO 1281USO 857 USO 1.143 USO 896 USO 896 USO 589 USO 1.177 USO 1.177 USO 1.177UsO 1.177UsO 1222USO
COstof,0 ind,rec10l ho,. en use 826 USO 289 USQ -8 UsQ «. USO 341 USO 347 USO 226 USQ -22 USO &8 USO 425 USO -5 USQ L2 USQ
(4) Costo. flO" por hora 20401080 110 Uso 108 USO L1515 USO 1.241 USO 128 USQ 816 USO 1133 USo 1133 USO 1433 USO L.833 UsQ 119, Uso
COsto variable x horaerl USO 2013 LSO 2013 LSO 2013 USQ 2013 usQ 2013 LSO 2013 LSO 2013 USQ 2013 USO 2013 USO 2013 USO 2013 USO 2013 USO
(5) .COslo. variables por hora 2013 USO 2013 USQ 2,013 USO 2013 USO 2013 UsO 2013 USO 2013 UsSQ 2013 USO 2013 USO 2013 USO 2013 UsSO 2013 USO
Total co.to porhOfl Dol USO 2.5&3USQ 2111 USO 2291 USO 3259 USO 3229 USO 2122 USQ 2.1:46US0 28 USO 21:48US0 QUL USO 3207 USO
i} =l11 ~Hpn 11111121 111 Ij! — licmidi-1i~lal
HorasATR-72.00meslIcos 128 217 5041 813 956 956 us2 1.452 1452 1.52 .52 1.397
Horas ATR.72 .Intemacion.1 18 8 128 126 128 120 423
S"btollll hor.es ATR-]2 (1] 21T 04" m 1024 1034 1518 1570 1 1578 11171 1520
Horn J32 g ) - ) 204 204 — 204 204 _— 204 1=
S"blolal hora. 132 ii Jisi 1 20i 204 2= 204 20 204 204 204 19
Total ho,.. mee m 7_ toi7 1231 1231 1182 1712 1182 1712 1712 AL



AVIAN LINEAS AEREAS S.A. Fec4 | 18-nov-16 . ‘ | Anexo 111 |

ow oW |
Tarifa Media
entre BUE y: USso AR$ |
ROS 55 2 ?fg
MDQ 58 98
SFN 59 $ 999
PMY 140 $ 2.372
VDM-PMY 126 $ 2.134
MVD 61 $ 1.03
IUQ - RCU 89 $ 1.504
RSA 69 $ 1169
BHI 79 $ 1.334
COC-AOI 89 $ 1.50
COC - PRA 85 $ 1.44d
NCJ - RCQ - N 171 $ 2.897
TDI 69 $ 1169
NCJ-VMA 155 $ 2.626
PMY-CRD 190 $ 3.219
BUE-POA 200 $ 3.388
Cotizacion USQ

mar.17 J abr-17 may-17. jun-17. jul-17. a90-17 sep-17_ oct-17 nov-17 dic-17 ene.18 feb-18
ROFEX 1(i,940 17,180 17,410 17,835 18,085 18,200 18,550 18,850 19,123 19,399 19,680 19,965

1,01416765 1,01338766 1,02441126 1,01401738 1,00635886  1,01923077 1,01617251 1,01446856

la cotizacion del Dolar a futuro surge de la pagina oficial de Rofex. En esa pagina el ultimo mes informado es Octubre 2017. Para proyectar hasta Febrero 2018 se
considero el promedio de la variacion del Rofex entre Marzo 2017 y Octubre 2017.

Combustible
mar-17 abr-17 ay-17 un-17 — 290-17 sep:l7. oct-17 nov-17 dic-17 ene~18 feb-18
Promedi 10,334 10,480 10,620 10,880 11,032 11,102 11,316 11,499 11,665 11,834 12,005 12,179
oct-16 9,3333
TOCo 15,3

la variacion en el valor del combustible se calculo en funcion al cambio en la cotizacion del Délar Rofex.

Consumo por Hora Block 800,000 Atr-72
Consumo por Hora Block 430,000 J32



AVIAN LINEAS AEREAS S.A.

Anexo 1V

Fecha: e 18--nov-16
Plan de negocios - 4 afos
Estado de Resultados J ANO1 J ANO 2 ANO 3
Ventas 796.494.002,94 1.223.446.826,57 1.313.276.694,90
Costo -403.840.41537 £641.669.080.66 600.820,130.13
Resultado bruto 392,653 587,57 58177774591 71245656477

Gastos de administracién - 150.180.400,48

Gastos de comercializacion 22527060072

Resultado operativo 17202 58636
0,49

Ratios econémicos vy financieros _ ANO1

Punto de equilibrio

(Ingresos | Gastos) 1,02

Rentabilidad econdmica

(Resultado operativo | Activo) 0,01

Liquidez corriente

(Activo Corriente | Pasivo Corriente) 1,29

Endeudamiento

(Pasivo | Patrimonio Neto) 128,50

Niveles de produccion ) ANO1

Cantidad de pasajeros 530.622

Carga Yy correo transportado - Tn 363

Cantidad de pasajeros Por Km 0,09

Carga Y correo transportado - Tn Por Km 0,00

192.184.558,59

288.276.837,80
101.316.349,43

0,48

ANO 2

1,09

0,05

0,64

17,09

ANO 2

745.385
364

0,09
0,00

236.747.234,48

355.120.851,72
120.588.478,56

0,54

ANO 3

1,10

0,06

0,46

8,07

ANO 3

761.726
366

0,09
0,00

ANO 4
1.431.818.533,70

67349487721
758.323.656.48

242.306.441,68
363.459.662.52
152.557.552,28

0,53

ANO 4

1,12

0,07

0,41

4,69

ANO 4

769.450
367

0,09
0,00



ANEXO VIII-

FORMULARIO DE CAPACIDAD TECNICA .



SENTIDODE LOSSERVICIOSDA| NATURALEZAELVUEL] |\ o0 e i) o EQUIFOS iac VIGENCIA [Uggf\fﬁ::\l DES|GNAC'0NCOIMP'—ETADERUTA ,[,j,,':ce OBSERVA
VIO VUELTA (PAXICAR) e DESDE HASTA |C~"MC [5~1 HORATOCAL ~Tt[ HORATOCAL 1 CIONES
IDA PAX/CAR 7500 2 1 112345 7 | 15/03/2017 | 15/05/2017 72 AEP 8:00 ROS 08:55 00:55
VUELTA PAXICAR 7501 2 1 | 12345 7_| 15/03/2017 | 15/05/2017 72 ROY 9:40 AEP) 10:35 00:55
IDA PAX/CAR 7502 2 1 | 12345 7 | 15/03/2017 | 15/05/2017 72 AEP) 18:25 ROS 19:20 00:55'
VUELTA PAXICAR 7503 2 1 12345 7| 15/03/2017 | 15/05/2017 72 ROY 19:55 AEP] 20:50 00:55
IDA PAXICAR 7504 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 AEP 7:00 RO5 07:55 00:55
VUELTA PAX/CAR 7505 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 R05 8:15 AEP) 09:10 00:55
IDA PAXICAR 7506 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 AEP 09:50 RO5 10:45 00:55
VUELTA PAX/CAR 7507 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 ROS 11:05 AEP) 12:00 00:55 -
IDA PAX/CAR 7508 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 AEP 12:45 R05 13:40 00:55 -"EL'SAAA."GQG‘A'A
VUELTA PAXICAR 7509 3 1112345 7 | 16/05/2017 [ 30/06/2017 72 ROY 14:05 AER 15:00 00:55 T, 05 p78:3
IDA PAX/CAR 7510 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 AEP) 18:35 ROS 19:30 00:55 c PACF
VUELTA PAX/CAR 7511 3 1 | 12345 7 | 16/05/2017 | 30/06/2017 72 ROS 19:50 AEP) 20:45 00:55
IDA PAX/CAR 7513 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 06:40 AEP 07:35 00:55
VUELTA PAX/CAR 7514 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 AEP) 08:20 ROS 09:15 00:55
IDA PAX/ICAR 7515 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 12:50 AEP 13:45 00:55
VUELTA PAXICAR 7516 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 AEP) 14:30 ROS 15:25 00:55
IDA PAX/CAR 7518 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 AEP) 10:10 ROS 11:05 00:55
VUELTA PAX/CAR 7519 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 11:35 AEP 12:30 00:55
IDA PAX/CAR 7510 4 1| 12345 7| 01/07/2017 | 31/08/2017 72 AER 18:35 ROS 19:30 00:55
VUELTA PAX/CAR 7511 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 19:50 AEP 20:45 00:55
IDA PAXICAR 7801 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 09:50 EZH 10:45 00:55
VUELTA PAX/CAR 7802 4 1 | 12345 7 [ 01/07/2017 | 31/08/2017 72 EZH 11:20 ROS 12:15 00:55
IDA PAX/CAR 7803 4 1 | 12345 7 | 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 16:00 EZH 16:55 00:55
VUELTA PAX/CAR 7804 4 1 | 12345 7| 01/07/2017 | 31/08/2017 72 EZH 17:40 RO5 18:35 00:55
IDA PAX/CAR 7805 4 1 | 12345 7| 01/07/2017 | 31/08/2017 72 ROS 19:10 EZH 20:05 00:55
VUELTA PAX/CAR 7806 4 1 | 12345 7| 01/07/2017 | 31/08/2017 72 EZH 22:25 RO5 23:20 00:55
IDA PAX/CAR 7513 5 1 | 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 ROS 06:40 AEP 07:35 00:55
VUELTA PAX/CAR 7514 5 1 | 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 AEP 08:20 RO5 09:15 00:55
IDA PAX/CAR 7515 5 1| 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 ROS 12:50 AEP 13:45 00:55
VUELTA PAX/CAR 7516 5 1 | 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 AEA 14:30 ROS 15:25 00:55
IDA PAX/CAR 7510 5 1 [ 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 AEH 18:35 RO5 19:30 00:55
VUELTA PAX/CAR 7511 5 1| 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 ROS 19:50 AEA 20:45 00:55
VUELTA PAX/CAR 7801 5 1| 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 ROY 09:50 EZE 10:45 00:55
IDA PAXICAR 7802 5 1| 12345 7| 01/09/2017 | 31/10/2017 72 EZH 11:20 ROS 12:15 00:55
VUELTA PAXICAR 7803 5 1| 12345 7 01/09/2017 | 31/10/2017 72 ROS 16:00 EZH 16:55 00:55
IDA PAXICAR 7804 5 1| 12345 7 01/09/2017 | 31/10/2017 72 EZE 17:40 ROS 18:35 00:55
VUELTA PAXICAR 7805 5 1| 12345 7 01/09/2017 | 31/10/2017 72 ROS 19:10 EZE 20:05 00:55
IDA PAXICAR 7806 5 1 12345 7 01/09/2017  31/10/2017 72 EZE 22:25 ROS 23:20 00:55

FIRMAAUTORIZADA



EQUIP{)S V|G¥NCIA DE51G qKCION C@MPLETA I DE RUTA
CONFIGURACION
SENTIDO DE NATURALEZA TIEMPO DE
NRO DH EQUIPOS
LOSSERVICIOS | DFI VUFEIQ OIAS HORA HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
VUEIO | opepaTivas] BACKIID DESDE. HASTA (CANTIDAD DE SALE LLEGA
IDA Y/O VUELTA __ (PAX/CAR) LOCAL LOCAL IRAMO
ASIENTUS)
IDA PAX/CAR 7530 2 1 12345 7 15/03/2017 15/05/2017 72 AEP 07:45 5FN 08:45 01:00
VUELTA PAX/CAR 7531 2 1 12345 7 15/03/2017 15/05/2017 72 5FN 09:30 AEP 10:30 01:00
|DA PAX/CAR 7532 3 1 12345 7 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 06:50 5FN 07:50 01:00
VUELTA PAX/CAR 7533 3 1 2345 7 16/05/2017 30/06/2017 72 5FEN 08:15 AEP 09:15 01:00
IDA PAX/CAR 7534 3 1 12345 7 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 13:05 5FN 14:05 01:00
VUELTA PAX/CAR 7535 3 1 12345 7 16/05/2017 30/06/2017 72 5FN 14:25 AEP 15:25 01:00
IDA PAX/CAR 7536 4 1 12345 7 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 18:30 5FN 19:30 01:00
VUEITA PAX/CAR 7537 4 1 12345  _ 7 16/05/2017 30/06/2017 72 SFN 19:50 AEP 20:50 01:00
IDA PAX/CAR 7532 4 1 12345 7 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP 06:50 SFN 07:50 01:00
VUELTA PAX/CAR 7533 4 1 12345 7 01/07/2017 31/08/2017 72 5FN 08:15 AEP 09:15 01:00
IDA PAX/CAR 7538 4 1 12345 7 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP 13:00 SFN 14:00 01:00
VUELTA PAXICAR 7539 4 1 12345 7 01/07/2017 31/08/2017 72 5FN 14:35 AEP 15:35 01:00
IDA PAX/CAR 7536 4 1 12345 7 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP 18:30 5FN 19:30 01:00
VUELTA PAX/CAR 7537 4 1 12345 _7 01/07/2017 31/08/2017 72 SFN 19:50 AEP 20:50 01:00
IDA PAX/CAR 7532 S 1 12345 7 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 06:50 5FN 07:50 01:00
VUEITA PAX/CAR 7533 S 1 12345 7 01/09/2017 31/10/2017 72 SFN 08:15 AEP 09:15 01:00
IDA PAX/CAR 7540 | S 1 12345 _7 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 21:20 5FN 22:20 01:00
VUELTA PAX/CAR 7541 S 1 12345 7 01/09/2017 31/10/2017 72 5FN 22:45 AEP 23:45 01:00

FIRMA AUTORIZADA
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SENTIDO DE | NATURALEZA| EQUIPPS VIGENCIA CONFIGURACION m TIEMPO DE
BESUES VUELO | ORERATIVOSL BACKIID i DESDE HASTA EQuincs SALE HORA LILEGA HORA VUELORAR QBSERVACIONE
LIDA V/Q VUELTAL _(PAX/CAR) (CANTIDAD DE LOCAL LOCAL TRAMO

IDA PAX/CAR 7560 3 1 | 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP | 0955 | MOQ 11:00 01:05
VUELTA PAX/CAR 7561 3 1 | 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 MoQ | 1120 | AEP 12:25 01:05
IDA PAX/CAR 7562 3 1 | 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP | 17:00 | MOQ 18:05 01:05

| vueita | paxicar | 7563 3 1 [123456 | 16/05/2017 30/06/2017 72 Mmoo | 18:30 | aep 19:30 01:05
IDA PAX/CAR 7564 4 1 | 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP | o700 | mMoQ | 0805 01:05
VUELTA PAX/CAR 7565 4 1 | 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 MoQ | 0830 | AEP 09:35 01:05
IDA PAX/CAR 7562 4 1 |123456 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP | 17:00 | MOQ 18:05 01:05
VUELTA PAX/CAR 7563 4 1 | 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 mMoQ | 1830 [ AEP 19:30 01:05
rOA PAX/ICAR 7562 5 1 | 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP | 17:00 | MOQ 18:05 01:05
VUELTA PAX/CAR 7563 5 1 [1234s6 _ | ow/09/2017 31/10/2017 72 MOQ | 18:30 | AEP 19:30 01:05
IDA PAX/CAR 7567 5 1 | 123486 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP | 06:30 BUE | 07:30 01:05

IDA PAX/CAR 7568 5 1 | 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 BUE | 08:10 AEP | o09:10 01:05
VUELTA PAX/CAR 7811 5 1 | 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 MOQ | 09:45 EZE | 10:45 01:05
IDA PAX/CAR 7812 5 1 | 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 Eze | 1120 | wmoQ 12:20 01:05
VUELTA PAX/CAR 7569 5 1 | 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 MOQ | 12:55 | AEP 13:55 01:05
VUELTA PAX/CAR 7570 5 1 |123456  _ | o01/09/2017 31/10/2017 72 AEP | 1435 | MOQ 15:35 01:05
rOA PAXICAR 7813 5 1 | 12345 | o1/09/2017 31/10/2017 72 MOQ | 16:10 EZE | 17:10 01:05
VUELTA PAX/CAR 7814 5 1 |123456 _ | o01/09/2017 31/10/2017 72 EZE | 1750 | MOQ 18:50 01:05
IDA PAX/CAR 7815 5 1| 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 MOQ | 19:20 EZE | 20:20 01:05
VUELTA PAX/CAR 7816 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 EZE | 2225 MOQ 2325 01:05

FIRMA AUTORIZAOCA
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SENTIDO DE NATURALEZA NRO DE EQUIPOIS MIGHNCIA, CONFIGURACION _UESTGNﬂC'lUN_C'qu'P'EE'I'erE'RU'IT TIEMPO DE I
LOS SERVICIOS DEL UL VATSVaW EeryeTer Evverye DIAS —c — EQUIPOS = HORA — HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
IDA Y/O VUELTA (PAXICAR) (CANTIDAD DE LOCAL LOCAL TRAMO

IDA PAX/CAR 7580 2 1 123456 15/03/2017 15/05/2017 72 AEP 12:30 PMY 15:00 02:30
VUELTA PAX/CAR 7581 2 1 123456 15/03/2017 15/05/2017 72 PMY 17:00 AEP 19:30 02:30
IDA PAX/CAR 7582 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 06:00 PMY 08:30 02:30
VUEITA PAX/CAR 7583 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 PMY 08:55 AEP 11:25 02:30
IDA PAX/CAR 7584 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 21:20 PMY 23:50 02:30
VUELTA PAX/CAR 7585 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 PMY 00:10 AEP 02:40 02:30
7582 4 1 123456 01/07/2017 30/06/2017 72 AEP 06:00 PMY 08:30 02:30

VUELTA PAXICAR 7583 | 4 | 1 123456 01/07/2017 30/06/2017 72 PMY ﬁ AEP 11:25 02:30
IDA PAX/CAR 7584 4 1 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP 21:20 PMY 23:50 02:30
VUELTA PAX/CAR 7585 4 1 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 PMY 00:10 AEP 02:40 02:30
IDA PAX/CAR 7582 4 1 123456 01/09/2017 31/1012017 72 AEP 06:00 PMY 08:30 02:30
VUELTA PAX/CAR 7583 4 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 PMY 08:55 AEP 11:25 02:30
FIRMA  AUTORIZADA

SENTIDO DE NATURALEZA EQUIP%G MICENCIA CONFIGURACION _D.BLGNé'.C.I.D.N_CTMEI.EIA_rDF_ELIIA_ TIEMPO DE
1 OS SERVICIOS DEL VUFIO NRO DE DIAS EQUIPOS HORA HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
IDA Y/O VUELTA (PAXICAR) MUELO —QReRAT/AS — QEShE HASIA E— _— LOCAL LLECA LOCAL TRAMO

ASIENTOSJ
IDA PAXICAR 7590 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 12:10 VDM 13:55 OIAS
VUELTA PAX/CAR 7591 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 VDM 14:15 PMY 14:55 00:40
VUELTA PAX/CAR 7593 3 1 123456 16/05/2017 30/06/2017 72 PMY 15:20 AEP 17:50 02:30
IDA PAX/CAR 7590 4 1 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP 12:10 | vDM 13:55 01:45
VUELTA PAX/CAR 7591 4 1 123456 01/07/2017 31/0812017 72 VDM 14:15 PMY 14:55 00:40
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VUELTA PAXICAR 7593 4 1 123456 01/07/2017 31/08/2017 72 PMY 15:20 AEP 17:50 02:30

IDA PAXICAR 7590 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 12:10 | VDM 13:55 01:45

VUELTA PAXICAR 7591 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 VDM 14:15 PMY 14:55 00:40

VUELTA PAXICAR 7593 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 PMY 15:20 AEP 17:50 02:30
FIRMA AUTORIZADA
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SENTIDO DE NATURALEZA NRO DE EQUIPOS VIG'ENCIA CONFIGURACION DESIGI\P\CION CPMPLETAI DE RUTA TIEMPO DE
LasservIcios] DELVUIELQ DIAS EQUIPOS HORA HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
VORI OPFRATIVOS —RACKUP DESDE HASTA SALE HFCA
IDA V/O VUELTA (PAX/(;AR) (CANTIDAD DE TOCAL TOCAL TRAMO
IDA PAX/CAR 7600 S 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 19:55 PMY 22:25 02:30 " —ov  \UINIGAGL\A
VUELTA PAX/CAR 7601 5 1 123456  _ | 01/09/2017 31/10/2017 72 PMY | 22:45 CRD 23:30 00:45 fAngAFD/-\lss
- e -~
VUELTA PAX/CAR 7603 5 1 123456 01/D9/2017 31/10/2017 72 CRD 00:05 PMY 00:50 00:45 C.P,A.Cf.
IDA PAX/CAR 7605 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 PMY 01:15 AEP 03:45 02:30

FIRMA AUTORIZADA

SENTIDO DE | NATURALEZA NRO D EQUIPPS VIGENCIA CONFIGURACION | DESIGNACION CPMPLETA|DE RUTA | TIEMPO DE
LS SERVICINS SRS S — DIAS — — EQUIPOS — HORA — HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
IDA V/O VUELT (PAX/CAR) (CANTIDAD DE LOCAL TOCAL TRANO
IDA PAX/CAR 7610 4 1 123456 01/07/2017 30/06/2017 72 AEP 09:50 MVD 10:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7821 4 1 123456 01/07/2017 30/06/2017 72 MVD 11:10 EIE 12:00 00:40
IDA PAX/CAR 7822 4 1 123456 01/07/2017 30/06/2017 72 EIE 15:00 MVD 15:50 00:40
VUELTA PAX/CAR 7613 4 1 123456 _ 01/07/2017 30/06/2017 72 MVD 16:20 AEP 17:10 00:40
IDA PAX/CAR 7610 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 09:50 MVD 10:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7823 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 MVD 11:10 EIE 12:00 00:40
IDA PAX/CAR 7824 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 EIE 17:00 MVD 17:50 00:40
VUELTA PAX/CAR 7615 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 MVD 18:20 AEP 19:10 00:40

FIRMA AUTORIZADA



I — | | E—
SENTIDO DE | NATURALEZA ‘—Eumr‘ f VIGENCIA CONFIGURACION [~ DESIGNRCION rApLETAl_DE RUTA| TIEMPO DE
L OS SERVICIOS| DEL VUELO NRO DE ¢ OIAS EQUIPOS HORA HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
IDA Y{O VUETA (PAX{CAR) VUELO | OPFRATIVOS | BACKUP DESDE HASTA (CANTIDAD DE SALE T5EAT LLEGA TBCAT IRENO
IDA PAX{CAR 7620 3 1 123456 _ 16{05{2017 30{06{2017 72 AEP 20:05 LUQ 21:55 01:50
VUELTA PAX{CAR 7621 3 1 123456 16{05{2017 30{06{2017 72 LUQ 22:15 RCU 22:55 00:40
VUELTA PAX{CAR 7623 3 1 123456 16{05{2017 30{06{2017 72 RCU 23:15 AEP 00:40 01:25
IDA PAX{CAR 7620 4 1 123456  _ 01{07{2017 31{08{2017 72 AEP 20:05 LUQ 21:55 01:50
VIUIELTA PAX{CAR 7621 4 1 123456 01{07{2017 31{D8{2017 72 LUQ 22:15 RCU 22:55 00:40
VUELTA PAX{CAR 7623 4 1 123456 01{07{2017 31{08{2017 72 RCU 23:15 AEP 00:40 01:25
IDA PAX{CAR 7624 5 1 123456 01{09{2017 31/10{2017 72 AEP 06:20 LUQ 08:10 01:50
VUELTA PAX{CAR 7625 5 1 123456 01{09{2017 31{10{2017 72 LUQ 08:30 RCU 09:10 00:40
VUELTA PAX{CAR 7627 5 1 123456  _ 01{09{2017 31{10{2017 72 RCU | 09:30 AEP 10:55 01:25

FIRMA AUTORIZADA



EQUIRGS VIGENGIA CONAIGURACION DL SIGNACION COMPLETA DE RUTA
SENTIDO DE | NATURALEZA TIEMPO DE
NRU DE EQUIFUS
LOSSERVICIOS| DELVUELO VUELO DIAS Af\:{rlDAD DE HORA HORA VUELO POR | OBSERVACIONESY
IDA VIO VUEITA _ (PAX/CAR) OPERATIVOS| BACKUP DESDE HAS LA (© Sall TOCAL — TOCAL IRANMCT
| | | | | | ASIENTOS) | |
| IDA | PAX/CAR | 7630 | S | 1 | 12 _4 6 | 01/09/2017 | 31/10/2017 72 | AEP 20:20 | R5A | 21:45 | 01:25 |
VUELTA PAX/CAR 7631 5 1 12 4 6 01/09/2017 31/10/2017 72 R5A 22:15 AEP 23:40 01:25
FIRMA AUTORIZADA
EQUleS V|G|ENC|A DESlGNl\ClON CbMPLETAlDE RUTA
CONfIGURACION
SENTIDO DE | NATURALEZA| . _ L TIEMPO DE
NRODE EQUPOS
LOSSERVICIOS| DELVUELO VUELO DIAS (CANTIDAD DE HORA HORA VUELO POR | OBSERVACIONES
IDA V/O VUELTA (PAX/CAR) OPERATIVOS | BACKUP DESDE HASTA T SALE FOeAL LLEGA FOeAE TRAMO
IDA PAX/CAR 7640 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 12:00 BHI 13:30 01:30
VUELTA PAX/CAR 7641 5 1 123456 01/09/2017 31/10/2017 72 BHI 14:00 AEP 15:30 01:30
FIRMA AUTORIZADA



EQUlPEps | v@ﬁN A CONFIGURACION DESIGNACION h_MPLETA DE RUTA
SENTIDO DE | NATURALEZA TIEMPO DE
NRO DE EQUIPOS
| 03 SERVICINS DEL VIIELQ DIAS HORA, HORA VUELO POR QBSERVACIONES
VUELO | opepaTIVOS | BRACKIIP DESDF HASTA (CANTIDAD _ DE SALE LLEGA
IDA_YIO VUEITA (PAX/CAR) LOCAl LOCAl TRAMO
ASIENTOS)

IDA PAX/CAR 7650 s 1 2 4 6 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 12:40| Cae 13:40 01:00
VUELTA PAXICAR 7651 s 1 2 4 6 01/09/2017 31/1012017 72 | eoe | 14:00 | AOL | 14:40 | 00:40
VUELTA PAX/CAR 76S3 S 1 2 4 6 01/09/2017 31/10/2017 72 AOL 15:00 AEP 16:25 01:2S

FIRMA AUTORIZADA
EQUIPQS VIGENCIA CONFIGURACION DESIGNACION  CPMPLETA ;DE RUTA o o
SENTIDO DE | NATURALEZA
NRO DE EQUIPOS
LOS SERVICIOS DEl_VUFIO DIAS HORA HORA VUELO POR OBSERVACIONES
VUELO | OPERATIVOS | BACKUP DESDE HASTA (CANTIDAD  DE SALE LLEGA
IDA YIO VUEITA (PAX/CAR) TOCAT TOCAT TRAMO
ASTENTOS)
IDA PAX/CAR 7660 5 1 4 6 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 12:40| Cae 13:40 01:00
VUELTA PAX/CAR 7661 S 1 4 6 01/09/2017 31/10/2017 72 Cde | 14:00 ©PrA 14:55 00:55
VUELTA PAX/CAR 7663 5 1 _2 4 6 01/09/2017 31/10/2017 72 PRA 15:15  Aep 16:25 01:10




EQUIPCIS VIG*NCIA DESIGN+CION CPMPLETA | DE RUTA
CONFIGURACION
SENTIDO DE NATURALEZA TIEMPO DE
NRO DE EQUIPOS
LOS SERVICIOS DEL VUELO VUELO OIAS (CANTI DAD OF HORA HORA VUELO POR OBSERVACIONES
IDA V/O VUELTA (PAX/CAR) QPERATIVOS BACKUP DESDE HASTA SALE LOCAL LLEGA LOCAL TRAMO
I | I I | |
IDA | PAxCAR | 7670 | | | 8 5_7 ] 01/09/2017 | 31/10/2017 | 72 | aep 20:20 | PoA | 22:20 | 02:00
VUELTA PAX/CAR 7671 5 3 5 7 01/09/2017 31/10/2017 72 POA 22:55 AEP 00:55 02:00
FIRMA AUTORIZADA
EQUIP({S V|G15NC|A DESIGN1CION CPMPLETA | DE RUTA
CONFIGURACION
SENTIDO DE | NATURALEZA TIEMPO DE
NRO DE EQUIPOS
LOS SERVICIOS DEL VUELO OIAS HORA HORA VUELO POR OBSERVACIONES
VUELO | OPERATIVOS | BACKUP DESDE HASTA (CANTIDAD _ DE SAILE |1 EGA
IDA VIO VUELTA  (PAX/CAR) — LOCAL LOCAL TRAMO
ASHENFOS)

IDA PAXICAR 7400 2 1 123 5 __ 15/03/2017 15/05/2017 72 AEP 07:30 NCJ 08:40 01:10
VUELTA PAX/CAR 7401 2 1 123 5 15/03/2017 15/05/2017 72 NCJ 09:00 RCO 09:40 00:40
VUELTA PAXI/CAR 7403 2 1 123 5 15/03/2017 15/05/2017 72 RCO 10:10 NCJ 10:50 00:40
VUELTA PAXICAR 7405 2 1 123 5 15/03/2017 15/05/2017 72 NCJ 11:10 | AP 12:20 01:10

IDA PAX/CAR 7400 3 1 123 5 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 07:30 NCJ 08:40 01:10
VUELTA PAX/CAR | 7401 | 3 | 1 |123 _5 16/05/2017 30/06/2017 72 | NCJ | 09:00 | Rco | 09:40 | 00:40
VUELTA PAX/CAR 7403 3 1 123 5 16/05/2017 30/06/2017 72 RCO 10:10 NCJ 10:50 00:40
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VUELTA PAX/CAR 7405 3 1 123 5 16/05/2017 30/06/2017 72 NCJ 11:10 AEP 12:20 01:10
IDA PAXICAR 7400 4 1123 5 01/07/2017 31/08/2017 72 AEp_[ 07:30 | NCJ 08:40 01:10
VUELTA PAX/CAR 7401 4 1 123 5 01/07/2017 31/08/2017 72 NCJ 09:00 RCQ 09:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7403 4 1 123 5 01/07/2017 31/08/2017 72 RCQ 10:10 NCJ 10:50 00:40
VUELTA PAX/CAR 7405 4 1 123 5 01/07/2017 31/08/2017 72 NCJ 11:10 AEP 12:20 01:10
IDA PAXICAR 7400 5 1 123 5_ 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 07:30 NCJ 08:40 01:10
VUELTA PAX/CAR 7401 5 1 123 5 __ 01/09/2017 31/10/2017 72 NCJ | 09:00 | RcQ 09:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7403 5 1 123 5 01/09/2017 31/10/2017 72 RCQ 10:10 NCJ 10:50 00:40
VUELTA PAX/CAR 7405 5 1 123 5 __ 01/09/2017 31/10/2017 72 NCJ 11:10  AEP 12:20 01:10
FIRMA  AUTORIZADA
[ [ [
SENTIDO DE NATURALEZA EQUIPQS VIGENCIA CONFIGURACION DESIGNACION COMPLETA | DE RUTA TIEMPO  DE
LOS SERVICIOS DEL VUELO NRO DE OIAS EQUIPOS HORA HORA VUELO POR OBSERVACIONES
VUELO | OPFRATIVOS | RACKLID DESDE HASTA (CANTIDAD _ DE SALE LLEGA .
DA VIO VUELTA (PAXICAR] ASIENTOS) TOCAL TOCAL FRAMES
IDA PAX/CAR 7420 2 1 1 s 15/03/2017 15/05/2017 72 AEP | 07:00 TDL 07:40 00:40
VUEITA DAX/CAR 7421 2 1 1 S _ 15/03/2017 15/05/2017 72 IDL 08:20 AEP 09:00 00:40
IDA PAX/CAR 7420 3 1 |1 5 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP | 07:00 TDL 07:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7421 3 1 J1_ 5 16/05/2017 30/06/2017 72 TDL | 08:20 AEP 09:00 00:40
IDA PAX/CAR 7420 4 1|1 5 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP | 07:00 TDL 07:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7421 4 1 |1 5 01/07/2017 31/08/2017 72 TDL 08:20 AEP 09:00 00:40
IDA | Paxcar | 7420 5 1 |1__ 5 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP | 07:00 | TDL 07:40 00:40
VUELTA PAX/CAR 7421 5 1 1 5 01/09/2017 31/10/2017 72 TDL | 08:20 AEP 09:00 00:40
FIRMA  AUTORIZADA
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SENTIDD DE | NATURALEZA EQUiReS MGENGIA CONFIGURACION  —DESIGNAGION—COMRLEFA—BE-RUFA—  1it\po  DE
LOS SERVICIOS | DEL VUELO NRO DE DIAS EQUIPOS HORA HORA VUELO POR__| OBSERVACIONES
DAVO—VOETA PAXICAR) VUFLO | OPERATIVOS RACK|ID DESDE HASTA (CANTIDAD _ DE SAlE =TT | | EGA ST S—
ASIENTOS)
IDA PAX/CAR 7400 2 1 123 S 15/03/2017 15/05/2017 72 AEP 18:30 NCJ 19:40 01:10
VUELTA PAX/CAR 7401 2 1 123 S 15/03/2017 15/05/2017 72 NCJ 20:00 VMA 20:30 00:30
VUELTA PAX/CAR 7405 2 1 123 s 15/03/2017 15/05/2017 72 VMA 21:00 AEP 22:10 01:10
IDA PAX/CAR 7400 3 1 123 s 16/05/2017 30/06/2017 72 AEP 18:30 NCJ 19:40 01:10
VUELTA PAX/CAR 7401 3 1 123 s 16/05/2017 30/06/2017 72 NCJ 20:00 VMA 20:30 00:30
VUELTA PAXICAR 7405 3 1 123 S 16/05/2017 30/06/2017 72 VMA 21:00 AEP 22:10 01:10
IDA PAX/CAR 7400 4 1 123 s 01/07/2017 31/08/2017 72 AEP 18:30 NCJ 19:40 01:10
VUELTA PAXI/CAR 7401 4 T 01/07/2017 31/08/2017 72 T 20:00 VMA ﬁ=
VUELTA PAX/CAR 7405 4 1 123 5 01/07/2017 31/08/2017 72 VMA 21:00 AEP 22:10 01:10
IDA PAXICAR 7400 S 1 123 S 01/09/2017 31/10/2017 72 AEP 18:30 NCJ 19:40 01:10
VUELTA PAX/ICAR 7401 S 1 123 __ 01/09/2017 31/10/2017 72 NCJ 20:00 VMA 20:30 00:30
VUELTA PAXICAR 7405 S 1 123 01/09/2017 31/10/2017 72 VMA 21:00 AEP 22:10 01:10

FIRMA  AUTORIZADA

QO
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MERCADOS RANGOS
AEP-NCJ-RCQ-NCJ-AEP 7400/7419
AEP-TDL-AEP 7420/7429
AEP-NCJ-VMA-AEP 7430/7449
AEP-ROS-AEP 7500/7529
ROS-EIE-ROS 7800/7809
AEP-SFN-AEP 7530/7559
AEP-MDQ-AEP 7560/7579
MDQ-EIE-MDQ 7810/7819
AEP-PMY-AEP 7580/7589
AEP-VDM-PMY-AEP 7590/7599
AEP-PMY-CRD-PMY-AEP 7600/7609
AEP-MVD-AEP 7610/7619
EIE-MVD-EIE 7820/7829
AEP-LUQ-RCU-AEP 7620/7629
AEP-RSA-AEP 7630/7639
AEP-BHI-AEP 7640/7649
AEP-COC-AOL-AEP 7650/7659
AEP-COC-PRA-AEP 7660/7669
AEP-POA-AEP 7670/7679

Nota: Losvuelos con origen en BUE son pares
Nota: Losvuelos de EIE son rangos 7800




ANEXO IX-

PROPUESTA DE COTIZACION DE SEGUROS.



ARG-GROUP

COTIZACION  PROGRAMA  SEGURO AERONAUTICO

En un todo de acuerdo con vuestras instrucciones, hemos cotizado el siguiente Programa de Seguro

TIPO:

ASEGURADO:

DOMICILIO:

ASEGURADOR:

DOMICILIO:

REASEGURADOR:

DOMICILIO:

VIGENCIA:

INTERES
ASEGURADO:

SEGURO TODO RIESGO CASCOS (INCLUYENDO REPUESTOS),

CASCO GUERRA Y RIESGOS CONEXOS PARA CASCOS Y

REPUESTOS, RESPONSABILIDAD CIVIL (INCLUYENDO USO DE

PREDIO) Y ACCIDENTES PERSONALES AERONAUTICOS

AVIAN LINEAS AEREAS S.A.

ylo sus empresas vinculadas y/o subsidiarias y/o afiliadas y/o como original

por sus respectivos derechos e intereses

Tucuman 1321 Piso 9
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Argentina.

SANCOR COOPERATIVA DE SEGUROS LTDA.
Avenida Cordoba 1776

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Argentina

COMPANIA REASEGURADORA DEL SUR S.A. y/o sus empresas

vinculadas y/o subsidiarias y/o afiliadas y/o como original por sus
respectivos  derechos e intereses

Bouchard 557, Piso 11°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Argentina

Doce meses a partir de fecha a ser informada

A indemnizar al Asegurado como sigue:

Cascos:
Las Aeronaves incluidas en la Nomina, propiedad del Asegurado,
utilizada por el Asegurado contra todo riesgo de pérdida o dafios.

ARG GROUP S.A.

San MiHtin 558 < CI004AAI
edad. Aufénoma de B~ A~. Argentina
lel.: 4325-7374/83  « 4315-9767170
Fax: 4325.9771
wW\v.arg-group.com

operada o0



ARG-GROUP

Repuestos:

Repuestos, motores, conjuntos de repuestos en vuelo (incluido mientras
estén adheridos a la aeronave), equipo de apoyo en tierra (incluyendo
vehieulos sin matricula), herramientas, componentes Yy equipos destinados
para ser instalados o para formar parte de una aeronave y/o para ser
utilizados con relacion al servicio, mantenimiento o reparacion de
aeronaves (en adelante denominados ‘repuestos’)  pertenecientes  al
asegurado o pertenecientes a terceros cuando el Asegurado haya aceptado
responsabilizarse  por cllos, contra todo riesgo de pérdida o dafio mientras
tales bienes se encuentren bajo el cuidado, custodia o control del asegurado,
mientras se encuentren en locales de terceros, o bajo proceso o durante su
transito en cualquier medio de transporte. ‘

Casco Guerra y Riesgos Conexos:

A Indemnizar al Asegurado como sigue:
Pérdida de o dafio a la aeronave segin ndmina de aeronaves incluyendo:

Repuestos como especificado y definido en la Péliza de Seguro de Casco
"Todo Riesgo™ del Asegurado

Responsabilidad  hacia Terceros no transportados v pasajeros:
Responsabilidad  Legal del Asegurado emanada de sus operaciones
aeronauticas sujeto a la Clausula AVN59 (modificada) de
Responsabilidades  No Aeronauticas incluida en la presente Nota de
Cobertura.

Se cubrc a los miembros de la Tripulacion (incluyendo auxiliares de vuelo y

otros tripulantes de vuelo), personal de mantenimiento, miembros del

Directorio del Asegurado, Invitados, Observadores y Funcionarios ‘
Superiores de la empresa, sélo mientras vuelen en las aeronaves incluidas

en al némina de aeronaves, incluyendo ascenso Y descenso de la aeronave Yy

adicionalmente gastos por atencion médica dentro de los 12 meses de un

Accidente.

SUMA
ASEGURADA: Limites de la Poliza Original:

ARG GROUP S.A.

San Martfn SS8. C1004A.'U
edad. Auténoma dp Bs.As.s Argentina
It'1.: ,1325.7374183 « 4325-9767/70
Fax: 4325-9771
ww.v.arg-glOvp.com



ARG-GROUP

Casco Todo Riesqo:
Valores Tasados segun Nomina de Aeronaves sujeto a un valor maximo de
US$ 30.000.000 por aeronave.

Repuestos . Todo Riesgo:
US$ 5.000.000 cada ocurrencia

Casco Guerra y Riesgos Conexos:

Casco:
Valores Tasados segun Nomina de Aeronaves sujeto a un
méaximo de US$ 30.000.000 por aeronave.

Pagos suplementarios
La Responsabilidad del Asegurador no excederda US$ 1.000.000
por ocurrencia Y en el agregado anual.

En adicion

1) Extorsion, Confiscacion y Secuestro

90% de cualquier gasto incurrido sujeto a un limite maximo de
indemnizacién de US$ 500.000 cada siniestro Y en el agregado durante la
vigencia de esta pdliza.

Garantizado  10% no asegurado, a riesgo del asegurado.

Sujeto a un cUmulo anual total de US$ 20.000.000

Responsabilidad _ hacia ferceros no transportados  y pasajeros:.

Limite Unico Combinado para Lesiones / Dafios Materiales /

Dafios Personales US$ 300.000.000 por acontecimiento / aeronave / ilicito
aplicable separadamente  a cada aeronave propiedad del asegurado,
operada o utilizada por el Asegurado Yy en el agregado anual para
responsabilidad  por productos, sujeto a los siguientes sublimites:

<a) Dafios Personales AVNG60 US$ 25.000.000 por un mismo ilicito y en el
cimulo durante la vigencia de la presente poliza, siendo parte de la
suma asegurada total para responsabilidades Yy no adicional a ella; no
obstante, este sublimite no rige para pasajeros, debiendo aplicarse el
limite total de la pdliza.

ARG GROUP SA.

San Martin 558 « CI004AAI
edad. Auténoma de Bs. As.e Argentina
Tt>L<1325.7374/83  » 4]25.9767170
fax: 4325.9771
\'J'0..INoj.arg-group.com



FRANQUICIAS:

ARG-GROUP

(b) Endoso AVNS52E de Ampliacion de Cobertura (Responsabilidades
Aeronauticas) con un sublimite para el parrafo 3 de US$ 150.000.000
por acontecimiento Yy en el cimulo para siniestros de acuerdo con las
provisiones del péarrafo 3 del Endoso AVNS52E de Ampliacion de
Cobertura (Responsabilidades  Aeronauticas)

Las costas y Gastos Causidicos se pagaran en forma adicional.

USD 100.000 cada persona (Suma Capital Asegurada)
Escala "E" Beneficios 1a 7 inclusive.

En adicion, Gastos Médicos USD 10.000 cada persona

Franquicias de Cascos: (no aplicables a pérdida total, pérdida total virtual ni
pérdida total convenida de la aeronave)

ATR-72 US$ 100.000 cada Yy todo siniestro
Franquicia para Repuestos:

no aplicable a reclamos por pérdidas o dafios causados por incendio, viento,
tornado, ciclon, tifén, inundacion o granizo, robo, rayo, explosion,
terremoto u onda de marea o a reclamos emanados de accidentes a la
aeronave 0 medio de transporte que los traslada, los que se pagardn en su
totalidad, ni a pérdidas o dafios a equipos portatiles de reparacion de a
bordo instalados en una aeronave).

US$ 10.000por reclamo. No obstante, los reclamos por dafios por ingestion
a las l.midarlesde propulsién de las aeronaves sufridos mientras sean
sometidas a corridas de prueba estardn sujetos al deducible aplicable a esa
unidad de propulsién cuando esté instalada en el tipo especifico de
aeronave (segin se indica mas arriba). No se aplicara deducible alguno en
caso de pérdida total, pérdida total virtual o pérdida total real a causa de
ingestiun.

No obstante, en caso de producirse un incidente que involucre a cualquiera
de las Aeronaves del Asegurado, VY si ello fuese beneficioso para el
Asegurado, se tomard la franquicia mas alta aplicable a la Aeronave

ARG GROUP SA.

San Martln SS8. CI004AAl
edad. Auténoma de Bi. As.e Argentina
1('1.:'112S-7374183  « 432,.9767/70
Fa~: 4]25-9711
\.«vw.arg.gloup.com



LIMITES
GEOGRAFICOS:

ARG-GROUP

involucrada como una franquicia acumulada para todos los siniestros
resultantes de ese incidente.

Franquicias para Responsabilidades:
Equipaje de Pasajerosffripulacion US$ 1.250 cada reclamo.
Carga: US$ 10.000 cada acontecimiento

Los deducibles arriba mencionados no seran aplicables cuando (i) los
reclamos provengan de accidentes a la aeronave o0 medio de transporte que
los traslada o (ii) reclamos resultantes de incendio, viento, tomado, ciclén,
tifén, inundacion, granizo, robo, rayo, explosién, terremoto u onda de
marea o (iii) reclamos resultantes bajo el endoso de ampliacion de cobertura
AVNS52E).

Mundial, sujeto a la Clausula de Exclusién de Limites Geograficos
LSW617H, modificada como sigue:

1) Esta Poliza excluye pérdidas, dafios o gastos provenientes de
cualquiera de los siguientes paises y regiones:

@) Argelia, Burundi, Region del Extremo Norte de Camerin,
Republica Centroafricana, Republica Democratica
del Congo, Etiopia, Mali, Mauritania, Nigeria, Somalia, la
Republica de Sudan, Sudan del Sur.

(b) CeieA'j.ia. Perll.
(c) Afganistan, Jammu y Cachemira, Corea del Norte, Pakistan.

(d) Abjasia, Donetsk y Lugansk de Ucrania, Nagomo-Karabaj,  del Caucaso
del Norte Federal Distrito, Osetia del Sur

(e) Irén, Irak, Libano, Libia, Sinai del Norte Provincia de Egipto
(incluyendo el aeropuerto internacional de Taba), Siria, Yemen.

(1) En adicion a aquellos paises arriba listados, se excluye cobertura
para cualquier vuelo dentro de cualquier paises dénde tal operacion

ARG GROUP SA.
San MMtin 558 « CI0O04AAL
edad Auténoma de Bs As.e Arg{'ntina
TE'l.: H25-7374/83 *4315.9767nO
FaJl:4]25-9711
\"Mw.arg-group.wm



CONDICIONES
ORIGINALES:

ARG-GROUP

de la aeronave esté en violacién con las sanciones de las Naciones
Unidas.

(2) Sin embargo, esta cobertura garantiza sobre vuelos de cualquier pais
excluido donde el vuelo esté dentro de un corredor aéreo reconocido
internacionalmente y esté llevado a cabo de acuerdo con las
recomendaciones 1.C.A.O.

Cualquier pais excluido puede ser cubierto por los suscriptores a términos a
ser acordados por el Asegurador, antes del vuelo.

La Poliza Original a ser basada en el Texto de Linea Aérea del Lioyd's,
y Péliza de Riesgos de Guerra y Conexos LSW555D, como sigue:

Clausula AVN38B de Exclusion de Riesgos Nucleares

Clausula de Exclusion - Ley de Contratos (Derechos de Terceros) 1999
AVN72

Clausula de Limitacion de Responsabilidad (Asegurados Conjuntos)
AVNI4

El Asegurado podra solicitar en cualquier momento la cancelacion de esta
Péliza mediante comunicacion escrita a los Aseguradores en la que indicara
la fecha posterior en la que se hara efectiva la cancelacién. Los
Aseguradores podran cancelar en cualquier momento esta Pdéliza mediante
comunicacion escrita al Asegurado enviada con 30 (treinta) dias de
anticipacion, dirigida al domicilio que se indica en esta Péliza. Dicha
notificacion regira a partir de la fecha y hora en que sea recibida por el
Asegurado o los Aseguradores.

Cuando sea el Asegurado quien cancele esta Pdliza, los Aseguradores
recibiran o retendran la proporcién de la prima de la misma calculada segin
la escala de periodo corto que se adjunta.

Si son los Aseguradores quienes cancelan esta Podliza. éstos deberan recibir
o retener la proporcion calculada a prorrata sobre la prima de la misma.

Se acuerda incluir todos los endosos referidos al Endoso de Financiacion de

ARG GROUP SA.

San Martin 558 « CI004AAL
(dad. Aulénoma dI' Bs, As.e Argentina
Tel. HIS-7174/83 * 4325.9767/10
Fa!l.:4315.9771
\'NN;,arg"9roup.com



ARG-GROUP

Linea Aérea / Contrato de Arrendamiento AVN67/AVNG67A/A VN67B
como en la cobertura vencida, entendiéndose que la fecha de inicio de
vigencia de cada convenio es la fecha de inicio de vigencia de esta péliza.
Se ha incluido en la prima cobrada por esta cobertura una prima adicional
de US$ 100 por cada uno de dichos convenios, otorgandose por el presente
el respectivo recibo. Se aplica la clausula AVNG67B a los nuevos convenios
por arrendamiento / financiacion de aeronaves.

Se acuerda incluir todos los endosos referidos al Endoso de Financiacion de
Linea Aérea / Contrato de Arrendamiento AVNG67B o a ser acordado por el
Asegurador.

Se cubren autométicamente las provislOnes contractuales (incluyendo
aquellos seguros mandatorios que puedan ser requeridos por las Fuerzas
Armadas, el Estado Nacional o Gobiernos Nacionales) incluyendo
Asegurados adicionales, renuncia a derecho de subrogacion, beneficiarios
de siniestros, acuerdos hold harmless, indemnizaciones, violaciones de
garantias, clausula cut-through, acuerdos de codigo compartido,
assignments, valores acordados de repuestos, y contratos de acuerdo con
IATA Standard Agreements.

Cualquier error uomisién inadvertido por el Asegurado o en nombre del
Asegurado no impedird la cobertura provista por esta P6liza si dicho crror u
omisién es rectificado tan pronto es descubierto.

Se cubrc i) la ingestién que cause dafios subitos atribuibles a un incidente
Unico registrado que exija el inmediato retiro de servicio del motor o si a
juicio del Asegurado ello fuese impractico o innecesario, cuando el motor
regrese a su base o tan pronto como sea practicable, siempre y cuando se
adhiera a los requerimientos del fabricante. ii) la ingestion que cause dafios
subitos atribuibles a un incidente Unico registrado pero que dicho incidente
pueda ser verificado por fecha y hora utilizando equipamiento" engine
trend monitoring” o similar.

Disposicion automatica para aumentar el valor convenido de una aeronave
cuando se instale en la aeronave un motor de repuesto y/u otro repuesto
bajo sistema de leasing (sujeto a un maximo de USD 5.000.000 por motor o
repuesto, y que no se supere el valor convenido maximo de esta cobertura),
con prima adicional a prorrata segin condiciones de pdliza ajustable a
expiracién, condicionado a que el Asegurador retenga los derechos al

ARG GROUP SA.
San Martin SS8 « C1004AAl
(dad  Auténoma de Bs As.e Argf'ntinil
11.'1.432,.7374183 « 43259767110
Fax: 4315.9771
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recupero por salvataje del motor de repuesto y/u otro repuesto retirado en el
evento de una pérdida total de la aeronave. Sin embargo, lo aqui establecido
no deberd incrementard el valor convenido establecido de la aeronave
cuando se aplique cualquier clausula de pérdida total virtual.

Se acuerda que se considerard pérdida total todo siniestro sobre la cobertura
de todo riesgo cascos en el que los dafios fisicos indemnizables sufridos por
la aeronave asciendan a no menos del 75% del valor convenido de dicha
aeronave.

Clausula de costo de reparacion segin texto de cobertura. (250% Costo
Laboral). .

Clausula de Aeronave Desaparecida por 48 Horas.
Seguro de Prima no ganada AVN79 ..

Pilotos: Como aprobados por el Asegurado. La Aeronave puede ser
rodada y operada en tierra en tierra por personal aprobado
por el Asegurado.

Usos: Transporte Aéreo Regular de Pasajeros, Carga y Equipaje.

Clausula de Responsabilidad no aerondutica AVN59. (parrafo 3 modificado

a ser leido ~'Incidcntes ocurridos en cualquier otra ubicacion, relacionados

con la actividad del Asegurado consistente en (i) el transporte aéreo de

pasajeros o0 carga o (ii) suministrar a terceros los bienes y servicios

referidos en los parrafos 4 y 5 mas abajo detallados" y se extiende a incluir

el parrafo 5 como sigue™ Incidentes provenientes del suministro de bienes a

terceros que dichos bienes son uso de costumbre en la industria del .
transporte aéreo.

Clausula de Exclusion de Asbestos 2488AGMO00003  (aplicable a la
cobertura de Responsabilidadcs  solamente)

Clausula de revision mutua y acuerdos especiales (1/1 0/96) A VN44A
(modificada) eliminando el requerimiento  de anexién. Los contratos
especiales incluidos como poliza expirante o como requeridos incluyendo
autométicamente el acuerdo inter-carrier del IATA Y las nuevas
regulaciones europeas y similares requerimientos

ARG GROUP SA.
San M<Irtin 558 « CI004AAI
edad. Auténoma de Bs. As.e Argl'ntillfi
[1'1.4325.7374/83.  412S.9767130
Fa,,: 43259771
"MNI."6.arg-g'oop.(om



ARG-GROUP

Responsabilidad  Legal aerondutica hacia terceros Acta 1959 AVN57 A
(Australia) / AVN57A (Suiza) / AVN57A (EE.UU.) [/ AVNS57C (Canadd)

Altas y bajas automaticas, sustituciones de aeronaves de similar marca y
modelo (incluyendo modificaciones de los valores convenidos), no
excediendo el valor maximo convenido cada aeronave como definido en
ésta Poliza, a ser informado al Reasegurador tan pronto como sea
practicable. Altas de aeronaves de otra marca y modelo a ser informado a
los Reaseguradores antes de su incorporacion. La Prima Adicional
correspondiente  serd ajustable a expiracion

Cobertura de Riesgos en Tierra solamente incluye responsabilidad  civil
aerondutica incidental. Cobertura de Riesgos en Tierra solamente al inicio o
inclusién calculada al 35% de la Tasa de Riesgo de Vuelo para Cascos

Se acuerda incluir provisiéon para vuelos para cualquier aeronave cubierta
por Cobertura de Riesgos en Tierra no excediendo 4 horas por aeronave en
cualquier periodo de 10 dias consecutivos sujeto a que el periodo de
restriccion de la aeronave en tierra sea continuo con el propdsito de calcular
cualquier prima de devolucion bajo la Clausula de Devolucion por
restriccion de la aeronave en tierra.

Se mantiene cubierto el incremento automatico a cobertura de Riesgo en
Vuelo sujeto a notificacion por escrito al Broker nominado de dicho
incremento.

Clausula AVN48B (Aviacion) de Exclusion de Guerra, Secuestro y Oftros
Riesgos (no aplicable a la cobertura de Accidentes Personales), pero con
respecto a la Cobertura de Responsabilidad se acuerda eliminar todos los
parrafos salvo el parrafo (b) sujeto al sublimite del parrafo 3 del Endoso
AVNS52E de Ampliacion de Cobertura (Responsabilidades  Aeronauticas),
segin se especifica en las sumas aseguradas por responsabilidad hacia
terceros

Clausula AVN46B de Exclusion de Ruido, Contaminacion y Otros Riesgos,
pero no aplicable a

3. reclamos por pasajeros o por equipaje, carga o correo; ademas,
b. Modificado a cumplimentar con los requerimientos  Estatutarios de

ARG GROUP SA.
San MarUn 558 ¢ C1004Ai'U
edad. Auténoma de Os.As.e Argentina
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Alemania
c. el parrafo 1(b) de la clausula no aplica a polucion o contaminacion de
un producto vendido o suministrado por el Asegurado.

Cobertura de gastos adicionales segin la Clausula AVN76 de Pagos
Suplementarios: Se aplican todos los parrafos: En el parrafo (a) se eliminan
las palabras "denunciados en menos y no denunciados luego de haber
excedido la duracion méaxima calculada del vuelo™; el parrafo (b) incluye
"espumado de la aeronave"; ademas, se agregan los siguientes parrafos (e),

). (@) y (h):

(e) todo gasto proveniente de una desviacion de la aeronave debido a una
repentina enfermedad de un pasajero.

(1) todo gasto razonable en que incurran el asegurado o terceros en su
nombre para control de incendio y colision con respecto a un siniestro
que afecte a una aeronave asegurada

(9) todo gasto razonable para manutencion, primeros auxilios, servicios
hospitalarios y médicos, funerales, sepelios y/o repatriacién de cuerpos y
personas lesionadas Y todo otro acto humanitario en que se incurra
razonablemente tras un hecho para el que esta poliza cubre la
responsabilidad legal del asegurado.

(h) todo gasto razonable en que incurran el asegurado o terceros en su
nombre o asumido por contrato que sea consecuencia de un siniestro
cubierto por el presente para (1) utilizar un centro operativo de
emergencia y/o (2) utilizar un centro de manejo de crisis.

Todas las sumas que se paguen en virtud de esta Clausula estaran sujetas a
un sublimite de USD 1.000.000.- Este sublimite opera dentro del limite
establecido en pdliza y no en adicion al mismo.

El Asegurador pagarda el costo de cualquier fianza y/o garantia requerida
para obtener la liberacion de una aeronave o tripulante o sus bienes, o lograr
la partida de la aeronave cuando las autoridades pertinentes arresten al
tripulante o impidan la partida de la aeronave con relacion a Lesiones
Corporales o Dafios Materiales amparados por la presente cobertura.

Exclusiones Generales de Péliza AVSIO4B modificada como sigue:

ARG GROUP SA.
San Maftin SS8 ¢ (1004AAl
edad. Auténoma de 8i, As.e Arg~nlin,1
T~L:H2S-7)74/83 « 4325-9767/70
Fa~:4325.9771
\'M'W,atg-group.com
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Exclusién 3

No se aplica a la responsabilidad del asegurado hacia sus empleados por
Lesiones Corporales sufridas mientras son transportados en aeronaves del
asegurado sin cumplir a bordo ninguna funcién directa o de supervisién o
mientras estan viajando en aeronaves del asegurado como pasajeros
legitimos.

Exclusion 5

Para los fines de esta exclusion se considerara que los bienes arrendados,
vendidos en fanna condicional o suministrados de otro modo a terceros en
condiciones que tienen por fin transferir a terceros los riesgos de pérdida o
dafio no pertenecen al asegurado, ni le son prestados, alquilados o
arrendados. La cobertura provista por esta excepcidn a la exclusion esta
sujeta a un sub-limite de USD 2.000.000 cada ocurrencia siendo parte del
Limite Unico Combinado y no en adicién al mismo.

Exclusion 8

Dice:

No cubre la responsabilidad del asegurado por dafios materiales a bienes
tangibles que no hayan sufrido dafios fisicos ni hayan sido destruidos.

(@) Como consecuencia de una demora o falta de cumplimiento de
cualquier contrato o convenio por parte del asegurado o terceros en su
nombre.

(b) Como consecuencia del desempefio incorrecto o inadecuado de
mercaderias o productos fabricados, construidos, alterados, reparados,
atendidos, tratados, vendidos, suministrados o distribuidos por el
asegurado. Pero esta exclusion no rige para la pérdida de uso de otros
bienes tangibles como consecuencia del dafio fisico o destruccion de las
mercaderias o productos asegurados que ocurran en forma subita y
accidental luego de habérselos utilizados por alguien que no es el
asegurado en la forma para la que estan destinados.

Exclusion 15
No aplicable a Lesiones Corporales o Dafios Materiales

Se incluye la responsabilidad del Asegurado emanada dellransporte de
cualquier pasajero en cualquier vehiculo con relacién asu contrato de

ARG GROUP SA.
San M.uUn 558 « CI004AAL
edad, Auténoma de Bs.As.. Argentina
Tel.: 4325.7374/83 « 412~-9767170
Fax: 4315.9771
VEW'A' ar~-glOljp.com
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transporte aerondutico, excluyendo cualquier acta o legislacion local de
tralico.

Ampliacion AVNG0A de Dafios Personalcs incluye la cobertura de errores
incidentales por mala praxis médica o error de un médico, cirujano,
enfermero, técnico médico u otra persona que preste servicios médicos,

pero solo para el asegurado o en nombre de éste para prestar servicios
médicos de emergencia. A pedido del asegurado, la cobertura otorgada por
el parrafo precedente se amplia para incluir la responsabilidad legal de la
persona que desempella dichos servicios médicos. Dicha cobertura operara
en exceso de cualquier otro seguro valido y cobrable del que disponga dicha
persona.

En respecto de Responsabilidad Civil hacia | a Carga

(a) Se acuerda incluir a los agentes como Asegurados Adicionales en
donde sea requerido por el Asegurado.

(b) Los derechos se subrogacién de los Aseguradores serdn Unicamente a
discrecion del Asegurado.

(c) Toda Carga es protegida desde cl momento en que el interés del
Asegurado esta bajo el control del Asegurado y hasta el momento de
entrega al Gltimo consignatario en el destino linal incluyendo mientras
se encuentre en custodia de los sucesivos transportistas, si los hubiera.

Se acuerda que para los vuelos charter / acuerdos de arrendamiento en
donde deba proveerse cobertura de responsabilidad bajo polizas contratadas
por otras personas / organizaciones entonces ésta péliza cubrira la
responsabilidad contingente del asegurado (incluyendo el pago de la
diferencia entre el Limite Unico Combinado contenido bajo esta péliza y
cualquier monto pagadero bajo las pdlizas de dichas otras personas /
organizaciones)

Seguro de Responsabilidad Civil Contingente.

La Cobertura Responsabilidad Equipaje y Efectos Personales es extendida a
aplicar a dichas pertenencias de los miembros de la tripulacion de las
aeronaves.

ARG GROUP SA.
San M<1rtin558  CI004A.tU
(dad. Auténoma dI' Bs. A~.+ Argl."ntina
Tel.: 4325-7374/83. 4375-9167f70
Fax; 4315.9771
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La cobertura otorgada por esta seccion incluye la cobertura por la
responsabilidad del Asegurado por Dafios Materiales a equipaje de
pasajeros y carga por los que el Asegurado o sus mandatarios hayan
aceptado un valor declarado superior al limite aplicable segun las normas de
la Convencién de Varsovia u otra ley aplicable.

Se acuerda que el nimero maximo declarado de pasajeros puede excederse
en algin momento debido al transporte de nifios, incluyendo bebés, sujeto

en todos los casos a que no se infrinjan las estipulaciones del certificado de
aeronavegabilidad de la aeronave .

Se acuerda que con el fin de permitir al asegurado cumplir con cualquier
legislacion local que requiera seguros automaticos de accidentes personales
para los pasajeros, se amplia esta Péliza para incluir dicho seguro
automatico de accidentes personales hasta los limites legales establecidos
por tal legislacién, sujeto que no se supere el limite Gnico combinado para
responsabilidades.

Todos los pasajeros internacionales y toda la carga internacional sera
transportada en un todo de acuerdo con las condiciones de los tickets aéreos
y guias de cargas aéreas limitando la responsabilidad del transportista en
respecto de Lesion Fisica y Dafio Material en la medida prescripta por las
leyes aplicables o de otra manera permitida por ésta Poliza en respecto del
transporte a ser realizado.

Sin embargo, la provision para emitir un ticket de pasajero no aplicara a
aquellos pasajeros que no paguen pasaje, miembros de la tripulacién que no
tienen tareas operativas, observadores autorizados y cualquier empleado
potencial.

En dénde ambas partes hayan acordado referir una disputa o diferencia a
arbitraje, dicha disputa o diferencia entre el Asegurado y el Asegurador
debera ser remitida (a arbitraje) de acuerdo con las provisiones estatutarias
para arbitraje que estén vigentes en ese momento en Argentina.

En respecto de Casco Guerra y Riesgos Conexos:

No obstante lo establecido en la Seccidon Cinco de este Seguro (i) las
disposiciones sobre cancelacién contenidas en el parrafo 1.(a) de la secci6n
cinco sélo rigen para la aeronave objeto de la Notificacion dada para revisar
latasa de prima y/o los limites geograficos, (ii) cualquiera de las partes

ARG GROUP SA.
San Martin 558 « €l 004AAl
edad Auténoma de Bs As.e Argl'ntind
Tt'l.: 4325.7374183.4325.9767170
Fax: 4325.9171
\WVIV'6,3tg-groop.com
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podra cancelar previo aviso dado con 7 dias de antelacién a la finalizacion
de cada trimestre (iii) revision automdtica previo aviso dado por el
Asegurador con 7 dias de antelacion luego de la detonacion hostil de un
arma atémica o nuclear (iv) Rescision Automatica de Riesgos de Guerra (es
decir, segin el parrafo (a) de la Clausula AVN48B de Exclusion de Guerra,
Secuestro y otros Riesgos) en caso de Guerra entre cualesquiera de los
siguientes paises: Reino Unido, EE.UU. de Norteamérica, Francia,
Federacion Rusa y Republica Popular China (se mantienen en plena
vigencia y efecto todos los demas parrafos (b) - (1) de la Seccion 1).

En respecto  a la Cobertura  de Accidentes = Personales:
Clausula de Secuestro NMA 1732

Clausula NMA 981 de Exposicion

Clausula de Desaparicion NMA 2712

Exclusiéon 1,3 Y4 del Texto NMA2712 eliminada
Endoso de Gastos Meédicos (Accidente solamente)

Los gastos médicos incurridos dentro de los doce meses desde la fecha de
un accidente en respecto a Lesion Fisica Accidental sufrida por una Persona
Asegurada durante la vigencia de este seguro serd pagada por los
Aseguradores  en adicion hasta pero no excediendo el limite definid bajo
ésta Pdliza.

Sin embargo, si en respecto de dichos Gastos Médicos el Asegurado o la
Persona Asegurada recupera cualquier pago realizado bajo cualquier otro
seguro, los Aseguradores de ésta Pdliza seran responsables solamente por la
diferencia entre dichos recuperos y el costo total de los Gastos Médicos
incurridos, no excediendo el limite expresado mas arriba.

Bajo éste Endoso, Gastos Médicos significan los gastos necesariamente
incurridos por la Persona Asegurada por tratamientos médicos, hospital,
quirargicos, manipulativos, terapéuticos. Rayos X o de enfermeria,
incluyendo los costos de los suministros médicos y alquiler de ambulancia.

ARG GROUP S.A.
San M<IIlin 558 « CIO04AAI
(dad. Auténoma de Bs, As.e Argf:>ntinil
T('1..<1325.7374183 « 4]2,.9761170
Fas: 4325-9771
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Invalidez Total Permanente significa una invalidez que impide totalmente al
asegurado atender sus actividades u ocupaciones habituales, tiene una
duracion de doce meses y al finalizar ese periodo esta mas alla de cualquier
posibilidad de mejora.

En respecto a las operaciones del Asegurado en Venezuela, el limite de la
cobertura de Accidentes Personales es de USD 170.000 cada persona
(Suma Capital Asegurada) Escala "E" beneficios | a 7 inclusive, con
Gastos Médicos de USD 17.000 cada persona

Conflicto con nonnas legales:

Las condiciones de esta poliza que entren en conflicto con normas legales o
normativas de cualquier jurisdiccion en la que se aplique la presente poliza
se modifican para ajustarse a tales normales legales o normativas en la
medida en que se vinculen con operaciones aeronauticas aseguradas por
esta Poliza.

Si el Asegurador debe cubrir al Asegurado en cumplimiento de esta
condicién, incluyendo gastos de defensa y costas legales vinculados con
ello, y si por lo establecido en otras condiciones, limitaciones Yy exclusiones
de la Péliza no se habria otorgado tal cobertura de no ser por aplicacion de
la presente condicion, el Asegurado reintegrara al Asegurador el pago
realizado para otorgar cobertura bajo la presente condicion.

Actos razonables realizadas por el Asegurado 0 en su nombre:
La cobertura de "Lesiones" incluye demora o trato indebido de los
pasajeros, o pérdida de los medios para dar apoyo a cualquier persona

"Dafios Materiales" significa (a) pérdida o dafios a bienes incluyendo
pérdida de uso de los mismos; cuando se trata de equipaje y carga, incluye
pérdidas o dafios causados por demora y (b) pérdida de uso de bienes que
no se perdieron o dafiaron, siempre que la pérdida de uso sea causada por
un incidente.

Se acuerda incluir a Aeropuertos Argentina 2000 S.A. (Concesionario) y
sus respectivos socios, directores, funcionarios, agentes. representantes.
personal, empresas vinculadas y/o Estado Nacional Argentino y/u
Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA)
como asegurados adicionales por sus respectivos derechos e intereses Y se
acuerda la renuncia al derecho de subrogaciéon contra Aeropuertos

ARG CiROUP SA.
San Martin 558 « CIO04AAL
edad. Auténoma dI' Bs,As.e Argentina
1pl.: 4315-7374183 4125-9767110 (
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Argentina 2000 S.A. (Concesionario) vy sus respectivos socios, directores,

funcionarios, agentes, representantes, personal, empresas

vinculadas y/o Estado Nacional Argentino y/u Organismo Regulador del

Sistema Nacional de Aeropuertos (ORSNA) con relacién a los vehiculos y
equipos del Asegurado operando dentro de los confines de los Aeropuertos
de Argentina.

Se establece que la lista de vehiculos y equipos adjunta operando dentro de
los limites de los Aeropuertos para su propio servicio de rampa forma parte
de este Pdliza.

La inclusion de mas de un Asegurado ya sea via Endoso u otra forma no
debe impedir el derecho de recupero por cualquier Asegurado con respecto
a reclamos efectuados contra ellos por cualquier otro Asegurado. Sin
embargo este seguro debe solamente proveer la misma proteccion a cada
Asegurado como hubiese estado disponible si esta Pdliza fuese emitida
separadamente  para cada Asegurado salvo que de ninguna forma la
responsabilidad  total del Asegurado exceda el limite de responsabilidad
establecido en esta Pdliza.

Clausula de ineumplimiento de los reglamentos de navegacion aérea-
AVN94

Clausula de Sanciones y Embargos AVN I 11
Clausula de Continuidad del Contrato del Euro LSW 1820

Clausula AVN2000A de Exclusion de Reconocimiento de Fechas /Clausula
AVN200 I|A de Cobertura Limitada de Reconocimiento de Fechas /
Clausula AVN2002A de Cobertura Limitada de Reconocimiento de Fechas

Esta Poliza serd gobernada y construida en un todo de acuerdo con la ley de
Argentina y cada parte acuerda en someterse a lajurisdiccion exclusiva de
Argentina a menos que ambas partes decidan referir el asunto al arbitraje.
Cualquier citacion, notificacion o proceso a ser servido sobre los
Reaseguradores  con el propésito de instituir cualquier procedimiento legal
en contra de los mismos en conexion con esta Poliza puede ser servido a:

ARG GROUP SA.
San Martfn 558.  (1004AAL
edad. Auténoma de Bs,As.c Argentina
I{Il.: <1325.7374183 « 4.125-9767170
Fa,,: 43259771
wiw,",arg-glOllp.com
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Mr. John D Wilson

Las Heras 1274

Martinez

1641, Buenos Aires, Argentina

quien posee autoridad en nombre de los Reaseguradores.

En respecto de la participacion del Reasegurador ACE (Miembro Suscriptor
del Lloyd's AGM2488)

Se establece que la Clausula de Dafios por Ingestion es modificada como
sigue:

se cubre a) la ingestion que cause dafios subitos atribuibles a un incidente
Unico registrado que exija el inmediato retiro de servicio del motor o si a
juicio del Asegurado ello fuese impréactico o innecesario, cuando el motor
regrese asu base o tan pronto como sea practicable, siempre Yy cuando se
adhiera a los requerimientos del fabricante, b) la ingestion que cause dafios
subitos atribuible s a un incidente Unico registrado pero que dicho incidente
pueda ser verificado por fecha y hora utilizando equipamiento”  engine
trend monitoring" o similar. Sin embargo, no serd recuperable ningln costo
adicional de reparacion como resultado de la recorrida continuada del motor
luego de la ingestion.

Esta pdliza de reaseguro serd gobernada por y construida de acuerdo con la
ley de Argentina y cada parte acuerda someterse a lajurisdiccion exclusiva
de jas cortes de Argentina .

ARG GROUP SA.

San Milltin 558.  C1004AAl
edad, Auténoma de Bs,As.. Argpntina
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Item

10

11

12

Tipo

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

ATR 72-600

Valor estimado Stock de Repuestos:

ARG-GROUP

NOMINA DE AERONAVES

Matricula

LV-GUG

LV-GUH

A informar

A informar

A informar

A informar

A informar

A informar

A informar

A informar

A informar

A informar

N° de Serie Asientos

Valor Tasado

Pax | Tripulantes

1343 7216
1395 7216
A informar 7216
A informar 72/6
A infonmar 72/6
A informar 7216
A informar 7216
A informar 72/6
A informar 7216
A informar 7216
A informar 7216
A informar 7216
USO 250.000

uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

uso

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

Presentacion fechada Abril 2016 vista y notificada por el Asegurador

ARG GROUP S.A.
San M,Irlin SS8 « CI004AAI
edad. Auténoma de aS. As. Argentina
Tel.: <13.25.7374/83.4325.976700
Fa:JI432S-9771
W\W6.arg-group.(om

Alta

11/16

12/16

02/17

04/17

06/17

o7/17

08/17

09/17

10/17

11/17

12/17

01/18
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NOMINA. DE VENICULOS OUE CIRCUILAN DENTRO DE LOS AEROPUERTOS

Vehiculo Patente N° de Chasis N° de Motor Modelo
Peugeot Partner OWAGB06 |8AEGRKFSCFG520092 10DBS WO003 1786
Volkswagen Amarok A Declarar ~ AWDB42H5GAO 13135 CSHI39161 2015
PREMIO  ANUAL: Segln detalle adjunto
I'LAN DE PAGOS: 10 Cuotas mensuales, iguales Yy consecutivas

Favor examinar los términos, condiciones y reaseguratlores detallados en esta Cotizacion Ji
aVvistiTllOSnmetliatamellte  si cualesquiera de estos no estlin de licuen/o con vues/ros

.

Firma Autorizada
ARG GROUP SA.

Gonzalo Rey
Director

ARG GROUP SA.
San M<Htin 558 « CI004AAl
edad. Auténoma dlI" Bs. As.e Argl'nlina
Tel.: H2S-7374f8)  « 4325,.9767170
Fa.: 4315.9771
wl,""/v.arg-group.com



ANEXO X-

CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE SERVICIOS
AEREQOS VIGENTE DE AVIAN LINEAS AEREAS S.A-



CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE SERVICIOS AEREOS
AIR OPERA TOR CERTIFICA TE

Resolucién
Apéndice

W: 003116 ..
N" 13..

Administrative Decision N.;

003/16 .
Appendix N" 13.e

AOC: ANAC -160

Fecha de vencimiento:

04.ABR-2017.-

Expiry date:
APR 04, 2017 ..

RESERVADO
RESERVED

Por el presente,
Regulares

Estado del explotador
REPUBLICA ARGENTINA
Slale of lhe Opera lar
ARGFI"TINF REPUBLIC
Autoridad expedidora
ANAC
ADMINISTRACION
NACIONAL DE AVIACION
CIVIL
Issuing authon/y
ANAC
C/VIL A V/IATION
AUTHORITY
Nombre del explotador:
MACAIR JET S.A.
Operators name’
MACAIR JET S.A.

Direccion del explotador:
AEROPARQUEJORGE
NEWBERY

Operator's address:
JORGE NEWBERY
/IIRPORT.

Teléfono: (5411) 4777-7514.
Telepflone: (5411) 4777-7514.

Fax: (5411) 4777.7452.

Correo electrénico:
E-mail:
macairje l@macairjefcum.sr

DIRECCION  NACIONAL
DE
SEGURIDAD OPERACIONAL

NATIONAL BUREAU
OF
SAFETY

Puntos de contacto operacionales
Operalional  points U, con/ae!
A.N.A.C. Teléfono | Te/ephone
(541115941.-3130.

E-mal. dnso@anac.gov.ar.

Se adjunta al presente AOC la
informacién de contacto donde se puede
ubicar a las autoridades de gestion
operacional sin demoras indebidas.
M.O.E. - Capitule L

Contacl delai/s al whiC/) operationa/
managemeflt can be conlacled wifhout
undue delay. are listed in AoM -
Chaplar/.

RESERVADO

RESERVED

se eerllifica que la empresa MACAIR JET S.A., esta autorizado a realizar Servicios No

Internos e Internacionales de Transporte Aéreo de Pasajeros, Carga Yy Correspondencia,
Usando Equipos de Reducido Porte; Servicios No Regulares

Internos de Transporte Aéreo do

Pasajeros y Carga Utilizando Aeronaves de Gran Porte hasta el limite de la aeronave Marca

MCDONELL OOUGLAS, Modelo MO Serie 02/88 o Equipos de Similares o Inferiores Caracteristicas

Técnicas Yy Capacidad Comercial; y Servicios No Regulares Internacionales de Transporte Aéreo de

Pasajeros y Carga, Usando para ese fin Aeronaves de Gran Porte, segun se defineen lasespecificaciones
operativas que se adjuntan de conformidad con el Manual de Operaciones y con las Regulaciones Argentinas de
Aviacion Civil (RAAC).

This certifica/e au/lJorizes MACA/R JET S.A. te conducl Non Regular Domestic and In/ernationa! A/r
Transpon  Seivicos for Passcngers, Cargo alld Mail Using Small Airplanes; NoIl Rogellar Domesric
Air TrallSpolt Services for Passollgers and Cargo with Large Aircraft Comprising Up to Me
DONNELL DOUGLAS, Series 82188 or Aircraft with Similar or Inferior Tec/mie,))1 Characiuristics and
Commercia/ Capaclty; Non Regular /nternariolJa/  Air TransportServices For Passongers and Cargo
Using for tlal purposa Larga Airerafl; as defmed in —Tlaiiajned Speeificaliens Operaliens. in
accordance witlJ IlJe Operations Manual and 11J0 Regu/aciOneSjArgen/in\s de Aviacion Civil (RAAC).

\ h 1
Nombre y firma: /

Fecha de expedicion: Name and sigflattlre:

07 -ENE.2016.-
Cargo:
Dale o, :ssuc rifle
JAN 7, 2016.-

V,",.",,.\ / \',”‘_,w,d,IIIIIIII 1"\~ "I'~:h~ <"EL|§%\ fo 7"
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~-&ANAC

Administracion Nacional

Y'H, 9 de Aviacién Civil
DIRECCION NACIONAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL

NA TIONAL BUREAU OF SAFETY

"ESPECIFICACIONES OPERATIVAS"
"OPERA TIONS SPECIFICA TIONS"

REGISTRO DE TRIPULANTES AFECTADOS
AUTHORIZED = CREW

BASE DE OPERACION: AEROPARQUE JORGE NEWBERY.-
FBO (FIXED BASE OPERA TIONS): JORGE NEWBERY AIRPORT.-

CERTIFICADO N°: ANAC -160 APENDICE: 13.-
CERTIFICA TE N ANAC.- 160 APPENDIX: 13.-

. VIGENCIA: DESDE: 07-ENE-2016 HASTA: 04-ABR-2017.-
EFFECTIVE FROM: JAN 7,2016  UNTIL: APR 4, 2017.-

RESOLUCION N°: 003/2016.-
ADMINISTRA TIVE DECISION N": 00312016.-

AUTORIZACION

DE EXPLOTACION: SERVICIOS NO REGULARES
INTERNACIONALES DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS, CARGA Y

CORRESPONDENCIA, USANDO EQUIPOS DE REDUCIDO PORTE;

REGULARES

MCDONEI

DOUGIAS.

USANDO PARA ESE FIN AERONAVES DE GRAN PORTE.

AUTHORIZA TION

O CONOUCT: NON REGULAR OOMESTIC AN~.INTERNA TIONAL AIR
TRANSPORT SERVICES FOR PASSENGERS, CARGO ANO MAIL USING SMALL AIRPLANES;
NON REGULAR OOMESTIC AIR TRANSPORT SERVICES FOR PASSENGERS ANO CARGO
WITH LARGE AIRCRAFT COMPRISING UP O MC OONNELL OOUGLAS, SERIES 82/88 OR
. AIRCRAFT WITH SIMILAR OR INFERIOR TECHNICAL CHARACTERISTICS

"ANEXO 11"
"ANNEX 11"

INTERNOS E

SERVICIOS NO
INTERNOS DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS Y CARGA,
UTILIZANDO AERONAVES DE GRAN PORTE HASTA EL LIMITE DE IA AERONAVE MARCA
MODELO MD SERIE 82/88 O EQUIPOS DE SIMIARES
INFERIORES CARACTERISTICAS TECNICAS y CAPACIDAD COMERCIAL; Y SERVICIOS NO
REGULARES INTERNACIONALES DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS Y CARGA,

O

ANO

COMMERCIAL CAPACITY; NON REGULAR INTERNATIONAL AIR TRANSPORT SERVICES
FOR PASSENGERS ANO CARGO USING FOR THAT PURPOSE LARGE AIRCRAFT.

N' APELLIDO Y NOMBRES LICENCIA LEGAJO AERONAVE/FUNCION N'ANAC
NO | L/CENSE | RECORD | A/RCRAFTIFUNCTION | NUMBER |
NUMBER
JS 32: PIOTO 1PIOT | 53806/233
1, |BOZOVICH, GERARDO PCI' 40.679 1253/257/
8061267
2, |CAMERUCCI, IUCAS EZEQUIEL PCA 81.853 JS 3(2::0?3'?21“0 53806/242
3, CASTIllO, ALFREDO PC1’ 34.266 JS 32 PIOTO 53806/251

PILOT /INSTRUCTOR

—~—  ~

MELISA G '~' N
A.‘S DA

Toe?is. A (ﬁzss

LIA



JS 32: PIIOTO / PIOT / | 53806/237
4, | CASTIillO, IEANDRO NAHUEI PCT 70.923 INSTRUCTOR 1238/240/2
76
5. | CHIONETTI, IGNACIO pCA | 3535958435 32: COPIIOTO / | 53806/261
COPIIOT
6. | CRESTA, JULIO CESAR P 50.138 JS 32: PIIOTO / PIOT | 53806/258
12621806
- e SeAR s co 200 JS 32: COPIlOTO / 53806/242
Iy CiIUOTIT, UL, OUUOCUA LAY § JO, LZZ COP”_OT /254
8, | MANTINAN, CARLOS ALEJANDRO PC1' 48,732 JS 32: PIlOTO 53806/237
PILOT IINSTRUCTOR 12431253
JS 32: COPIIOTO / | 53806/134 |
9, PAOIO ACEJANDRO ENRIQUE PCT 737849 COPILOT — 53 |
JS 32: PIIOTO /P/LOT I | 53806/168
10, | ROBLEDO FERNANDO PC1' 54,796 INSTRUCTOR /154/239/
806/267
JS 32: COPIlOTO / 53806/252
11, | SOSAWAITER TLAA 56,545 =BPIOT ETTB00
, JS 32: COPIIOTO / 53806/261
12, TAYLOR, PATRICIO PC1 85.510 ZORTOT T

EL PRESENTE ANEXO REEMPLAZA AL ANEXO Il DE FECHA: 22-JUL-2016.-

THIS ANNEX MODIFIES ANNEX"
FECHA DE EMISION: 09-SEP-2016.-

ISSUED: SEP 9,2016.,-

DATED: JUL 22,2016.-

CrTlt'3. Guiilermo  Sor~Rno
Jefe de Denartamef'l\o
Explotadort)s Aéreos

ANAC



~~ANAC

_— —~

Administracién  Nacional
~.~1tt...~de Aviacion Civil

DIRECCION NACIONAL D5 SEGURIDAD OPERACIONAL

.. NA TIONAL BUREAU OF SAFETY
"ESPECIFICACIONES OPERATIVAS" "ANEXO 1"
"OPERA TIONS SPECIFICA TIONS" "ANNEX '

EMRRESA:.MACAIRJETS"/(;,
COMPANY:MACAIRUEI ~ SAm™1"hE

REGISTRO DE AERONAVES AFECTADAS
AUTHORIZEO AIRCRAFT

BASE DE OPERACION: AEROPARQUE JORGE NEWBERY.-
FBO (FIXED BASE OPERATIONS): JORGE NEWBERY AIRPORT.-

CERTIFICADO N°: ANAC - 160 APENDICE: 13.-
CERTIFICATE W: ANAC,- 160 APPENDIX: 13.-

VIGENCIA: DESDE: 07-ENE-2016 HASTA: 04-ABR-2017.-
EFFECTIVE FROM: JAN 7,2016 UNTIL: APR 4,2017.-

RESOLUCION  N°: 003/2016.-
ADMINISTRATIVE DECISION N°: 00312016,-

AUTORIZACION DE EXPLOTACION: SERVICIOS NO REGULARES INTERNOS E
INTERNACIONALES DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS, CARGA Y
CORRESPONDENCIA, USANDO EQUIPOS DE REDUCIDO PORTE; SERVICIOS NO
REGULARES INTERNOS DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS Y CARGA,
UTILIZANDO AERONAVES DE GRAN PORTE HASTA EL LIMITE DE LA AERONAVE MARCA
MCDONELL DOUGLAS, MODELO MD SERIE 82/88 O EQUIPOS DE SIMILARES (0]
INFERIORES CARACTERISTICAS TECNICAS Y CAPACIDAD COMERCIAL; Y SERVICIOS NO
REGULARES INTERNACIONALES DE TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS Y CARGA,
USANDO PARA ESE FIN AERONAVES DE GRAN PORTE .

AUTHORIZA TION TO CONOUCT: NON REGULAR OOMESTIC ANO INTERNA TIONAL AIR
TRANSPORT SER VICES FOR PASSENGERS, CARGO ANO MAIL USING SMALL AIRPLANES;
NON REGULAR OOMESTIC AIR TRANSPORT SER VICES FOR PASSENGERS ANO CARGO
WITH LARGE AIRCRAFT COMPRISING UP TO MC OONNELL DOUGLAS, SERIES 82/88 OR
AIRCRAFT WITH  SIMILAR OR INFERIOR TECHNICAL CHARACTERISTICS ANO
COMMERCIAL CAPACITY; NON REGULAR INTERNATIONAL AIR TRANSPORT SERVICES
FOR PASSENGERS ANO CARGO USING FOR THAT PURPOSE LARGE AIRCRAFT.

N° | MATRIC. TIPO VIGENCIA N° EXP.DA SERVICIO AUTOR. (1) NOANAC
N" | Registration Type Validity Airworlhiness Authorized service File number
| | Number | | | Direction IDA). file | | |
number
1. LV-ZPW JS 32 | AFECTADA 1.743.755 PASAJEROS (19) 004/16
HASTAL UNTU PASSENGERS—(9)
20-DIC-2017,-
| 20 | Lv-zPl | JS32 |AFECTADA | 1.744.632 | PASAJEROS (19) | 259/16 |
| | | | HASTAI UNTIL | PASSENGERS (19) | |

1/-MAR-2Uls,-



3. LV-ZST JS 32 | AFECTADA 23/2013 PASAJEROS (19) 000197/13
HASTA 1UNTIL PASSENGERS (19)

16-ENE-2010.-

1) OBSERVACIONES EN SERVICIO AUTORIZADO: LA DESIGNACION PASAJEROS,
INCLUYE TRANSPORTE DE PERSONAS EN CABINA DE PASAJEROS Y ADEMAS
EQUIPAJE, CORREO Y CARGA EN BODEGAS.

(1) OBSERVATIONS IN AUTHORIZED SERVICES: THE DES/GNATION PASSENGERS, INCLUDES

TRANSPORT OF. PEOPLE IN PASSENGERS CABIN ANO LUGGAGE, MAIL ANO LOAD/ CARGO IN
COMPARTMENTS.

EL PRESENTE ANEXO REEMPLAZA AL ANEXO | DE FECHA: 01-ABR-2016.-
THIS ANNEX MODIFIES ANNEX IDATED: APR 1,2016.-

FECHA DE EMISIiON: 18-JUL-2016.-
ISSUED: JUL 18, 2016.-

Cmit:! @;,inug~m {3nriJno
it~ e 1M,-inili-n.~ntu
EXI-1Y:i.~I(rrz", i, ~rC03

ANf...C



ANEXO XI-

ACREDITACION DE CAPACIDAD ECONOMICA
FINANCIERA



MACAIR JET S.A.

ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013



MACAIR JET S.A.

Domicilio legal: Av. Del Libertador 498, Piso 18°,
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires

Actividad principal de la Sociedad: Explotacion del transporte — aéreo

Fecha de inscripcion en el Registro Pudblico de Comercio: 16 de noviembre de 1993

Fecha en que se cumple el plazo de duracion de la Sociedad: 16 de noviembre de 2092

Ultima modificacion del estatuto: 30 de mayo de 2008

Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 1.581.156

Ndmero de C.U.L.T.: 30-66351285-0

Sociedad Controtante: Ver Nota 4 a los estados contables.

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Por el ejercicio comprendido entre el Iro. de enero de 2014 Yel 3 1de diciembre de 2014

Composicion del capital (Nota 5 a los estados contables):

Suscripto Integrado
$ 3
500.000 acciones ordinarias de 1voto VN $ 1c/u. 500.000 500.000
Firmado para su id.e~.~ "'i6" co el jnfmmede fecha 10defeb"rode2015,
! \
A ufLCl- 3

DR. CARLOS-A LB T VINel
Por ComisiOn F caliza ora
. Conl~dor P' jca U_C~.
c.p.e.E.CAB . T"100f201



MACAIR JET S.A.

N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ESTADO—DE SHUACION —LATRIMONIALAL

31 DE _DICIEMBRE.

DE 2014

COMPARATIVO

ACTNLO.

CON EL EJERCICIO

IR TV

ACTIVO CORRIENTE
Caja Y Bancos

Créditos por servicios
Otros créditos

ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos
Bienes de uso

RASINO

I'ASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Remuneraciones y cargas
sociales

Cargas fiscales

Anticipos de c~ientes
Otras deudas

Previsiones

PASIVO NO CORRIENTE
Cargas fiscales
Otras deudas

PATRIMONIO NETO
Segun estado respectivo

ECONOMICO
2013

Expresado en pesos (Nota 1.c)

(Nota 2.1 Yy Lfl)

(Nota 2.2 y 1.f2)

(Nota 2.3y 1.f.2)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

(Nota 2.3 Yy 1.f.2)
(Anexo A Y Nota Lf 3)
TOTAL ACTIVO NO CORRIE~TE

TOTAL ACTIVO

(Nota 2.4 Yy 1£.2)

(Nota 25 Yy 1.f.2)
(Nota 2.6, 1.f.2 Y 1.f.6)
(Nota 2.7 y 1.£.2)
(Nota 2.8 y 1.f.2)
(Anexo E Y Nota I.f.4)

TOTAL PASIVO CORRIENTE

(Nota 2.6, 1.f2 Y 1.f6)
(Nota 28 y 1.f2)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

TOTAL DEL PASIVO Y DEL
PATRIMONIO NETO

el informe de fecha 10 de febrero de 2015.

FINALIZADO

EL31 DE DICIEMBRE DE

31/1212014 31112/2013
1.819.479.64 1.138.643.24
18.382.971.27 18.135.179,57
29.844.043.37 7813512011
50.047.394,28 47.408.942.92
1.102.428,00
1.920.399,82 2.199.225,49
1.920.399,82 3.301.653,49
51.967.794,10 50.710.596,41

15.081.249,43 12.562.425,46
726.239,90 1.190.314,78
898.409,03 942.842.41
306.076,15 906.865,07
4.510.225.56 3.250.070,92
1.100.000,00 1.100.000,00
22.622.200,07 19.952.518.64
28.034.418,70 29.322.517,77
28.480.785,66 29.322.517,77
51.102.985,73 49.275.036,41
864.808,37 1.435.560.00
51.967.794,10 50.710.596,41



MACAIR JET S.A.
W de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ESTADO DE RESULTADOS  POR EL EJERCICIO  FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE _ DE 2014
EL 31 DE DICIEMBRE _ DE 2013
Expresado _ en pesos (Nota Le)

Ingresos por servicios (Nota 2.9)

Costo de los servicios prestados (Anexo H)
Resultado  Bruto-
Ganancia

Gastos de comercializacion (Anexo H)

Gastos de administracion (Anexo H)
Pérdida  Operativa

Resultados ~ financieros y por tenencia (Anexo H)
Subtotal - Pérdida

Otros ingresos y egresos (Nota 2.10)

Pérdida ordinaria antes de impuesto

Impuesto a la ganancia minima presunta (Nota 1.£.6)

Resultado del ejercicio- Pérdida/Ganancia

31/12/2014

43.707.074.93

(37.112.453.13)

31/1212013

37.311.987.85
(35.671.934 30)

6.594.621,80

(3372.050,03 )

(5.185.520.13)

(1.%2.948,36)

(2.601.051.11J)

(4.563.999,46)

(2.393.879,W)

(6.957.879.26)

(378.317,93)

(7.336.197,19)

1.640.053,55

(3.791.262,30)

(5.214.10056)

(7,36530931 )

6.931.688,68

(433.620,63 )

1.423.492,65

989.872,02

(419.120,39)

570.751,63

Las notas | a 12y los Anexos A. E, G YH que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado para su ide  ‘cacion e n el informe de fe<:ha10 de febrero de 2015.

DR. CARLOS LBE VINCI
Por Comisi n Fi ali adora
Conlador  Ublieo U. .A.

CrCECA. A -r010 F'201

ARD

Prcs le te



MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la l.e.J.: 1.581.156

ESTADO DE EVOIUCION DEL PATRIMONIO NETO POR EL EJERCICIO
EINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 (Nota \e)

APORTES DE LOS PROPIETARJOS RESULTADOS
CONCEPTO CAPITAL PRINIADE RESERVA RESERVA NO
SOCIAL EN1ISION APORTES TOTAL LEGAL FACULTATIVA ASIGNADOS TOTAL
~aldos al inicio del ejercicio 500.000,00 264.808,37 764.808,37 100.000,00 570.751,63 1.435.560,00
SlAsamblea de fecha 8 de abril de 2014
Reserva facultativa 570.751,63 (570.751.63)
SlAsamblea del 29 de diciembre de 2014 (570.751.63) 570751 63
Afectacion reserva facultativa (91, 194,
6.765.445,56 6.765.445,56

Absorcién pérdida por accionistas

Resultado del ejercicio~ Pérdida

(7.336.197,19)

(7.336.197,19)

Saldos al cierre del ejercicio 500.000,00 264.808,37 764.808,37 100.000,00

Las ootas 1a 12y los Anexos A, E, G YH que se acompafian forman parte integrante de estos estados contables.

DR.CAR~S AIftRTO VINel EDGARDOP
PorCo  siirl'tFiscalizadoT<I
Con r Publico U.C.A.

CPCECABA. . 100 F"201

864.808,37



MACAIRJET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ESTADO DE EVOIUCION DFEL PATRIMONIO NETO POR EL EIERCICIO
EINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (Nota Le)

APORTES DE LOS PROI'IETARIOS RESULTADOS
CONCEPTO CAPITAL PRIMA DE RESERVA RESERVA NO
SOCIAL EMISION APORTES TOTAL LEGAL FACULTATIVA ASIGNADOS TOTAL
Saldos al inicio del ejercicio 500.000,00 4.477.018,91 4.977.018,91 100.000,00 377.747,41 (4.589.957,95) 864.808,37
S/Asamblea de fecha
13/0512013:
Absorcién pérdida (4.212.210,54) (4.212.210,54) (377.747,41) 4.589.957,95
Resultado del ejercicio-
Ganancia [SYAVA Ao W o D10 TOL05
Saldos al cierre del ejercicio 500.000,00 264.808,37 764.808,37 100.000,00 570.751,63 1.435.560,00

Las notas 1a 12y los Anexos A, E, G YH que se acompafian fonnan parte integrante de estos estados contables .

Firmado para su jde -~cacion CO, el informe de fecha 10de febrero de 2015.

~1

DR. CARL;j ALg.eRTO VINCI
PorCo . i6'p", ~'iscaliutdora
Contad r Publico'U.CA.

CP.CEC,;"BA. T"100 f' 201



MACA IR JET S.A.
N' de Registro en la LC.J.: 1.581.156

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL
EJERCICIO  FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
COMPARATIVO CON EL EJFRCICIO FINALIZADO EL31 DE DICIEMBRE DE 2013

Expresado en pesos (Notll l.e)
VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio dd ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio
Aumento neto del efectivo

CAUSAS DE VARIACIONES DEL EFECTIVO
Pérdida/Ganancia del ejercicio

31/12/2014

1.138.643,24
1.819.479,64
680.836,40

(7.336.197,19)

Ajustes para arribar al flujo neto de cf~ctivo proveniente de las actividades operativas:

Amortizacion de bienes de uso

Impuesto a la ganancia minima presunta devengado
Cambios en activos y pasivos:

Aumento créditos por servicios

Aumento otros créditos

Aumento/Disminucion deudas comerciales
Disminucién/Aumento remuneraciones
Aumento/Disminucion cargas fiscales
Disminucion/Aumento anticipos de clientes
Disminucion/Aumento otras deudas

Absorcion de la pérdida del ejercicio por los accionistas

y cargas sociales

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

. dei i

No posee

- de li -
No pose~

Aumento ncto del efectivo

278.825,67
378.317,93

(247.791,70)
(607.395,26)
2.518.823,97
(464.074,88)
23.615,65
(600.788,92)
(27.944,43)
6.765.445.56

£80.836.40

680.836.40

3171212013
371.803,66
113864324
166.839.58

570.751,63

337.785,16
419.120,39

(5.689.140,44)
(816.408,09)
(303.415,60)

78.323,96
(165.792,00)
491.332,45
5.844.282,12

766.839,58

766.839,58

Las notas | a 12y los Anexos A, E. G YH que se acompafian forman parte integrnnte de estos estados contables.



NMACAIR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

NOTA 1- Bases de preparacion vy presentaciéon de Estados Contables

a)

b)

c)

Objeto de los presentes estados contables

Los estados contables adjuntos son preparados con motivo del cierre del ejercicio comercial
operado el 31 de diciembre de 2014.

Informacion presentada

Los Estados Contables que se presentan han sido confeccionados conforme con las
disposiciones de la Ley 19.550, sus modificaciones y con las normas reglamentarias de la
Inspeccion General de Justicia de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, correspondientes al
ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 20 14, presentados en forma comparativa
con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013. Asimismo han sido confeccionados
conforme a las normas contables contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE).

Reexpresidll en Illoneda constante

Los estados contables adjuntos reconocen las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
hasta el 28 de febrero dc 2003 de acuerdo a lo requerido por cl Decreto 664/2003 del Poder
Ejecutivo Nacional y la Resolucién General N° 441 de la Comision Nacional de Valores. Las
normas contables profesionales, establecen que la discontinuacién en la aplicacion del método
de reexpresion establecido en la RT N° 6 debi6 efectuarse a partir del 1° de octubre de 2003.
Los efectos de no haber reconocido las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda hasta
esta Ultima fecha no han sido significativos en relacion a los presentes estados contables.

Sin embargo, la existencia de variaciones importantes como las observadas en los Gltimos
ejercicios en los precios de las variables relevantes de la economia que afectan los negocios de
la Sociedad, tales como el costo salarial y el tipo de cambio, aln cuando no alcancen niveles
que lleven a las entidades profesionales y reguladores a reinstalar la obligacion de practicar los
ajustes mencionados precedentemente, igualmente afectan la situacion patrimonial y los
resultados de la Sociedad, y, por ende, la informacion brindada en los presentes estados
contables, por lo que esas variaciones debieran ser tenidas en cuenta en la interpretacion de la
situacion patrimonial y los resultados que presenta la Sociedad en los presentes estados
contables.

Normas contables aprobadas por la EACPCE con vigencia a partir del ejercicio 2013 -
Resolucion Técnica (RT) 39 - Modificacion de las RT N°® 6 Y 17 sobre expresion en moneda
homogénea

La RT 39 fue emitida por la FACPCE el4 de octubre de 2013 y aprobada por el CFCECABA
el 16 de abril de 2014. Dicha norma incorpora a la RT 17, como una caracteristica que
identitica un contexto de inflacion que amerita ajustar los estados contables para que los
mismos queden expresados en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden,
la existencia de una.t = @cumulada de inflacidn en tresafios que alcance o sobrepase el 100%,

Firmado paro su identifiCllcion e linfor I§ de fecha 10 de febrero de 2015.

~\

DR. CARLOS BE~T.\VINCI
Por (omisién  -is.:a d
COrltador P blil; .C~.

(.P.C.E.CAIIA 1" 100 P'201



MACAIR

JET SA

N° de Registro en la I.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

d)

€)

t)

considerando para ello el indiee de precios internos al por mayor, del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos.

Por otra parte, la RT 39 modifica a la RT 6 para establecer que si tras un periodo de
interrupcion de ajuste de los estados contables para reflejar el efecto de los cambios ocurridos
en el poder adquisitivo de la moneda fuera necesario reanudar el ajuste, el mismo aplicard
desde el comienzo del ejercicio en que se verifique la existencia de las caracteristicas que
identifican un contexto de inflacion, y los cambios a considerar seran los habidos desde el
momento en que se interrumpié el ajuste o desde una fecha de alta posterior, segln
corresponda a las partidas a ajustar.

Estados Contables Comparativos

El estado de situacion patrimonial, los estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto
y de flujo de cfectivo han sido presentados en forma comparativa con dichos estados
correspondientes  al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2013 .

Fondos (caja y equivalentes de caja)

Para la confeccion del estado de flujo de efectivo se consideraron dentro del concepto de
efectivo a todos los saldos incluidos dentro del rubro Caja y Bancos.

Criterios de valuacion

A continuacién se indican los principales criterios de valuaciéon utilizados para la confeccion de
los estados contables de la Sociedad:

1. Caja Yy bancos

En moneda nacional: a su valor nominal.

En moneda extranjera: se convirtieron al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio para la
liquidacion de estas operaciones. Las diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados
del ejercicio.

2. Créditos Yy deudas

En moneda nacional: su medicién contable ha sido obtenida mediante cl calculo del valor
descontado de los flujos de fondos que originaran estos créditos y deudas. Los créditos vy
deudas cuya medicion no difiere significativamente de su valor nominal con mas los intereses
devengados, en caso de corresponder, hasta la fecha de cierre del ejercicio, han sido valuados
de acuerdo a dicho valor.

En moneda extranjera: han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio, excepto la valuacion de
crédito en gestion judicial mencionado en Nota 9. Las diferencias de cambio fueron imputadas
a los resultados del ej.ercicio .

F'mado p™>SU ;denlificac;6 . nel:nrore defecha 10de reb",0 de 2015.

~\

DR. CARLOS LBERTOYINCI ARD
Por Comisi' 1 Fi~<,;al110." )
Contador  ublico .tA Presi e te
cP.C.E.CAA. 10~P'201
1



MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

3. Bienes de Uso

Los bienes de uso fueron valuados a su costo de adquisicién reexpresados conforme a los
criterios indicados en el apartado l.e., menos las correspondientes amortizaciones acumuladas.
La amortizacion de los bienes de uso, calculada por el método de la linea recta, aplicando tasas
anuales a partir del afio de su alta, es suficiente para extinguir sus valores al final de la vida util
estimada.

En opinion de la Direccion de la Sociedad el valor de los bienes de uso considerados en su
conjunto, no supera su valor recuperable.

4. Previsiones

Para deudores incobrables: el cargo por incobrabilidad al cierre de cada ejercicio se determina
en base al analisis individual de los clientes.

Para desvalorizacion impuesto diferido: el monto es determinado en funcién del valor estimado
de recupero del crédito por impuesto diferido.

Para contingencias: Se constituyé con motivo de la discontinuidad de las operaciones con
Fiduciaria del Norte S.A. ("Aerochaco") tal como se menciona en Nota 9 y por los sumarios
realizados por la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC) por supuestas
infracciones en las actividades aerocomerciales.

5. Patrimonio Neto

Las cuentas componentes del Patrimonio Neto se expresaron conforme a los criterios indicados
en el apartado l.c. precedente.

6. Cargas fiscales

En virtud de la sancién de la Ley N" 25.063 se modifico el impuesto a las ganancias y se creg,
por el término de diez ejercicios anuales, el impuesto e. la ganancia minima presunta, el cual
fue prorrogado hasta el 30/12/2019 mediante la publicacion de las leyes W 26.426 y 26.545. El
impuesto a la ganancia minima presunta es complementario del impuesto a las ganancias, dado
que, mientras este Gltimo grava la utilidad impositiva del ejercicio, el impuesto a la ganancia
minima presunta constituye una imposicion minima que grava la renta potencial de ciertos
activos productivos a la tasa del 1%, de modo que la obligacion fiscal de la Sociedad coincidira
con el mayor de ambos impuestos. Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta
excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso podra computarse como
pago a cuenta de cualquier excedente del impuesto a las ganancias sobre el impuesto a la
ganancia minima presunta que pudiera producirse en cualquiera de los diez ejercicios
siguientes.

DR. CARLO LBERTO VINCI
Por Comisi nFis-tGa. dora .
Conllidor  U~OU,CA. Pre i( nle
CP.CEC. .A. T" 100 F'201



MACAIR JET S.A.
N" de Registro cilla 1.G.J.: 1.581.156

il'OTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

AI31 de diciembre de 2014 la sociedad ha efectuado una provisidn en concepto de Impuesto a
la Ganancia Minima Presunta por $ 378.317,93.

La Sociedad determina el cargo contable por el impuesto a las ganancias por el método
denominado de impuesto diferido, el cual consiste en el reconocimiento del efecto impositivo
de las diferencias temporarias entre la valuacién contable y la impositiva de los activos y
pasivos, determinado a la tasa vigente del 35% establecida en la Ley de Impuesto a las
Ganancias, y su posterior imputacion a los resultados de los cjercicios en los cuales se produce
la reversion de las mismas, considerando asimismo la posibilidad de utilizacién de los
quebrantos impositivos en el futuro.

Como consecuencia de la aplicacion del método del impuesto diferido, al 31 de diciembre de
2014 surge un crédito a favor de la compaifiia de $ 9.512.575,76, el cual fue previsionado dada
la incertidumbre que genera su recuperabilidad .

1) La evolucion del crédito por impuesto diferido y el cargo a resultados dcl ejercicio
fimatizadoet3tdediciembrede20t#es et siguiente:

Cargo a
o ., Impuesto Prevision Resultados por
Impuesto Diferido - Evolucioll iferi Desvalorizac. imD. a las
vanancias
Activo oor imouesto diferido al 3l11 2/20 13 7.601.762,07 | 17.601.762,07)
Evolucidn del eiercicio:
» Aumento diferencias_temoorarias pasivas (754,40) 754,40
* Aumento diferencias temoorarias activas 1.911.568,09| (1.911.568,09)
Activo oor imouesto diferido al 31/12/2014 9.512.575,76  (9.512.575,76) -

2) La conciliacion entre el cargo a resultados registrado por impuesto a las ganancias y el
resultante de aplicar la tasa del 35% establecida por las normas impositivas vigentes al
resultado contable del ejercicio es la siguiente:

Resultado antes de Impuesto -Pérdida (6.957.879,26)
Diferencias Permanentes 1498.411.57
« Resultado del Ejercicio con Diferencias Permanentes (5.459.467,69)
Tasa de Impuesto 35%
Cargo Contable por Impuesto a las Ganancias 1.910.813,69
Prevision Activo por 1D (1.910.813.69)

Cargo Contable -neto de prevision-

Firmado para su identiflcacié n el ;nro~e de fecha 10 de rehrero de 2015.

~\

DR. CARLOS, LDERTALJINCI
Por Comisi  n Fis—qi ?ora
Conlador libJic  .Cf..
CP.C.E.CA.A. 100 P. 201
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MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la I.C.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

3) El detalle de las partidas incluidas en el crédito por impuesto diferido al 31 de diciembre de

2014, es el siguiente:

Diferencias Temporarias Activas

-Previsiones varias
Diferencias Temporarias Pasivas

-Diferencia amortizaciones

Quebrantos impositivos acumulados
* Ejercicio 2010
* Ejercicio 2011
* Ejercicio 2012
* Ejercicio 2014

Activo por Impuesto Diferido

Prevision Desvalorizacion Activo por Impuesto Diferido

I'OTA 2 - Composicion de los principales rubros

2.1 Caja y Bancos

Caja en Moneda Local

Caja en Moneda Extranjera (Anexo G)
Valores a depositar

Bancos en Moneda Local

Puente Hnos. en Moneda Local

TOTAL

2.2 Créditos por servicios

Créditos por ventas

Otros
SocoArt.33 Ley 19.550 y partes relacionadas (Nota 3)

Previsién para deudores incobrables (Anexo E)

Fi'mado parosu identificaciéne  linfo,t de fecha 10de feb,em de 2015.

1 \

~\.

11

31/12/2014

1.453.179,51

(154.40)
145242511

993.220,32
2.997.194,42
2.326.850,97
1.742.884,94

8.060.150.65

951257576
(9.512.575.76)

8.715,74
6.794,10

59.841,43
71.705,78
1.028.769,05 — 5658957
775.200,75 950.459,20
47,26

1.138.643,24

1.819.479,64

31/12/2014 31/1212013
12.865.409,07
5.417.382,71
5.592.577,12

(5.492.397.63)

12.933.571,21
5.532.959,89
5.134.100,53

(5.465.452,06)



MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la LG.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

TOTAL 18.382.971,27

2.3 Otros Créditos

18.135.179,57

31/1212014
Corrientes:
Soco Art.33 Ley NO19.550 Y partes relaecionadas en Moneda
Local (Nota 3) 7.073.551,45
Soco Art.33 Ley N°19.550 vy partes relacionadas en Moneda
Extranjera (Anexo G y Nota 3) 85.432,09
Créditos fiscales 7.154.457,06

Anticipo a Proveedores 9.839,02
Gastos a recuperar aeronaves

Adelantos  a rendir

Créditos en gestion judicial cn Moneda Extranjera (An~Xo
G y Nota 9)

59.567,93

10.943,00

31/12/2013
6.006.164,31

6.758.733,00
60.717,22

24.457,81

—te37-006m80—— —12.062.000-00—

Otros en Moneda Local 2.489.152,82 2.323.047,77
TOTAL 29.844.943,37 28.135.120,11

31/1212014 31112/2013
No Corrientes:
Activo por Impuesto Diferido 9.512.575,76 7.601.762,07
Prevision por desvalorizacion  Activo por Impuesto Diferido
(Anexo E) —(9:512:575; 76— —(7-60+762:07)—
Soco Art.33 Ley N° 19.550 Y partes relacionadas (Nota 3) +162-428;00
TOTAL - 1.102.428,00
2.4 Deudas comerciales

31/12/2014 31/1212013
Proveedores en moneda local' 4.050.431,22 2.935.544,83
Proveedores en moneda extranjera (Anexo G) 4.344.365,82 3.053.963,41
Proveedores documentados 193.227,30 60.500,76
Provision facturas a recibir 1.311.238,44 801.379,42
Provision para mantenimiento 2H4-766;39
Soco Art.33 Ley N°19.550 Y partes relacionadas (Nota 3) 5.181.986,65 5.496.336,65
TOTAL 15.081.249,43 12.562.425,46

Firmado para su identificacion e

DR.CARLOS A E
PorComisién alizador3
Contador p~ jca U,CA
C.P.CECA~/\_ 1" 100 P 201
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MACAIR JET S.A.
NO de Registro en la I.C.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

2.5 Remuneraciones y cargas sociales

31/12/2014 31/12/2015
Sueldos a pagar 422.121,00 696.088,00
Cargas sociales a pagar 300.203,88 288.190,44
Otros 3.915,02 206.036,34
TOTAL 726.239,90 1.190.314,78
2.6 Cargas fiscales
31/12/2014 31/1212013
Corrientes:
Retenciones Imp. a las Gcias a depositar 65.570,06 2.508,13
Percepciones Imp. a las Gcias a depositar 157.238,97 133.888,12
Retenciones Imp. sl los Ingresos Brutos a depositar 10.931,93 5.080,15
Percepciones Imp. sl los Ingresos Brutos a depositar 12.255,73 5.087,61
Impuesto sllos Ingresos Brutos a pagar 360.319,85 600.352,38
Intereses a pagar Imp. sllos Ingresos Brutos 48.090,76
Imp. sl los Ingresos Brutos-Plan de facilidades de pago 129.729,68
Provision Irripuesto a la Ganancia Minima Presunta 378.317,9j 419.120,39
Menos: Anticipos ingresados (264.045,88) (223.194,37)
TOTAL 898.409,03 942.842,41
No corrientes:
Imp. sl los Ingresos Brutos-Plan de facilidades de pago 446.366,96
TOTAL 446.366,96
2.7 Anticipo de clientes
31/12/2014 31/12/2013
Adelanto de clientes 118.493,61
Ingresos cobrados por adelantado 306.076,15 788.371,46
TOTAL 306.076,15 906.865,07
2.8 Otras deudas
31/1212014 31/1212013
Corrientes:
Provisién reparacién motores 4.294.679,68 2.994.272,66
Otras deudas 215.545,88 255.798,26
TOTAL 4.510.225,56 3.250.070,92

No Corrientes:

Firmado para su idcntificacio on el infi me de fecha 10 de febrero de 2015.

DR. CARLOS ,\LB~, O VINCI
Por Comis 6n F ‘alibdora
Cuntado Pdb cu VICA.

c.p,c.E.cluA. T \:10 F* 201
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NACAIR JET S.A.

N° de Registro en la LG .J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Cifras en pesos

Soco Art.33 Ley W 19.550 vy partes relacionadas

TOTAL
2.9 Ingresos por servicios

Soco Art. 33 Ley WI 9.550 y partes relacionadas
Servicio de transporte de pasajeros y otros

TOTAL

2.10 Oftros ingresos Yy egresos

Siniestros  recuperados

Acuerdos aeronaves administradas

Otros

TOTAL

NOTA 3 - Saldos y operaciones

Crédi por .
Créditos por ventas
Correo Argentino S.A.

Chery Socma S.A.

Socma Americana S.A.
Sideco Americana S.A.
Macair Transporte Aéreo S.A.
Yuto S.A

Total Créditos por Servicios

Socma Americana  S.A.
Macair Transporte Aéreo S.A.

Total

Otros  créditos  no corrientes:
Macair Transporte Aéreo S.A.
Total

DR. Pm@.@”w ~~E~1I0  V.INCI
Flscalizadora

Contal r ‘blica.U.CA
e.p,e.E. ABA T"100p 201

COMPARATIVOS

(Nota 3)

(Nota 3)

28.034.418,70 29.322.517,77
28.034.418,70 29.322.517,77
3171212014 31/1212013
157.771,16 40.812,52
45.949.5U5, 11 31.211.1795,55
43.707.074,93 37.311.987,85
o1/1212014 S1/TZTZ2013
1.349.449,20
(2.393.879,80)
(4.U45,495
(2.393.879.80) 1.423.492,65

con sociedades Art. 33 Ley NO 19.550 Y partes

relacionadas

3111212014

344.823,77

476.410,63

343.863,40

4.415.876,82
11.602,50
250257712

31/1212014

85.432,09
107355145
115898354

14

31/12/2013

344.823,77
47.993,02
476.410,65

4.253.270,59
11.602

513410053
31112/2013
35.040,86

597112345
.164.31

1.102.428.00



MACA IR JET S.A.
N' de Registro en la 1.G..l.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Total Otros Créditos 1.158.98354 7.108.592.31
31/12/2014 31/1212013

Deudas comerciales

Correo Argentino S.A. 107.521,93 107.521,93

Socma Americana S.A. 7.395,52 7.395,562

Sideco Americana S.A. 5.067.069,20 5.381.419,20

Total Deudas Comerciales 5.181.986,65 5.496.336,65
31/12/2014 31/12/2013

Otras deudas no corrientes:

Socma Americana S.A. 1.940.645I56

Sideco Americana S.A. 26.093.773,14 b1/,

Total Otras Deudas 28.034.418,70 29.322.517,77
31/12/2014 31/1212013

Ingresos por servicios de transporte aéreo y otros:
Chery Socma S.A.

Sideco Americana S.A.

Total Ingresos por Servicios SocoArt. 33

Ley N° 19.550 Y partes relacionadas

Costo de los servicios prestados:

Alquiler de Aeronaves:

Maeair Transporte Aereo S.A.

Total Costo de los servicios prestados SocoArt. 33
Ley N° 19.550 Y partes relacionadas

Intereses

Sideco Americana S.A.
- Intereses perdidos

Total Intereses

~
C—. ye3y 3y ’ ”

)

DR. CARLOS AL E U!VINCI
Por Comisién ‘alizaJorll
Contalior Pil jtOU.CA.
C.P.CECAILL.  T" 100:1" 201
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MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la LG.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Cifras en pesos

NOTA 4 - Sociedad Controlante

COMPARATIVOS

Sociedad = Controlante: = Sideco Americana S.A.
Domicilio _ legal: Av. del Libertador 498 - piso 18 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Actividad _ Principal:  Participacion en concesiones

ylo licencias de servicios, financiera y de

organizacién inmobiliaria, saneamiento y ecologia energética y de mineria y constructora.

Participacién  en e) Capital y votos: 88,68 %.

NOTA 5 - Capital

El capital suscripto, emitido e integrado de la Sociedad al31 de diciembre de 2014 asciende a $ 500.000 .

NOTA 6 - Apertura de saldos de deudores

Actualizacién

Créditos  por Otros (réditos

senidos
Sin plazo 476.410,63 14.483.198,62
Vencido 5.116.827,09 12.962.000,00
A vencer
I. Trimestre 12.789.733,55 766.879,50
2. Trimestre 709.777,60
3° Trimestre 486.029,05
4° Trimestre 414.155,60
Mas de un ufio 22903,00
Totll12014 18.382.971.,27 29.844.943,37
Total 2013 18.135.179,57 29.237.548,11

(1) $26.093.773,14:  Con interés compensatorio del 6% anual

NOTA 7 - Garantias recibidas

y acreedores.
Deudas Remuneraciones
comerciales y Cargas Sodl'lit.'s
815.362,10
8.466.585,62
4.297.171,05 726.239.90
759.470,95
556.994.78
185.664,93
15.081.249,43 726.239,60
12.562.425,46 1.190.314,78

Plazo.

Tasas de

Cargas
fistalt's

394.104,80

292.734,92
146.704,41
32.432,42
32.432,42

446366.96
1.344.775,99
942.842,41

interés.

Anlicipos
de clientes

306.076,15

306.076,15
906.865,07

Pautas de

Otras deudas (1)

4.294.679,68

170.774,45
44.771,43

28034418,70
32.544.644,26
32.572.588,69

Con fecha 4 dejunio de 2010, Fiduciaria del Norte S.A. libré un pagaré a la vista y sin protesto por la
suma de U$S 2.000.000 a favor de Macair Jet S.A. en garantia del pago indicado en la Clausula Séptima
del "Acuerdo de Desvinculacion” suscripto entre las partes, segin se menciona en Nota 9.

Firmado para su idenlificaci6 nel infor e de fecha 10 de febrero de 2015.

DR.CAULOS LBER VINe,
Por Comisi Fi~ ndora
Cont3{lor Ublic V,CA.

Cp.e.E.C.AA. ,A. [0 1doP'201
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NACAIR JET S.A.
N" de Registro enla 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

NOTA 8- Vuelos comerciales (Aero-Chaco)- Acuerdo de desvinculacion

Con fecha 26 de marzo de 2010, Fiduciaria del Norte S.A. (Fiduciaria del Norte), en su caracter de
Fiduciario del "Fideicomiso Aero Chaco", notifico a Macair Jet S.A. ("Macair") mediante carta
documento, que a partir del 1° de abril de 2010 ésta debia suspender la operatoria por: i) la
comercializacién de pasajes aéreos en los términos de la "Oferta de prestacion de servicios de
comercializacién" de fecha 1° de diciembre de 2008 y ii) la prestacién de servicios de transporte
aerocomercial conforme los términos del "Acuerdo de prestacion de servicios de transporte aéreo™
celebrado en fecha 26 de noviembre de 2008.

En funcion de dicha resolucion, finalmente las partes celebraron el "Acuerdo de Desvinculacion" de
fecha 15 de Junio de 2010 (“Acuerdo"), mediante el cual perfeccionaron la rescision bilateral de los
Acuerdos mencionados en el parrafo anterior. Como consecuencia de ello, Fiduciaria del Norte
reconocié en forma expresa un crédito a favor de Macair de Pesos Catorce Millones ($ 14.000.000) en
concepto de horas block efectivamente voladas y facturadas por Macair y de la comercializacion de
pasajes aéreos hasta el 31 de marzo de 2010, inclusive; importe que fue aceptado de conformidad por
ambas partes. Se acordd para su cancelacién, un plan de pagos calculado conforme sistema francés de
13 cuotas mensuales y consecutivas con un interés nominal anual del 12% - con mas la alicuota
correspondiente al Impuesto al Valor Agregado -y con vencimiento los dias 31 de cada mes, habiéndose
cancelado en su totalidad.

Asimismo, y seb'Unlo estipulado en la Clausula Séptima del Acuerdo, Fiduciaria del Norte cn fecha 4 de
Junio de 2010 libré6 a favor de Macair un pagaré a la vista, sin protesto, por la suma de Dolares
Estadounidenses Dos Millones (U$S 2.000.000.-) que garantizaba a Macair el pago de la suma de
Ddlares Billetes Estadounidenses Dos Millones (U$S 2.000.000) a ser abonada por Fiduciaria del Norte,
en calidad de reembolso por las inversiones, gastos y demas erogaciones efectuadas por Macair con el
fin de prestar adecuadamente los servicios previstos en el Acuerdo de Prestacion de Servicios de
Transporte y al Acuerdo de Comercializacion referidos en el primer parrafo, en caso de que Macair no
obtuviese, al 31 de Diciembre de 2010, el permiso emitido por la ANAC (Administracion Nacional de
Aviacion Civil) para la explotacion de servicios aéreos no regulares internos e internacionales de
transporte de pasajeros, equipaje, carga y correo hasta el limite de las acronaves MC DONNEL
DOUGLAS MD-Serie 80 o de similares caracteristicas.

Habiéndose cumplido la condicion que hiciera expedita el cobro de la suma precitada, Macair, luego de
reclamar al deudor el pago de la suma de U$S 2.000.000 mediante carta documento recibida por el
deudor el 23 de mayo de 2011, Y ante su incumplimiento, present6 el pagaré a la vista al pago, pero
Fiduciaria del Norte no dio curso a lo requerido. Ante estas circunstancias, Macair el 15dejunio de 2011
manifestd, mediante Carta Documento remitida a Fiduciaria del Norte) su decision de iniciar el
correspondiente juicio ejecutivo para obtener judicialmente el cobro del cartular.

Con fecha 30 dejulio de 2012 Macair promovioé demanda ejecutiva contra Fiduciaria del Norte SA ante
el Juzgado Nacional de Primera lustancia en lo Comercial N° 5, Secretaria N° 10 bajo Expte. N°
69474/2012, en los términos de lo normado por los mis. 520, 523 inc. 5', subsiguientes y concordantes
del Caddigo Civil y Comercial de la Nacion, por el cobro de lasuma de U$S 2.000.000. en concepto de
capital, con mas sus intereses - calculados desde ellde  Junio de 2011 a la tasa activa que aplica el
Banco de la Nacién Argentina para sus operaciones de descuenlo de documentos de terceros a 30 dias -
hasta la fecha de su efectivVQ'jgo, demas accesorios, gastos causidicos, cos 0s y costas de la ejecucion.

Firmado para su identillcacion {; el inCo e de fecha 10 de febrero de 2015.

|
DR. CARLOS Al BERJP VINel
PorcomiSion~i ,iiado."
COllladurP  jtUU:CA
C.p.e.E.CA 1" 100 F201
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MACAIR JET S.A.
N" de Registro enla LG.L: J.SXJ.IS6

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Junto con la demanda ejecutiva Macair promovié contra Fiduciaria del Norte S.A. beneficio de litigar sin
gastos manifestando la imposibilidad de afrontar los gastos del proceso ante el mismo Juzgado y
Secretaria bajo el Expte. Nro. 69475/2012 en los términos de lo normado por los arts. 78 y siguientes del
Codigo Procesal Civil y Comercial de la Nacion.

Con fecha 15 de marzo de 2013 el Sr. Juez interviniente, Dr. Fernando Durao, dictd sentencia de trance y
remate, desestimando las excepciones de incompetencia e inhabilidad de titulo planteadas por Fiduciaria
del Norte S.A., condenando a ésta a abonarle a Macair Jet S.A. la suma de u$s 13.500.-, con mas los
intereses que fijo a la tasa Gnica y omnicomprensiva del 8 % anual, y las costas del proceso.
Posteriormente, el 26 de marzo de 2013 el magistrado Dr. Fernando Durao hizo lugar a nuestra
"aclaratoria”, rectificando la sentencia de trance y remate en el sentido que la misma prosperara por la
suma de U$S 2.000.000.- en concepto de capital.

La sentencia de Primera Instancia fue apelada por Fiduciaria del Norte S.A., por lo que el juicio
ejecutivo se elevo ala Sala "C" de la Excma. Cédmara Nacional de Apelaciones del fuero Comercial. Una
vez sustanciado el memorial, dicha Camara de Apelaciones en resolucion de fecha 15 de octubre de 2013
rechaz6 el recurso interpuesto por la demandada, y confirmé en todos sus términos la sentencia de trance
y remate que mandara llevar adelante la ejecucién del pagaré.

Fiduciaria del Norte S.A. fue intimada por cédula a cumplir con los términos de la sentencia, y ante su
caso omiso se inicid de inmediato la ejecucion de la misma, habiéndose obtenido en el Juzgado el
embargo sobre todas las cuenlas bancarias que posce Fiduciaria del Norte S.A. en el Nuevo llanco del
Chaco S.A., hasla cubrir la suma de USS 2.000.000,- con maés la cantidad de USS 600.000,- oficio de
embargo que se ingres6 en dicha entidad bancaria ellO de enero de 2014, junto con un acta notarial.

El Directorio, basandose en la opinidn de sus asesores legales, considera recuperable dicho crédilo a
favor de Macair Jet S.A. Asimismo, adoptando un criterio dc prudencia, la direccion decidié no
reconocer actualizacion ni intereses devengados durante el presente ejercicio sobre dicha acreencia,
quedando su valor a los importes registrados al 31 de diciembre de 2013.

Con fecha 24 de septiembre de 2013, Fiduciaria del Norte S.A. entabla demanda ordinaria contra Macair
Jet S.A,, por la suma de S 4.130.000,- proveniente de la multa diaria de S 5.000,- establecida en la
clausula QUINTA del acuerdo de desvinculacion que firmaran las partes, y por no haberse contratado
una auditoria externa a efectos de presentar la composicion de saldos a cobrar al 31/0312010, la cual
quedo radicada ante el Juzgado Nacional de Primera Instancia enlo Comercial N° 5, Secretaria N° 10, en
virtud de la conexidad reconocida con el expediente caratulado "Macair Jet S.A. c/Fiduciaria del Norte
S.A. s/Ejecutivo. .

Dicha demanda fue contestada en tiempo y forma, el dia 5 de noviembre de 2013, zanjando a~i la
primera etapa del proceso ordinario .

En resolucién dietada el dia 18 de noviembre de 2013 el Juez interviniente fijo audiencia de apertura a
prucba (conforme Art. 360 del Codigo Procesal) para el dia 18 de febrero de 2014.

A la fecha de emision de los presentes estados contables este proceso se encuentra en la etapa de abierto
a prueba.

NOTA 9-l'rocesos judiciales relacionados con la Administracion Nacional de Aviacion Civil
(ANAC):

9.1 "Macair Jet S.A. e/ ANAC s/ Medidas cautelares” y Macair Jet S.A. c/ANAC vy otros s/ Proceso
de Conocimiento"

Fi'mdo P™ su idoulifi*,ibn e '~in~ole de fech, 10de rebcero de 20.5.

801

DH.CARLOS 1ERTO VINCI

PorCOnliSiénF~cnli  d~rll
Cunlajlor Pub Ic .CA. Presid nte

e.p.c.E.CAU.A! .100: 201
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MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

En el mes de octubre de 2012, la Administracion Nacional de Aviacién Civil (ANAC) dict6 la resolucion
810/2012 por la que prohibié, a partir del 1de agosto de 2013, laoperacion en Aeroparque de Aeronaves
de capacidad inferior a 30 pasajeros.

Esta prohibicion habria impedido la continuidad de la actividad de Macair Jet S.A. desde el Aeroparque
Jorge Newbery en la medida en que la empresa desarrolla su actividad con aeronaves de capacidad
inferior a 30 pasajeros.

Asimismo, en el mes de noviembre de 2012 el Organismo Regulador del Sistema Nacional de
Aeropuertos (ORSNA) emitié la Resolucion 123/2012, por la que se dispuso que a partir del 1de agosto
de 2013 las instalaciones que eran utilizadas para la guarda y mantenimiento de aeronaves de pequefio
porte, podrian ser asignadas al Estado Nacional y a las lineas aéreas que operen vudos regulares internos
e internacionales desde dicho aeropuerto. A tal fin, el ORSNA instruy6 a Aeropuertos Argentina 2000 a
iniciar las gestiones tendientes para que a partir de la referida fecha cesen las actividades de guarda de
aeronaves de pequefio porte en Aeroparque.

El 23 de Abril de 2013 Macair Jet S.A. impugnd la Resolucion 810/2012 en sede administrativa, reclamo
que fue rechazado por la ANAC.

El22 de Julio de 2013 Macair Jet S.A. solicito ante el fuero civil y comercial una medida cautelar con el
objeto de que se suspendan los efectos de la Resolucion 81012012 de la ANAC vy de la Resolucion
123/2012 del ORSNA.

El | de Agosto de 2013 el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal W 11 resolvio
hacer saber a la ANAC que "a pallir del 1de agosto de 2013 Y por el término provisorio de6 meses,
permita operar en el Aeroparque Jorge Newbery a las aeronaves de capacidad inferior a 30 pasajeros que
explota MACA IR. JET, en aquellas franjas horarias en las que no se configure el limite de capacidad
operativa de dicha base". (Primera Medida Cautelar)

El 20 de Agosto de 2013 Macair Jet S.A. fue notificada de la Resolucién 124/2013 del ORSNA, por la
que, como un acto de ejecucion de la Resolucion 123/2012 del ORSNA, se dispuso: (i) Tener por
extinguido el contrato de explotacién entre la empresa Macair Jet S.A. y Aeropuertos Argentina 2000,
por el cual aquella empresa ocupa su hangar; (ii) intimar a Macair Jet S.A. para que en el plazo de 10
dias corridos haga entrega de su hangar; (iii) para que en el caso de que la empresa no se avenga a
cumplir con la intimacion de entrega del hangar, instruir a la Gerencia de Asuntos Juridicos para que
articule la accion judicial segun el procedimiento judicial previsto en la Ley 17.091.

El 22 de Agosto de 2013 el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal W
11, amplié6 la medida cautelar oportunamente dictada Yy resolvié "hacer saber a la ANAC, ORSNA vy
Aeropuertos  Argentina 2000 S.A. que deberan abstenerse de ejecutar cualquier medida o acto de
aplicacion fundado en la Resolucion 810/20 li Y Resoluciéon 123/2012 Y de realizar cualquier acto que
afecte el material y/o infraestructura empleada por Macair Jet para desarrollar su actividad (incluso el
hangar), habida cuenta de la vigencia de la medida cautelar ordenada con fecha | de Agosto de 2013.
(Segunda Medida Cautelar).

El 12 de Febrero de 2014 el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal W 11 dispuso
extender las medidas cautelares hasta ellde Agosto de 2014, y luego, por resolucién del referido
Juzgado del 15 de julio de 2014 se extendieron las medidas cautelares hasta ellde febrero de 2015. El
17 de diciembre de 2014 se volvieron a extender hasta elide agosto de 2015.

Las medidas cautelares ordenada el 22 de Agosto de 2013 como la extension de la misma dispuesta el 12
de Febrero de 2014 y el 15 d~jUliO de 2014 fueron apeladas por la ANAC, encontrandose pendiente la

Fumado para su ldentlficaClOn el mfo ne de fecha 10 de febrero de 2015

I EDCARD =RD
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JMACAIH JET S.A.
N° de Registro en la I.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

resolucion del recurso por la Sala 11de la Cadmara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial
Federal.

El 23 de Diciembre de 2013 Macair Jet S.A. presentd la accién de fondo, tendiente a la impugnacién de
las Resoluciones 810/2012 de la ANAC y 124/2012 del ORSNA, cuyos efectos respecto de Macair Jet
S.A. habian sido suspendidos mediante la Primera y Segunda medidas cautelares dictadas en los autos
"MACAIR JET S.A. c/ANAC s/Medidas Cautelares", quedando la causa radicada ante el Juzgado de
Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal N° 11.

La accion de fondo fue caratulada "MACAIR JET c/ANAC vy otros SIProceso de Conocimiento".

EIIO de diciembre de 2014 Macair Jet S.A. amplié la demanda incorporando nuevos elementos de
prueba. .

Tras extender la Primera y Segunda Medidas Cautelares, el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y
Comercial Federal N° Il se declar6 incompetente para entender en los autos "MACA IR JET c¢/ANAC vy
otros slProceso de Conocimiento”, en el que tramita la acciéon de fondo. Esta resolucion fue apelada por
Macair Jet S.A.

Por resolucion de la Sala 11de La Excma. Cémara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial
Federal dictada el 8 de agosto de 2014, el referido Tribunal declar6 la competencia del fuero civil y
comercial federal para entender en la causa.

Frente a la accion de inhibitoria planteada por el Estado Nacional en los autos "MACAIR JET SA
c/ANAC sl Medidas Cautelares”, tendiente a que se declare la incompetencia del fuero civil y comercial
federal para entender en la causa, la Sala V de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo ~ Federal hizo lugar al planteo y declar6 la competencia del fuero contencioso
administrativo  federal.

En consecuencia, quedd planteado un conflicto de competencia entre el fuero contencioso adminstrativo
federal y el civil y comercial, dado que ambos fueros consideran que son competentes para intervenir en
las causas. Este conflicto debe ser resuelto por la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Frente a esta situacion, el 26 de noviembre de 2014 el Juzgado en lo Civil y Comercial Federal NO Il
resolvié elevar las actuaciones a la Corte Suprema de Justicia de la Nacion para que resuelva cudl es el
fuero competente para continuar entendiendo en las causas.

9.2 "Macair Jet S.A. c/EN-ANAC slIRecurso Directo para juzgados” (Expte. 11.927/2014)

La ANAC imput6 a Macair Jet S.A., en el marco del Expediente N° SOI:0094961/2010, las infracciones
previstas en los apartados 18y 19, dcl Nro. 24, Anexo | del Decreto 326/82, por la supuesta realizacion
de dos vuelos no regulares, los dias 17 y 27 de febrero 2010, sin contar con la aprobacion de la autoridad
aerondutica, incumpliendo aparentemente la Disposicion N° 06/2003, Y por supuesto incumplimiento a
cualquier condicién y/o exigencia en el instrumento de concesion, autorizacion o permiso.

Con fecha 24 de mayo de 2011 la firma presentd el correspondiente descargo. EIl 20 de agosto de 2013 la
Direccion Nacional de Transporte Aéreo notificd a la firma de la Disposicion N° 129/13. En la misma se
resolvié imponerle a Macair una multa total de USD 10.472,-, por considerarla incursa en la supuesta
infraccion.  El importe total de la infraccion se compone de la siguiente manera: USD 6.069,-
correspondiente  al tramo Buenos Aires- Lima, y USD 4.403,- correspondiente al tramo Buenos Aires-
Rio de Janeiro.

Con fecha 13 de septiembre de 2013, la firma interpuso el correspondiente recurso de apelacién contra
dicha Disposicion, por considerarla arbitraria e improcedente. EIIO de marzo de 2014, fue dictada la

Firmado para su identificacion con el infom ede fecha 10 de febrero de 2015.

DR. CARLO. A BE~R {V.INCI
Por Comisi6 rFis. iw(jorn

Contador . lic U.CA
CP.CECA. _A. 1"100 F 201
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MACAIR JET SA.
N" de Registro en la LG .J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Resolucion ~ N° 115/2014, rcchazando el Recurso de Apelacion interpuesto por Macair contra la
Disposicion  129/2013.

El 4 de abril de 2014, se presenté ante la Justicia en el Fuero Contencioso Administrativo Federal el
Recurso Directo de Apelacion contra la Resolucion ANAC N' 115/2014. EIl expedientc se encuentra
tramitando en el Juzgado Contencioso  Administrativo  Federal N° 11, Secretaria N° 21, bajo el
Expediente W 11.927/2014.

Con fecha 8 de agosto de 2014, Macair fue notificado de la contestacion de la ANAC al recurso directo
interpuesto.  En virtud de ello, se realizd una presentacion el dia 19 de agosto dc 2014 solicitando se corra
traslado de dicha contestacion, toda vez que la demandada aportd6 en autos prueba documental e
introdujo hcchos novedosos.

El 28 de agosto de 2014 se presentd un escrito contestando el traslado de la contestacion de ANAC. En
cl mismo, se manifestd la improcedencia del argumento de ANAC con relacion a la afectacion a la
seguridad aérea. Se sugirid6 hacer lugar a la revision y control de legalidad de la Disposicion 129/13 y
Resolucion  115/14 ambos actos emanados de ANAC. Asimismo, se solicitd por intermedio del Juzgado
que se abstenga la ANAC de pretender iniciar accion alguna para perseguir el cobro de la multa
recurrida, ello por cuanto un accionar de tal modo por parte de la ANAC implicaria un absoluto
desconocimiento  de la regulacion especifica en la materia establecida en el Cédigo Aerondutico de la
Republica Argentina (Ley 17.285) toda vez que la multa no se encuentra ni firme ni consentida por estar
pendiente dc rcsolucion el rccurso dirccto intcrpucsto.

NOTA 10- Bienes de disponibilidad  restringida
No existen

NOTA 11- Hechos Posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio y hasta la fecha de aprobaciéon de los Estados Contables no se han
producido  otros acontecimientos  y/0 transacciones, ademés de los detallados en notas a los estados
contables, que puedan afectar significativamente la situacién patrimonial y financiera de la Sociedad .

Firmado para su identificacion
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MACAIR JET S.A.

N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156
ANEXO A
BIENES DE USO
Por el ejercicio finalizado e13! de diciembre de 2014
Comparativo con el ejercicio finalizado el3! de diciembre de 2013
Expresado en pesos (Nota Le)
VALOR DE ORIGEN AMORTIZACIONES ACUMULADAS NETO NETO
RUBRO Al inicio Al cierre Al inicio Al cierre RESULTANTE RESULTANTE
del gjercicio Bajas  delejercicio  del ejercicio %  Aumentos  Bajas  del gjercicio 311212014 3111212013
Muebles vy dtiles 649.754,49 649.754,49 453.378,69 10,00 40.617,84 493.996,53 155.757,96 196.375,80
Instalaciones 218.503,67 218.503,67 142.251,13 10,00 15.270,12 157.521,25 60.982,42 76.252,54
Otros equipos 899.018,92 899.018,92 892.755,95 20,00 4.447,30 897.203,25 1.815,67 6.262,97
Software 74.315,00 74.315,00 51.274,99 33,33 7.680,00 58.954,99 15.360,01 23.040,01
Rodados 106.267,78 106.267,78 106.267,78 20,00 106.267,78
Herramentales y otros 8.809,79 8.809,79 8.809,78 33,33 8.809,78 0,01 0,01
Mejoras nuevo Hangar 2.886.709,93 2.886.709,93 989.415,77 7,14 210.810,41 1.200.226,18 1.686.483,75 1.897.294,16
TOTALES 4.843.379,58 4.843.379,58  2.644.154,09 278.825,67 0,00 2.922.979,76 1.920.399,82 2.199.225,49
' n
Firmado para su identificacion el ’Or01 d, r ha 10d, r,omo d, 2015.
aVARD
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MACAIR JET S.A.
N° de Registro en la LG.J.: 1.581.156

ANEXO E
PREVISIONES

Por el ejercicio finalizado el31 de diciembre de 2014

Comparativo  con el ejercicio finalizado
Expresado  en pesos (Nota Le)

el31 de diciembre de 2013

31/1212014
RUBRO Satdo—at Satdo—at

comienzo Aumento cierre TOTAL

del ejercicio (Disminucion) del ejercicio 31/12/2013
Deducidas del activo
Prevision por desvalorizacion Activo por Impuesto Diferido 7.601.762,07 - 7.601.762,07 7.601.762,07
Deudores Incobrables- Créditos por Servicios 5.465.452,06 26.945,57 5.492.397.63 5.465.452,06
Deducidas del pasivo
Prevision para contingencias 1.100.000,00 - 1.100.000,00 1.100.000,00
TOTALES 14.167.214.13 26:045 57 1419415070 1416721413

Finnado para su jdentificacio
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MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

Expresado en pesos (Nota L.c)

ANEXOG
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014
Comparativo con el ejercicio finalizado e13! de diciembre de 2013

MONEDA EXTRANJERA

CUENTA PRINCIPAL TIPO DE TOTAL TOTAL
CLASE MONTO CAMBIO 31/1212014 3111212013

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos Uss 803,94 8,4510 6.794,10 71.705,78
Ofros creditos AN 2-0007000;00 84810 T—12:962:000;00 —12-962-:666;06
Otros créditos - Sociedades Art. 33 Lev 19550 V$S 10.109,11 8,4510 85.432,09 50.381,23
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13.054.226,19| 13.084.087,01
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores V3$S 508.053,54 8,5510 4.344.365,82 3.053.963,41
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.344.365,82 3.053.963,41

U$S= délares estadounidenses

Firmado para su idenlificacitio.con

el informe de fecha 10 de febrero de 2015.
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MACA IR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ANEXO H

INFORMACION
CORRESPONDIENTE

REQUERIDA

POR EL ARTICULO

64-INC. Bl DE LA LEY 19.550
AL EJERCICIO  ANUAL FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

COMPARATIVO  CON EL EJERCICIO ECONOMICO  FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Expresado en pesos (Nota l.e)
Costo de Gastos de Gastos de Resoltados AL AL
RUBRO los servicios  administracion ~ co mercializacion financieros 31'112'12(;'14 31'11'272"613
prestados

Honorarios y retribuciones por

servicios 1.436.846.89 780.076,00 2.216.922,89 1.997.723,92
Honorarios al Directorio 87.571,43 87.571,43 73.285,71
Sueldos y jornales 3.626.851,58 2.185.502,55 709.587,22 6.521.941,35 8.239.303,88
Cargas sociales 818.234,48 493.059.47 160.086,15 1.471.380,10 1.850.361,07
Otros gastos de personal 397.840,85 239.734,70 77.836,87 715.412,42 658.537,79
Comisiones por vuelos 552.155,68 552.155,68 119.546,40
Publicidad 8.571,35 8.571,35 12.310,80
Gastos Aeropuerto 2.696.158,38 2.696.158,38 1.915.595.30
Combustible 9.270.327,34 9.270.327,34 9.018.232,69
Gastos de abordo 363.790,14 363.790,14 263.022,44
Gastos Tripulacion .1.974.289,61 . 1.974.289,61 2.244.671,95
Alquiler aeronaves 6.665.680,99 6.665.680,99 4.813.693,81
Mantenimiento 6.886.293,45 6.886.293,45 6.881.795,04
Seguros 2.062.237,68 93.134,87 2.155.372,55 1.720.498,84
Gastos Hangar 290.680,29 290.680,29 287.549,17
Amortizacién Bienes de uso 215.257.71 63.567,96 278.825,67 337.785,16
Imp., tasas y contribuciones 457.111,35 1.387.041,33 1.844.152,68 1.637.306,37
Gaslos y comisiones bancarias 210.097,16 210.097,16 398.825,87
Movilidad 30.649,81 48.481,88 7.968,73 87.100,42 80.800,76
Gastos generales 377.313,93 527.182,76 333.622,03 1.238.118,72 1.084.688,40
Gaslos de representacion 95.243,80 95.243,80 101.684,07
Deudores incobrables 39.936,87 39.936,87 940.077,72
Intereses, multas y recargos 1.996.975,57 1.996.975,57 (2.374.365,99)
Diferencia de cambio 606.857,43 606.857,43 (4.557.322,69)
Descuentos obtenidos (Z.78L,90] (Z.78L,90)

Total 37.112.453,13 5.185.520,13 3,372.050,03  2.601.051,10  48.271.074,39  37.745.608,48

Firmado para su identificacién con el informe de fecha 10 de febrero de 2015.
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MACAIR JET SOCIEDAD ANONIMA
ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO
FINALIZADO EI31 DE DICIEMBRE DE 2014

RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

"Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en los estados contables por el ejercicio finalizado

el 31 de Diciembre de 2014 de MACAIR JET SOCIEDAD ANONIMA, en las fojas que anteceden desde la pagina N" 1
hasta la pagina N" 2S".

Firmado a efectos de s identificaciéon

]
con el info e fee  10-02.2015

inci r—ard
Por Comisié Fscalzadora
Contador U~ lico UCA)

C.P.C.E.CABA" 100F' 201



INFORME DEL AUDITOR

A los sefiores Directores de

MACAIR JET S.A.

CUIT: 30-66351285-0

Domicilio legal: Av. del Libertador 498, Piso 18°
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

En mi caracter de Contador Publico Independiente, informo sobre la auditoria que he realizado
en los estados contables de MACAIR JET S.A. detallados en el apartado . siguiente:

1. ESTADOS CONTABLES AUDITADOS

1.1. 2Eos%do de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2014 Y al 31 de diciembre de

1.2. Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014 Yel 31 de
diciembre de 2013.

1.3. Estado de Evolucion del Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2014 y el 31 de diciembre de 2013.

1.4. Estado de Flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014 y el
31 de diciembre de 2013.

Incluyendo la informacién complementaria -Notas N° | a |11 Y Anexos A, E, G Y H.

integrantes de los citados estados.

Dichos estados contables han sido preparados y aprobados por el Directorio de la Sociedad,

en ejercicio de sus funciones.

2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Para poder emitir una opinion sobre los estados contables mencionados. he realizado el
examen de acuerdo con las normas de auditoria vigentes -incluidas en la Resolucion
Técnica N° 7 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas-. cuyo texto ordenado de normas profesionales fue aprobado por Resolucion
CD 087/03 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Estas normas exigen la adecuada planificacién y ejecucion de la auditoria para poder
establecer con un nivel de razonable seguridad. que la informacién proporcionada por los
estados contables considerados en su conjunto, carece de errores o distorsiones
significativos.

Una auditoria comprende béasicamente. la aplicacién de pruebas selectivas para obtener
evidencias respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes; la evaluacion de aquellas
estimaciones importantes realizadas por la direccion de la sociedad y la revision del
cumplimiento de las normas contables profesionales de valuacion y exposicion vigentes.

3. DICTAMEN
En mi opinion, los estados contables mencionados en el punto 1, presentan razonablemente,

en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de MACAIR JET S.A. al 31 de
diciembre de 2014 Yal 31 de diciembre de 2013, el estado de resultados, la evolucién del



patrimonio neto y las variaciones del flujo de efectivo por los ejercicios finalizados en esas
fechas, de acuerdo con normas contables profesionales.

4,
4. 1.
4.2.
4.3.
Ciudad

INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

En base a mi examen descripto en el punto 2., informo que los estados contables
citados surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de acuerdo con
normas legales.

Adicionalmente  informo que, segin surge de las registraciones contables al 31 de
diciembre de 2014, la Sociedad registra una deuda devengada de $ 225.952,67 a favor
del Régimen Nacional de Seguridad Social, no siendo exigible a esa fecha.

He aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion
del terrorismo previstos en las correspondientes  normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Autonoma de Buenos Aires, 10 de febrero de 2015 .

/

to Vinci
€ N" 467395
1111111100000
444457395
fl I - Profesional de Clenclas EconOmlc&9
Consejo de la.Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Bueno' A", 12/ 7/2016 01 OT. 41 Legalizacion: W 467395

LEGALIZAMOS. de acuerdo con las faculladcs otorgadas a este CONSEJO  PROFESIONAL

por las leyes 466 (An. 2. inc. dyj) Y 20.488 (Art.21 inc.i) la actuacion profesional de

v 10/ 2/2015  viida  a BALANCE de fecha 31/12/2014 perteneciente
a MACAR JT A 30.66351285.0 para se pres nlada ante

y declaramos que la firm iosen en dicha

actuacion se corresponde con la que el Or.



INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas y miembros del Directorio de
MACAIR JET S.A.

CUIT: 30-66351285-0

Domicilio legal: Av. del Libertador 498, Piso 18'
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 294 inciso 5° de la Ley de Sociedades Comerciales
hemos examinado el estado de situacion patrimonial adjunto de MACAIR JET S.A. al 31 de
diciembre de 2014 Y los correspondientes estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y
de flujo de efectivo, notas y anexos por el ejercicio finalizado en esa fecha. Dichos estados contables
son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es informar sobre dichos

documentos basados en el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

2. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes en la Republica
Argentina. Dichas normas requieren que el examen de los estados contables se efectie de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina e incluya la verificacion de la
congruencia de los documentos examinados con la infonnacion sobre las decisiones societarias
expuestas en actas y la adecuacion de dichas decisiones a la Ley y a los Estatutos en lo relativo a sus

aspectos formales y documentales.

3. Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en el parrafo 1 hemos
revisado el trabajo de auditoria efectuado por el auditor externo de la sociedad, quien emitié su
informe con fecha 10 de febrero de 2015 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la
Republica Argentina. Dicha revision incluyd la verificacion de la planificacion del trabajo. de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria
efectuada por aquel.

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un
grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores
significativos en los estados contables. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los
elementos de juicio que respaldan la informacién expuesta en los estados contables, asi como evaluar
las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la
Sociedad y la presentacion de los estados contables tomados en su conjunto. Dado que no es
responsabilidad del Sindico efectuar un control de gestion, el examen no se extendié a los criterios y
decisiones empresarias de las diversas &reas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad
exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para
fundamentar nuestro informe.

Asimismo, en relacion con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2014, hemos verificado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de la
Ley de Sociedades Comerciales y normas reglamentarias de la Inspeccion General de Justicia de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos

numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacién pertinente.



4. Basados en nuestra revision, informamos que:
. En nuestra opinién. los estados contables mencionados en el parrafo ) presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos. la situacion patrimonial de MACA IR JET
S.A. al 31 de diciembre de 2014 Y los resultados de sus operaciones y flujos de su efectivo por el
ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales vigentes
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Republica Argentina y con las normas pertinentes de la
Ley de Sociedades Comerciales.
. En relacion con la Memoria del Directorio. no tenemos observaciones que formular, en lo
que es materia de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva de dicho Directorio.
. Los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
. Conforme a lo dispuesto por el articulo N' 145 de la Resolucion 1GJ 7/05, dejamos expresa
constancia que los miembros del Directorio han dado cumplimiento al régimen de garantias

dispuesto por la Resolucién 1GJ N' 20/04.
5. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional

de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de febrero de 2015.



MA CAIR JET S.A.

ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
COMPARA TIVO CON EL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
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MACAIR JET S.A.

Domicilio legal: Av. Del Libertador 498, Piso 18°,
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires

Actividad principal de la Sociedad: Explotacién d~Itransporte  aéreo

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio: 16 de noviembre de 1993

Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Sociedad: 16 de noviembre de 2092

Ultima modificacién del estatuto: 10 de diciembre de 2015

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.581.156

NuUmero de C.U.1.T.: 30-66351285-0

Sociedad Controlante: Ver Nota 4 a los estados contables.

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Por el ejercicio comprendido entre el lro. de enero de 2015 Yel JI de diciembre de 2015

Composicion del capital (Nota 5 a los estados contables):

Suscripto Integrado
$ $
500.000 acciones ordinarias de 1voto VN $ le/u. 500.000 500.000
Firmado para su idem' n el informe de fecha 18 de febrero de 2016.
DR. CARLOS B ViSel
Por Comj~j6 Fi. "~lil dora

Contador  blico U.. A.
cr.e.E.c. A.B.A. T"100 P'101



MACAIR JET S.A.

N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ESTADO DE SITUACION
CON EL EJERCICIO

COMPARATIVO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Créditos por servicios
Otros créditos

ACTIVO NO CORRIENTE

Otros créditos
Bienes de uso

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales
Remuneraciones y cargas
sociales

Cargas fiscales

Anticipos de clientes
Préstamos

Otras deudas

Previsiones

PASIVO NO CORRIENTE
Cargas fiscales

Préstamos

Otras deudas

PATRIMONIO NETO
Segln estado respectivo

Las notas la 11y los anexos A. E. G YH que se acompafian

PATRIMONIAL
ECONOMICO
2014

Expresado en pesos (Nota l.e)

(Nota 2.1 y Lfl)

(Nota 2.2 y 1.f2)

(Nota 2.3 y L.f.2)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

(Nota 2.3 y 1.f.2)
(Anexo A y Nota !.f 3)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

(Nota 2.4 y 1.£2)

(Nota 2.5 y 1.f.2)
(Nota 2.6. 1.f.2 Y 1J.6)
(Nota 2.7 y 1J.2)
(Nota 2.8 y 1.f2)
(Nota 2.9 Y 1.f.2)
(Anexo E y Nota !.f.4)

TOTAL PASIVO CORRIENTE

(Nota 2.6. 1.f.2 Y 1f.6)
(Nota 2.8 y 1.f.2)
(Nota 2.9 y 1.f2)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

TOTAL DEL PASIVO Y DEL
PATRIMONIO  NETO

Firmado para su identificacion con  informe de fecha I8 de febrero de 2016.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE

3111212015 3111212014
1.528.788,91 1.819.479,64
—19213488 16  1R3R2 07107
20.281.330,94  29.844.94337
50.023.608.01  '50.047.394,28
——bdlh s 107059980
2.938.405,22 1.920.399,82

52.962.013,23 51.967.794,10

11.896.279,25 15.081.249,43

887.083,85 726.239,90
593.260,81 898.409,03
3.863.231,51 306.076,15
34.546,07
19.753.490,12 22.622.200.07
567.948,74 446.366,96
69.428.03
—31.706337.97 2303441870

32343714 7X 28.480.785,66
52.097.204.86 51.102.985,73

864.808,37 864.808.37

52.962.013,23 51.967.794,10

forman paree integrante de estos estados entables.



MACAIR JET S.A.
N° de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ESTADO  DE RESULTADOS _ POR EL EJERCICIO  FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE  DE 2015

COMPARATIVO  CON EL EJERCICIO  FINALIZADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Expresado en pesos (Nota Le)
31/1212015 31/1212014
Ingresos por servicios (Nota 2.9) 54.320.883.68 43.707.074,93
Costo de los servicios prestados (Anexo H) (44.711.497,04) (37.112.453,13)

Resultado Bruto-

Ganancia 9.609.386,64 6.594.621,80
Gastos de comercializacion (Anexo H) (4.191.465.98) (3.372.050,03)
Gastos de administracion (Anexo H) (6.792.063,77) (5.185.520.13)
Pérdida Operativa (1.374.143,11) (1.962.948,36)
Resultados financieros y por tenencia (Anexo H) (864.714,77) (2.601.051,10)
Subtotal - Pérdida (2.238.857,88) (4.563.999,46)
Otros ingresos Yy egresos (Nota 2.11) (528562,51) (2.393.879,80)
Pérdida ordinaria antes de impuesto (2.767.420,39) (6.957.879,26)
Impuesto a la ganancia minima presunta (Nota Lf .6) (252.987,11) (378.317,93)
Resultado del ejercicio~Pérdida (3.020.407,50) (7.336.197,19)

Las nolas 1a 11y los Anexos A. E. Gy H que se acompafian forman parle integrante de estos estados contables.

Firmildo para su identific cion con el informe de fecha 18 de febrero de 2016.



MACAIR JET S.A.
N° de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR EL EJERCICIO

EINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (Nota Le)

APOUORTES DE LOS PROPIETARIOS RESULTADOS
CONCEPTO CAPITAL PRIMA DE RESERVA RESERVA NO
SOCIAL EMISION APORTES TOTAL LEGAL FACULTATIVA ASIGNADOS TOTAL
Saldos al inicio del ejercicio 500000.00 264.808.37 764.808.37 100.000.00 864.808.37
S/A,amblea del 29 de diciembre de 2015
Absorcion pérdida por accionistas 3.020.407.50 3.020.407.50
Resultado _del cjcrcicio- Pérdida (3.020.407.50) (3-020-407.50)
Saldos al cierre del ejercicio 500.000.00 264.808,37 764.808,37 100.000.00 864.808.37
Las notas 1a 11y los Anexos A, E, G YH que Sl:acompaiian forman parte intcgrantl: de estos estados contables.
‘cl informe de flicha 18 de febrero de 2016.
. VINCI \RD
15 1j,i;&la:adQl-a

Contador r~ico U.CA,
C.P.C.EC.\.BA 1" 100 1"201



MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

APORTES—DETOSPROPIETARIOS RESULTADOS
CONCEPTO CAPITAL PRIMA DE RESERVA RESERVA NO
SOCIAL EMISION , APORTES TOTAL LEGAL FACULTATIVA ASIGNADOS TOTAL

Saldos al inicio del ejercicio 500.000.00 264.808.37 764.808.37 100.000.00 570.751.63 1,435.560.00
StAsamblea de fecha 8 de abril de 2014

Reserva facultativa 570751.63 (570.751.63)

S/Asamblca del 29 de diciembre de 20]4

Afectacion reserva facultativa (570.751.63) 570.751.63

Absorcion  pérdida por accionistas 6.765,445.56 6.765.445.56
Resultado del ejercicio. Pérdida (7.336.197,19) (7.336.197,19)
Saldos al cicrre del ejercicio 500.000.00 264.808,37 764.808.37 100.000.00 864.808.37

Las notas 1a 11y los Anexos A, E, G YH que se acompanan forman parte integrante de estos estados contahh=s.

rirmado para su idcnli el informe de fecha 18de febrero de 2016.

DR.CARLOS~'L Rtro VINel
Por Comisi “iscalll.adora
Conlador llblico U.CA
CP.CEE.CABA 1100 P' 201



MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la l.G.J.: 1.581.156

ESTADO DE ELUJO DE EFECTIVO POR EL
EIERCICIO _ EINALIZADO _ FI 31 DE DICIEMBRE  DE 2015
COMPARATIVO _ CON EL EJERCICIO  FINALIZADO  E131 DE DICIEMBRE  DE 2014

Expresado . en pesos (Nota Le)
VARIACIONES  DEL EFECTIVO
31/12/2015 31112/2014
Efectivo al inicio del ejercicio 1.819.479.64 1.138.643,24
Efectivo al cierre del ejercicio 1.528.788.91 1.819.479,64
Disminucién/Aumento neto del efectivo (290.690,73) 680.836,40

CAUSAS DE VARIACIONES  DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Pérdida del ejercicio

(3.020.407,50)

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente  de las actividades operativas:

(7.336.197.19)

Amortizacion  de bienes de uso 421.305,04 278.825,67

Impuesto  a la ganancia minima presunta devengado 252.987,11 378.317,93

Cambios  en activos y pasivos:

Aumento  créditos por servicios (830.516,89) (247.791,70)

Disminucién/Aumento otros créditos 563.612.43 (607.395.26)

Disminucién/Aumento deudas comerciales (3.184.970.18) 2.518.823,97

Aumento/Disminucién remuneraciones y cargas sociales 160.843,95 (464.074,88)

Disminucién/Aumento cargas fiscales (436.553.55) 23.615,65

Aumento/Disminucion anticipos de clientes 3.557.155,36 (600.788.92)

Aumento/Disminucion otras deudas 540.782,34 (27.944,43)

Absorcion de la pérdida del ejercicio por los accionistas 3.020.407.50 6.76.\.445 .56

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 1.044.645,61 68083640
L dei -

Alta bienes de uso (1.439.310,44)

Baja bienes de uso 106.267.78

Amortizacién  acumulada baja de bienes de uso (106 267 68)

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de

inversion (1.439.31044)

Actividades de financiacion

Aumento  préstamos 10397410

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de

financiacion 10397410

Disminucion/Aumento  neto del efectivo (290.690.73) 680.836,40

Las notas la 11y los Anexos A. E. G YH que se acompafian forman parte intcgrallte de estos estados contables.



MACAIR JET S.A.
N'de Registro en la LG.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

NOTA

a)

b)

e)

| - Bases de preparacion vy presentacion  de Estados Contables
Objeto de los presentes estados contables

Los estados contables adjuntos son preparados con motivo del cierre del ejercicio comercial
operado el 31 de diciembre de 2015.

Informaciéon  presentada

Los Estados Contables que se presentan han sido confeccionados conforme con las
disposiciones de la Ley 19.550. sus modificaciones y con las normas reglamentarias de la
Inspeccion General de Justicia de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, correspondientes al
ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de20I5, presentados en forma comparativa
con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014. Asimismo han sido confeccionados
conforme a las normas contables contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE).

Reexpresion en moneda constante

Los estados contables adjuntos reconocen las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda
hasta el 28 de febrero de 2003 de acuerdo a lo requerido por el Decreto. 66412003 del Poder
Ejecutivo Nacional Yy la Resolucion General N° 441 de la Comisi6n Nacional de Valores. Las
normas contables profesionales, establecen que la discontinuacion en la aplicacion del método
de reexpresion establecido en la RT N° 6 debi6 efectuarse a partir del JOde octubre de 2003.
Los efectos de no haber reconocido las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda hasta
esta Ultima fecha no han sido significativos en relacion a los presentes estados contables.
Normas contables aprobadas por la EACPCE con vigencia a jpartic del ejercicio 2013 -
Resolucion  Técnica (RTI 39 - Modificacion  de Jas RT N° 6 Y 17 sobre expresion en moneda
homogenea

La RT 39 fue emitida por la FACPCE el 4 de octubre de 2013 y aprobada por el CPCECABA
el 16 de abril de 2014. Dicha norma incorpora a la RT 17, como una caracteristica. que
identifica un contexto de inflacion que amerita ajustar los estados contables para que los
mismos queden expresados en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden:'-
la existencia de una tasa acumulada de inflacion en tres afios que alcance o sobrepase el 100%,
considerando para ello el indice de precios intemos al por mayor, del Instituto Nacional de
Estad(stica Yy Censos. .
Por otra parte, la RT 39 modifica a la RT 6 para establecer que si tras un periodo de
interrupcion de ajuste de los estados contables para reflejar el efecto de los cambios ocurridos
en el poder adquisitivo de la moneda fuera necesario reanudar eJ ajuste, el mismo aplicard
desde el comienzo del ejercicio en que se verifique la existencia de las caracteristicas que
identifican un contexto de inflaciéon, Yy los cambios a considerar serdn los habidos desde el
momento en que se intenumpié el ajuste o desde una fecha de alta posterior, segin
corresponda a las partidas a ajustar.

.rrne de fecha 18 de febrero de 2016.



MACAIR JET S.A.
N' de Registro en la I.G.J.: 1.551.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Sin embargo, la existencia de variaciones importantes como las observadas en los Ultimos
ejercicios en los precios de las variables relevantcs de la economia que afectan los negocios de
la Sociedad, tales como el costo salarial y el tipo de cambio, ain cuando no alcancen niveles
que lleven a las entidades profesionales y reguladores a rcinstalar la obligacion de practicar los
ajustes mencionados  precedentemente, igualmente afectan la situacion patrimonial Yy los
resultados de la Sociedad, y, por ende, la informacion brindada en los presentes estados
contables, por lo que esas variaciones debieran ser tcnidas en cuenta en la interpretacion de la
situacion patrimonial y los resultados que presenta la Sociedad en los presentes estados
contables.

d)  Estados Contables Comparativos

El estado de situacion patrimonial, los estados de resultados, de evolucion 'del patrimonio neto
y de flujo de efectivo han sido presentados cn forma comparativa con dichos estados
correspondientes  al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014 .

e) Fondos (caja Y equivalentes de caja)

Para la confeccion del estado dc flujo de efectivo se consideraron dentro del concepto de
efectivo a todos los saldos incluidos dentro del rubro Cajay Bancos.

f) Criterios de valuacién

A continuacion se indican los principales criterios de valuacién utilizados para la confeccion de
los estados contables de la Sociedad:

I. Caja y bancos

En moneda nacional: a su valor nominal.

En moneda extranjera: se convirtieron al.tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio para la
liquidacion de estas operaciones. L.as diferencias de cambio fueron imputadas a los resultados
del ejercicio.

2. Créditos y deudas

En moneda nacional: su medicién contable ha sido obtenida mediante el calculo del valor
descontado de los flujos de fondos que Oliginaran estos créditos y deudas. Los créditos y
deudas cuya medicion no difiere significativamente de su valor nominal con mas los intereses
devengados, en caso de corresponder, hasta la fecha de ciene del ejercicio, han sido valuados
de acuerdo a dicho valor.

En moneda extranjera: han sido valuados de acuerdo a lo mencionado precedentemente
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio, excepto la valuacién de
crédito en gestion judicial mencionado en Nota 9.2. Las diferencias de cambio fueron
imputadas a los resultados del ejercicio.

Firmado para suidenlificaci6  onel in rme de fecha 18 de febrero de 2016.

DR.CARLOS L aViSel
Por Comi~i n -jsea ladora
Contador v lico 'CA

C.P.CE.CA. A ,. 100P 201



MACAIRJET SA.
N° de Registro en la J.CJ.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

3. Bienes de Uso

Los bienes de uso fueron valuados a su costo de adquisicion reexpresados conforme a Jos
criterios indicados en el apartado 1.c.» menos las correspondientes amortizaciones acumuladas.
La amortizacion de los bienes de uso, calculada por el método de la linea recta. aplicando tasas
anuales a partir del afio de su alta. es suficiente para extinguir sus valores al final de la vida util
estimada.

En opinién de la Direccion de la' Sociedad el valor de los bienes de uso considerados en su
conjunto, no supera su valor recuperable.

4. Previsiones

Para deudores incobrables: el cargo por incobrabilidad al cierre de cada ejercicio se determina
en base al anlisis individual de los clientes .

Para desvalorizacién impuesto diferido: el monto es determinado en funcién del valor estimado
de recupero del crédito por impuesto diferido.

Para contingencias: Se constituyd con motivo de la discontinuidad de las operaciones con
Fiduciaria del Norte S.A. ("Aerochaco™) tal como se menciona en Nota 8 y por los sumarios
realizados por la Administracion  Nacional de Aviacion Civil (ANAC) por supuestas
infracciones en las actividades aerocornerciales.

5. Patrimonio  Neto

Las cuentas componentes del Patrimonio Neto se expresaron conforme a Joscriterios indicados
en el apartado l.c. precedente.

6. Cargas fiscales

En virtud de la sancién de la Ley N° 25.063 se modificé el impuesto a las ganancias y se cred,
por el término de diez ejercicios anuales, el impuesto a la ganancia minima presunta, el cual
fue prorrogado hasta el 30/1212019 mediante la publicacion de las leyes N' 26.426 Y 26.545. El
impuesto a la ganancia minima presunta es complementario del impuesto a las ganancias, dado
que, mientras este Gltimo grava la utilidad impositiva del ejercicio. el impuesto a la ganancia
minima presunta constituye una imposicion minima que grava la renta potencial de cieltas
activos productivos a la tasa del 1%, de modo que la obligacion fiscal de la Sociedad coincidira
con el mayor de ambos impuestos. Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta
excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso podra computarse como
pago a cuenta de cualquier excedente del impuesto a las ganancias sobre el impuesto a la
ganancia minima presunta que pudiera producirse en cualquiera de los diez ejercicios

siguientes.

Firmado para su identificacion

ARD



MACAIR ]ET S.A.
N' de Registro en la 1.G.].: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Al 3] de diciembre de 2015 la sociedad ha efectuado una provisién en concepto de Impuesto a
la Ganancia Minima Presunta por $ 252.987,11.

La Sociedad determina el cargo contable del impuesto a las ganancias por el método
denominado de impuesto difelido, el cual consiste en el reconocimiento del efecto impositivo
de las diferencias temporarias entre la valuacién contable y la impositiva de Jos activos y
pasivos. determinado a la tasa vigente del 35% establecida en la Ley de Impuesto a las
Ganancias, Yy su posterior imputacion a los resultados de los ejercicios en Jos cuales se produce
la reversion de las mismas, considerando asimismo la posibilidad de utilizacion de los
quebrantos impositivos en el futuro.

Como consecuencia de la aplicacion del método del impuesto diferido, al 31 de diciembre de
2015 surge un crédito a favor de la compafila de $ 9.542.396,17, el cual fue previsionado dada
Jaincertidumbre que genera su recuperabilidad.

1) La evolucion del crédito por impuesto diferido y el cargo a resultados del ejercicio

H Lisgaal L4 do dias I da—204 [P S
ramZato— ST o Gt UICICTTUTe UC~ZU1Po— C5~CT SIJUTCTIte,

Cargo a
Impuesto  Diferido - Evolucion Impugsto PreV|s!on Res_ultados por
Diferido | Desvalorizae. | _imp. alas |
£':anancias

Activo _por impuesto diferido al 31/1212014 951257576 (9,512,575,76)

Evolucion del eiercicio:
*Aumento diferencias temporarias nasivas (3.092.823,06) 3.092.823,06

*Aumento diferencias temporarias activas 318.373,40 (318.373,40)
'‘Ouebranto  oresclioto (993.220.33) 003.220.33
*Quebranto del ejercicio 3.797.490,40 | (3.797.490,40)
Activo Dar imouesto diferido al 31/1212014 9.542.396,17 (9.542.396, 17) -

2) La conciliacion entre el cargo a resultados registrado por impuesto a las ganancias y el
resultante de aplicar la tasa del 35% establecida por las normas impositivas vigentes al
resultado contable del ejercicio es la siguiente:

Resultado antes de Impuesto -Pérdida (2.767.420.39)
Quebranto prescripto 2.837.772,37
Diferencias Permanentes (155.553.17)
» Resultado del Ejercicio con Diferencias Permanentes (85.201,19)
Tasa de Impuesto 35%
Cargo Contable por Impuesto a las Ganancias (29.820,42)
Prevision Activo por 1D 29.820.42

Cargo Contable -neto de prevision-

Firmado parasu identificacion nel info e de fecha 18 de febrero de 2016.

DR. CARLOS AL E~T V]SCI RD
Por(‘onti~iOll  ifadita ora
Contador PU ita 1;(
c.p.e.ReABA 1"I00 201
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MACA IR JET S.A.
N' de Registro en la I.C.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

3) El detalle de las partidas incluidas en el crédito por impuesto diferido al 31 de diciembre de
2015, es el siguiente:

3J/12/2015

Diferencias Temporarias ~ Activas
-Previsiones varias 1.771.552,91
Diferencias Temporarias  Pasivas
-Diferencia deudores incobrables (3.090.684,22)
-Diferencia amortizaciones (2.893.24)

(1.322.024,55)
Quebrantos  impositivos acumulados
* Ejercicio 2011 2.997.194,42
¥ Ejercicio 2012 2.326.850,97
* Ejercicio 2014 1.742.884,94

¥ Ejercicio 2015 3.797.490.39

10.864.420,72
Activo por Impuesto Diferido 9.542.396.17
Prevision Desvalorizacion ~ Activo por Impuesto Diferido (9.542,396 J7)
NOTA 2 - Composicién de los principales rubros
2.1 Caja y Bancos
311212015 31/J212014
Caja en Moneda Local 19.228,98 8.715,74
Caja en Moneda Extranjera (Anexo G) 25.427,10 6.794,10
Valores a depositar 57.191,52 1.028.769,05
Bancos en Moneda Local 1.426.941,31 775.200.75
TOTAL 1.528.788.91 181047064
2.2 Créditos por servicios
31/1212015 31/1212014
Créditos por ventas 4.826.778,32 12.865.409,07
Otros 9.301.632,83 5.417.382,71
Soco Art.33 Ley 19.550 Ypmtes relacionadas C:"jota3) 5.791.268,07 5.592.577,12
Previsién para deudores incobrables (Anexo E) 706.191.06 (5.492,397,63)
TOTAL J9.213. 816 18.382.971,27

Firmado pata:;u identificacion con el informe e fecha 18 de febrero de 2016.

DR. CARLOS AL"R v \'er
Por Comision Fi calitado
Contador Publ o U,CA.

C.P.C.E.CAB.A. 1" 100 i:* 20]
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MACAIR JET S.A.
N' de Registro enla I.C.J.: 1.S81.1S6

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Cifras en pesos

COMPARATIVOS

2.3 Otros Créditos

3111212018

Corrientes:

Soco Art.33 Ley N'19.550 vy partes relacionadas en Moneda

Local (Nota 3) 7.073.551,45
Soco Art.33 Ley N'19.550 vy partes relacionadas en Moneda

Extranjera (Anexo Gy Nota 3) 130.811,88
Créditos fiscales 5.664.161,39
Anticipo a Proveedores 28.879.20
Gastos a recuperar aeronaves 142.637,39
Adelantos a rendir 44.797,93

Créditos en gestion judicial en Moneda Extranjera (Anexo
G y Nota 8)

31J1212014

7.073.551,45

85.432,09

7.154.457,06
9.839,02
10.943,00
59.567,93

Otros en Moneda Local 3.234.491,70 2.489.152.82
TOTAL 29.281.330,94 29.844.943,37
31J121201S 31/1212014
No Corrientes:
Activo por Impuesto Diferido 9.542.396,17 9.512.575,76
Prevision por desvalorizacion Activo por Impuesto Diferido
(Anexo E) (9.542.396,17) (9.512.575,76)
TOTAL
2.4 Deudas comerciales
31J121201S 31J1212014
Proveedores en moneda local 1.938.187,95 U50.431,22
Proveedores en moneda extranjera (Anexo G) 5.24 1.707,45 4.344.165,82
Proveedores documentados 215.000,71 .193.227,30
Provision facturas a recibir —4504383 H—— —+31++23644
Soco Art.33 Ley N'19.550 vy partes relacionadas (Nota 3) 5.181.986,65
TOTAL 11.896,279,25 15.081.249,43

Firmado para su identificacion eou el info me de fecha 18 de febrero de 2016

12
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MACAIR JET S.A.
N' de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Firmado para su idelltilic;jcién con el inforn e de fecha 18 de febrero de 2016.

DR. CARLOS AL E VINCI
Por Comi~jén I~calila ora
Conlador Pu icoV.e
ercE.cABA 1"100 "101
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MACAIR JET S.A.

N' de Registro en la I.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS

Cifras en pesos

2.8 Préstamos

31/12/2015 31/12/2014
Corrientes:
Préstamo prendario 34.546.07
TOTAL 34.546,07 -
No Corrientes:
Préstamo prendario —69428:03—
TOTAL 69.428,03
2.9 Otras deudas
31/12/2015 31/12/2014
Corrientes:
Provisién reparacion motores — 323136438 4.294,679,68
Otras deudas 147.727.25 21554588
1.379.088,63 4.510.225,56

TOTAL

No Corrientes:

Soc, Art.33 Ley W 19,550 vy partes relacionadas

(Nota 3) —3t706:33797—28,034418;70—

TOTAL 31.706.337,97 28.034.418,70
2.10 Ingresos por servicios

31/12/2015 31/12/2014
Soc, Art. 33 Ley N' 19,550 Ypartes relacionadas (Nota 3) ——2077507 34157776
Servicio de transporte de pasajeros Yy otros — 52, 243:3+6:34—43-549:363+
TOTAL 54.320.883,68 43.707.074,93
2.11 Otros ingresos Y egresos

31112/2015 31112/2014
Siniestros recuperados 304,143,13
Acuerdos aeronaves administradas (2,393,879,80)
Donaciones (1.499,999,41)
Resultado venta bienes de uso 648,7606;33
Otros ingresos 18.533.44
TOTAL (528.562,51) (2.393.879,80)

Firmado para su identificacio me de fecha 18 de febrero de 2016.
ARO

DR. CARLOS A B _ T VICI

Por Comi<ion alil dora
Contador PU lico U. 'A.
(.p.e.ErAS .. I"IOP' 20J
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MACAIR JET S.A.

N' de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Cifras en pesos

NOTA 3, Saldos y operaciones

Crédi por Servici
Créditos por ventas

Correo Argentino S.A.
Socma Americana S.A.
Sideco Americana S.A.
Macair Transporte Aéreo S.A.
Yuto S.A

Total Créditos por Servicios

Socma Americana S.A.
Macair Transporte Aéreo S.A.
Total Otros Créditos

Deudas comerciales corrientes:

Correo Argentino S.A.
Socma Americana S.A.
Sideco Americana S.A.
Total Deudas Comerciales

Anticipo  de clientes
Chery Socma Argentina S.A.
Total Anticipo de clientes

Otras  deudas no corrientes:
Socma Americana S.A.
Sideco Americana S.A.
Total Otras Deudas

Firmado paral-u identificacion con el infon e de fecha 18 de febrero de 2016.

DR. CARLOSAL ER

con sociedades

i-,Cl]

Por Comhién Il~c iud fa

Conlador PU ica t;.CA.

e.re.aCABA 1100 P'201

COMPARATIVOS

Art. 33 Ley W 19.550 y partes

relacionadas

31/12/2015 S1112/2014
344.823,77
476.4 10.63 476.410,63
343.863,40 343.863,40
4.970.994,04 4.415.876,82
11.602,50
5.791.268,07 5.592.577 12
31112/2015 31/12'2014
130.811.86 60.452,09
7.073.551,45 7.073.551,45
7.204.363,33 7.158.983.54
3111212015 31/12/2014
107.521,93
7.395,52
5.067.069,20
5,181.986.65
3111212015 31112/2014
222.916.67
222.916,67
31/1212015 31/12'2014
733.833,00 1.940.645,56
30.972.504,97 26.093.773,14
31.706.337,97 28.034.418,70



MACAIR JET S.A.
N' de Registro en la 1.GJ.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

31/1212015 31/12/2014

Ingresos por servicios de transporte aéreo y otros:

Lineas de Transmision del Litoral S.A. 895.050.01

Sideco Americana S.A. 157.771.16

Chery Socma Argentina S.A. 1.182.457,33

Total Ingresos por Servicios Soco Art. 33

Ley N° 19.550 Y palleS relacionadas 2.077.507.34 157.771.16
31/1212015 31/1212014

Costo  de los servicios  prestados:

Alquiler de Aeronaves:

Macair Transporte Aéreo S.A. 2.597 75578 2.296.740.98

Total Costo de los servicios prestados Soco Art. 33

Ley N° 19.550 Y palles relacionadas 2.597.75578 2.296.740.98
31/1212015 31/12/2014

Resultados  financieros

Socma_ Argentina_ S.A.

- Diferencia de cambio 45.379.79
Sideco Americana S.A.
- Intereses perdidos (1.649.,621.08)
Total Resultados financieros 4537979 (1.649.621,08)

NOTA 4 - Sociedad Controlante
SoCiedad Controlante: Sideco Americana S.A.
Domicilio  legal: Av. del Libertador 498 - piso 18- Ciudad Autdénoma de Buenos Aires.

Actividad  Principal: Pallicipacién en concesiones Yy/o licencias de servicios~ financiera y de
organizacién inmobiliaria, saneamiento y ecologia energética y de mineriay constructora.

ParticiRacion  en el CaRital y votos: 88.68 %.
NOTA 5 - Capital

El capital suscripto. emitido e integrado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 asciende a $ 500.000.

Fumado para su identificacion  on el jnfo me de fecha 18 de febrero de 2016.

<t
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MACAIR JET S.A.
N' de Registro en la LG.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

NOTA 6 < Apertura de saldos de deudores Yy acreedores. Plazo. Tasas de interés. Pautas de
Actualizacion

Créditos por Deuda.~ RemuneradoRr Cargas Anticipo..'i

servicios Otros. créditos comerciales sy Cargas fiscales de clientes Jrtstamos Otras. dl."udas
Sociales

Sin plazo 11.221.863,84 12.748.233.86 2.906.400,00 64.760,57  1.528.911,90 1231.361,38
Vencido 3365.7J1,37 12.962.000.00 2.199.651,57 69.981.33
A vencer

1. Trimestre 4.625.910,95 875.502.29 4.523.383,78 887.083,85 265.956,10  1.399.152,94 7.731,73 79.458,68

ZOTrimeslre 1.255.89),12 983.353,19 95.747,32 789.291.67 8.305,99 68.268,57

3" Trimestre 730398.96 962.618,03 47.242,60 J45.875.00 8,922,85

4" Trimestre 709.304,71 320.872,68 49.572.89 9.585,50

Més de un afio | 567.948.74 69.428,03 31.706.337.97
TotalZ015 19.213,488.16 29.281.330.94 11.896.279.25 887.083,85 1.161.209.55 3.863231.51 103.974.10 33.085.426,60
Total 2014 18.382.971,27 29.844.943,37 15.081.249,43 726.239,60 1.344.775,99 306.076,15 32.544.644,26

NOTA 7 - Garantias recibidas
Con fecha 4 de junio de 2010. Fiduciaria del Norte S.A. libré un pagaré a la vista y sin protesto por la

suma de U$S 2.000.000 a favor de Macair Jet S.A. en garantia del pago indicado en la Clausula Séptima
del "Acuerdo de Desvinculacidon" suscripto entre' las partes. segln se menciona en Nota 8.

NOTA 8. Vuelos comerciales (Aero-Chaco). Acuerdo de desvinculacion

Con fecha 26 de marzo de 2010, Fiduciaria del Norte S.A. (Fiduciaria del NOIte), en su caracter de
Fiduciario del "Fideicomiso Aero Chaco", notific6 a Macair Jet S.A. ("Macair") mediante cana

documento, que a partir del I' de abdl de 2010 ésta debia suspender l.a operatoria por: i) la
comercializacion ~ de pasajes aéreos en los términos de la "Oferta de prestacion de servicios de
comercializacion"  de fecha I' de diciembre de 2008 y ii) la prestacion de servicios de transporte

aerocomerciaJ conforme los términos del "Acuerdo de prestacion de servicios de transporte aéreo"
celebrado en fecha 26 de noviembre de 2008.

En funcién de dicha resolucién. finalmente Jas panes celebraron el "Acuerdo de Desvinculacién” de
fecha 15 de Junio de 2010 (“Acuerdo"), mediante el cual perfeccionaron la rescision biJateral de los
Acuerdos mencionados en el panafo anterior. Como consecuencia de ello, Fiduciaria deJ None
reconocid en forma expresa un crédito a favor de Macair de Pesos Catorce Millénes ($ 14.000.000) en
concepto de horas block efectivamente voladas Yy facturadas por Macair y de la comercializacion de
pasajes aéreos hasta el 31 de marzo de 2010, inclusive; importe que fue aceptado de conformidad por
ambas partes. Se acordé para su cancelacion. un plan de pagos calculado conforme sistema francés de
13 cuotas mensuales Yy consecutivas con un interés nominal anual del 12% - con mas la alicuota

Firmado para su identificacion con el jnion e de fecha 18 de febrero de 2016.
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MACAIR JET S.A.
N' de Registro en la LG.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARA TIYOS
Cifras en pesos

correspondiente  al Impuesto al Yalor Agregado -y con vencimiento los dias 31 de cada mes. habiéndose
cancelado en su totalidad.

Asimismo. y segln lo estipulado en la Clausula Séptima del Acuerdo. Fiduciaria del Norte en fecha 4 de
Junio de 2010 libr6 a favor de Macair un pagaré a la vista. sin protesto. por la suma de Dolares
Estadounidenses  Dos Millones (U$S 2.000.000.-) que garantizaba a Macair el pago de la suma de
Dolares Billetes Estadounidenses Dos Millones (U$S 2.000.000) a ser abonada por Fiduciaria del Norte,
en calidad de reembolso por las inversiones. gastos y demas erogaciones efectuadas por Macair con el
fin de prestar adecuadamente los servicios previstos en el Acuerdo de Prestacion de Servicios de
.Transporte Yy al Acuerdo de Comercializacion referidos en el primer parrafo, en caso de que Macair no
obtuviese. al 31 de Diciembre de 2010, el permiso emitido por la ANAC (Administracién Nacional de
Aviacion Civil) para la explotacion de servicios aéreos no regulares internos e internacionales de
transporte  de pasajeros. equipaje, carga y correo hasta el limite de las aeronaves MC DONNEL
DOUGLAS MD-Serie 80 o de similares caracteristicas.

Habiéndose cumplido la condicion que hiciera expedita el cobro de la suma precitada. Macair. luego de
reclamar al deudor el pago de la suma de U$S 2.000.000 mediante carta documento recibida por el
deudor el 23 de mayo de 2011, Y ante su incumplimiento, presentd el pagaré a la vista al pago, pero
Fiduciaria del Norte no dio curso a lo requerido. Ante estas circunstancias, Macair el 15 de junio de 201 |
manifestd. mediante Carta Documento remitida a Fiduciaria del Norte. su decision de iniciar el
correspondiente  juicio ejecutivo para obtener judi:ialmente el cobro del cartular.

Con fecha 30 de julio de 2012 Macair promovid demanda ejecutiva contra Fiduciaria del Norte S.A. ante
el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N" 5. Secretaria N° 10 bajo Expte. N°
6947412012, en los términos de lo normado por los arts. 520. 523 Inc. 5°, subsiguientes y concordantes
del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién. por el cobro de la suma de U$S 2.000.000. en concepto de
capital, con mas sus intereses - calculados desde ellde Junio de 2011 a la tasa activa que aplica el
Banco de la Nacion Argentina para sus operaciones de descuento de documentos de terceros a 30 dias -
hasta la fecha de su efectivo pago, demas accesorios, gastos causidicos, costos y costas de la ejecucion.
Junto con la demanda ejecutiva Macair promovié contra Fiduciaria del Norte S.A. beneficio de litigar sin
gastos manifestando la imposibilidad de afrontar los gastos del proceso ante el mismo Juzgado Y
Secretaria  bajo el Expte. Nro. 6947512012 en los términos de lo normado por los jj1s.78 y siguientes del
Caédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién.

Con fecha 15de marzo d~ 2013 el Sr. Juez intervinicnte, Dr. Fernando Durao, dictdé sentencja de trance Y
remate, desestimando las excepciones de incompetencia e inhabilidad de titulo planteadas por Fiduciaria
del Norte S.A., condenando a ésta a abonarle a Macair Jet S.A. la suma de u$s 13.500.-, con mas los
intereses que fijo a la tasa Unica y omnicomprensiva del 8 % anual, y las costas del proceso.'
Posteriormente, el 26 de marzo de 2013 el magistrado Dr. Fernando Durao hizo lugar a nuestra
"aclaratoria", rectificando la sentencia de trance y remate en el sentido que la misma prosperara por la
suma de U$S 2.000.000.- en concepto de capital. .

La sentencia de Primera Instancia fue apelada por Fiduciaria del Norle S.A., por lo que el juicio
ejecutivo se elevd a la Sala "C" de la Excma. Cémara Nacional de Apelaciones del fuero Comercial. Una
vez sustanciado el memorial, dicha Camara de Apelaciones en resolucion de fecha 15 de octubre de 2013
rechazd el recurso interpuesto por la demandada, y confirmd en todos sus términos la sentencia de trance
y remate que mandara llevar adelante la ejecucion del pagaré.

Fiduciaria del Norte S.A. fue intimada por cédula a cumplir con los términos de la sentencia, y ante su
caso omiso se inici6 de inme iato la ejecucion de la misma, habiéndos obtenido en el Juzgado el

Firmado para su identificacion con el inform de fecha 18 de febrero de 2016.
<
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Por Comi,i6n sc~li].adon
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MACAIR JET S.A.
N" de Registro en la 1.G.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

embargo sobre todas las cuentas bancarias que posee Fiduciaria del Norte S.A. en el Nuevo Banco del
Chaco S.A., hasta cubrir la suma de U$S 2.000.000,- con mas la cantidad de U$S 600.000,- oficio de
embargo que se ingresé en dicha entidad bancaria ellO de enero de 2014, junto con un acla notarial.

El Directorio, basandose en la opinion de sus asesores legales. considera recuperable dicho crédito a
favor de Macair Jet S.A. Asimismo, adoptando un criterio de prudencia, la direccion decidid6 no
reconocer actualizacion ni intereses devengados durante el presente ejercicio sobre dicha acreencia,
quedando su valor a los importes registrados al 31 de diciembre de 2013.

Con fecha 24 de septiembre de 2013, Fiduciaria del Norte S.A. entabla demanda ordinalia contra Macair
Jet S.A., por la suma de $ 4.130.000,- proveniente de la multa diatia de-$.SO0O,- establecida en la
clausula QUINTA del acuerdo de desvinculacion que firmaran las partes, y por no haberse contratado
una auditoria externa a efectos de presentar la composicion de saldos a cobrar al 31/0312010, la cual
quedd radicada ante el Juzgado Nacional de Primera Jnstancia enlo Comercial N' 5, Secretaria N' 10, en
virtud de la conexidad reconocida con el expediente caratulado "Macair Jet S.A. c/Fiduciatia del Norte
S.A. s/Ejecutivo.

Dicha demanda fue contestada en tiempo Yy forma, el dia 5 de noviembre de 2013, zanjando asi la
primera etapa del proceso ordinat'io.

En resolucion dictada el dia 18 de noviembre de 2013 el Juez intelviniente fijo audiencia de apertura a
prueba (conforme Art. 360 del Codigo Procesal) para el dia 18 de febrero de 2014.

A la fecha de emision de los presentes estados contables este proceso se encuentra en la etapa de abierto
a prueba.

El Directorio, continuando con la opinion de los abogados, esta analizando la posibilidad de intimar a la
firma Fiduciaria del Norte S.A., en su cat'dcter de agente Fiduciario del Fideicomiso Aerochaco, en los
términos de lo normado por el Art. 1637 del nuevo Cddigo Civil y Comercial de la Nacion y de no
obtener respuesta favorable iniciar las acciones de peticion de la liquidacién judicial del Fideicomiso,
sobre la base de las normas previstas para el trdmite judicial de Concursos y Quiebras.

NOTA 9.Procesos judiciales relacionados con la Administracion  Nacional de Aviaciéon Civil
(ANAC) vy otros:

9.1 "Maca ir Jet S.A. el ANAC Si Medidas cautelares” y Macair Jet S.A. c/ANAC Y otros Si Proceso’
de Conocimiento™

En el mes de octubre de 2012. la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC) dicté la resolucign
810/2012 por la que prohibi6, a partir del 1 de agosto de 2013, laoperacion en Aeroparque de Aeronaves
de capacidad inferior a 30 pasajeros.

Esta prohibicion habria impedido la continuidad de la actividad de Macair Jet S.A. desde el Aeroparque
Jorge Newbery en la medida en que la empresa desarrolla su actividad con aeronaves de capacidad
inferior a 30 pasajeros.

Asimismo, en el mes de noviembre de 2012 el Organismo Regulador del Sistema Nacional de .
Aeropuertos (ORSNA) emitié la Resolucion  123/2012, por la que se dispuso que a pattir del 1de agosto
de 2013 las instalaciones que eran utilizadas para la guarda y mantenimiento de aeronaves de pequefio
porte, podrian ser asignadas al Estado Nacional y alas lineas aéreas que operen vuelos regulares internos
e internacionales desde dicho aeropuerto. A tal fin, el ORSNA instruy6 a Aeropuertos Argentina 2000 a
iniciar las gestiones tendientes pat'a que a partir de la referida fecha cesen las actividades de guarda de
aeronaves de pequefio porte en Aeroparque.

Firmado para su identificacion con el wror nc de fecha 18 de febrero de 2016.
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

EI23 de Abri! de 2013 Macair Jet S.A. impugnd la Resolucion 81012012 en sede administrativa. reclamo
que fue rechazado por la ANAC.

El 22 de julio de 2013 Macair solicité ante el fuero civil y comercial federal una medida cautelar con el
objeto de que se suspendan Jos efectos de la Resolucion 81012012 de la ANAC y de la Resolucion
12312012 del ORSNA, tramitando dicha pretensién por autos "MACAIR JET S.A. ¢/ANAC s/ Medidas
Cautelares".

Ellde  agosto de 2013 el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal N" 11 resolvid
hacer saber a la ANAC que"a partir del 1 de agosto de 2013 y por el término provisorio de 6 meses.
permita operar en el Aeroparque Jorge Newbery a las aeronaves de capacidad inferior a30'pasajeros que
explota MACAIR JET. en aquellas franjas horarias en las que no se configure el limite de capacidad
operativa de dicha base" (Primera Medida Cautelar).

El 22 de agosto de 2013 el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal N°
11, amplié la medida cautelar Opollunamente dictada y resolvio "hacer saber a la ANAC. ORSNA vy
Aeropuertos  Argentina 2000 S.A. que deberan abstenerse de ejecutar cualquier acto que afecte el
material y/o infraestmctura empleada por Macair Jet para desarrollar su actividad (incluso el hangar) .
habida cuenta de la vigencia de la medida cautelar ordenada con fecha 1/8/2013" (Segunda Medida
Cautelar).

Por sucesivas resoluciones del Juzgado en lo Civil y Comercial Federal N" 11 de 12/2/2014, 15nJZ014.
17/12/2014 'y 16nJ2015 se habian extendido la Primera y Segunda Medidas Cautelares. Por resolucion
del Juzgado Civil y Comercial Federal N' 11 del 30/11/2015 se volvieron a extender las medidas
cautelares hasta el 1/8/2016.

Tanto las resoluciones cautelares del 1/8/2013 y del 22/8/2013 por las que se concedieron la Primera y
Segunda Medidas Cautelares, respectivamente, como las sucesivas extensiones de las mismas dispuestas
el 12/2/2014. 15nJ2014,17112/2014 y 16/7/2015 fueron apeladas por ANAC y el ORSNA.
encontrandose  pendiente la resolucion de los recursos de apelacion por la Sala Il de la Camara Nacional
de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal.

La ultima extension de la Primera y Segunda Medidas Cautelares fue apelada por el ORSNA Y por la
ANAC.

A la fecha de aprobacion de los estados contables. 'se encuentra en curso el plazo para que la ANAC vy el
ORSNA funden los recursos de apelacion interpuestos contra la Ultima extensién de las medidas
cautelares. .

El 23/ 2/20 13 Macair presentd la accion de fondo. tendiente a la declaracién de inconstitucionalidad de
la Resolucion 810 de la ANAC y 123 del ORSNA. cuyos efectos respecto de Macair habian sido
suspendidos mediante las medidas cautelares en los autos "MACAIR JET S.A. e/ ANAC s/ Medidas
Cautelares". quedando la causa radicada ante el Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial
Federal N° 11.

La acciéon de fondo fue caratulada "MACAJR JET e/ ANAC vy otros sIProceso de Conocimiento".

El 10/1212014 MACAIR amplié la demanda incorporando nuevos elementos de pmeba.

Por resoluciéon de la Sala 11de la Cdmara Nacional de Apelaciones en lo Civil y Comercial Federal del
8/812014 dictada en los autos "MACAIR JET c/ANAC vy otros ,/Proceso de Conocimiento”. el referido
Tribunal declar6 la competencia del fuero civil y comercial federal para entender en la causa.

Frente a la accién de inhibitoria planteada por el Estado Nacional en los autos "MACAIR JET S.A. e/
ANAC s/ Medidas Cautelares”, tendiente a que se declare la incompetencia del fuero civil y comercial
federal para entender en la eau a, la Sala V de la Camara Nacional de elaciones en lo Contencioso

Firmado para su jdelllificacién con el inform de fecha 18 de febrero de 2016.

DR. CARLOS Al BE TO ;-4CJ
Por Comisién .i~caliz.ado a
Conlador PU lico t;.CA.
e.p.c.E.CABA T" 1001:0201

20



MACAIR JET S.A.
N° de Registro en la LC.J.: 1.581.156

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES COMPARATIVOS
Cifras en pesos

Administrativo Federal hizo lugar al planteo y declar6 la competencia del fuero contencioso
administrativo ~ federal. .

En consecuencia, quedd planteado un conflicto de competencia entre el fuero contencioso administrativo

federal y el civil y comercial federal, dado que ambos fueros consideran que son competentes para
intervenir en las causas conexas "MACAIR JET c/ANAC Yy otros s/Proceso de Conocimiento" vy
"MACAIR JET SA el ANAC s/ Medidas Cautelares".

Este conflicto debe ser resuelto por la Corte Suprema de Justiciade la Nacion.

Frente a esta situacion, el 26/1 J/2014 el Juzgado en lo Civil y Comercial Federal N° 11 resolvio elevar
las actuaciones a la Corte Suprema de Justicia de la Nacién para que resuelva cual es el fuero competente
para continuar entendiendo en las causas.

La remision de las actuaciones a la CSIJN, que se encuentra pendiente, no fue realizada aun por el
Juzgado de Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal N° 11 como consecuencia de la
tramitacion  de las sucesivas renovaciones de las medidas cautelares dictadas en los autos "MACAIR JET
S.A. ¢/ ANAC si Medidas Cautelares”, vy las cOlTespondientes apelaciones por parte del ORSNA vy de la
ANAC.

En consecuencia, la tramitacion de la accién de fondo, tendiente a que se declare la inconstitucionalidad

de la Resolucién 810/20 12 Y 123/2012, se encuentra suspendida hasta que la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion resuelva el conflicto de competencia planteado entre el fuero civil y comercial federal yel
fuero contencioso administrativo federaL

9.2 "Macair Jet S.A. clLineas Aéreas Entre Rios S.E. s/ Cobro de Sumas de Dinero” (Expte. N°
8.30712015)

El dia 30 de diciembre de 2015 se dio inicio a las actuaciones caratuladas "Macair Jet S.A ClLineas
Aéreas de Entre Rios S.E. s/Cobro de Sumas de Dinero”, que tramita por ante el Juzgado Nacional de
Primera Instancia en lo Civil y Comercial Federal N° 3, Secretaria N° S, de la Capital FederalL

En dichas actuaciones se persigue el cobro de sumas por facturas que quedaron impagas y que no fueron
canceladas por LAER S.E. a pesar de los insistentes reclamos llevados a cabo.

NOTA 10- Bienes de disponibilidad  restringida

Durante el presente ejercicio, la sociedad ha adquirido un rQdado financiando el saldo de precio mediante
la suscripcion de un préstamo con garantia prendaria sobre aquél a pagar en 36 cuotas. Al 31 de
.. diciembre de 2015, el saldo restante de 29 cuotas asciende a la suma de $ 103.974,10 .

NOTA 11- Hechos Posteriores

Desde la fecha de cielTe del ejercicio y hasta la fecha de aprobacion de los Estados Contables no se han
producido  otros acontecimientos y/o transacciones, ademas de los detallados en notas a los estados
contables, que puedan afectar significativamente la situaciéon patrimonial y financiera de la Sociedad.

Firmado para sil idenlificacién con el jnfor e de fecha 18 de febrero de 20J6.

DR. CARLOS B T VINCJ
Por (‘ombi6  Pitcaliz dora
Contador P bhco U,dA.
C.P.CE.CAB.A. 1" 100 F" 201
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MACAIR JET S.A.

N" de Registro en la 1.G.J.:

1.581.156

!

ANEXO A

BIENES DE USO

Comparativo con el ejercicio finalizado

Expresado  en pesos (Nota Le)

Por el ejercicio finalizado el31 de diciembre de 2015
el 31 de diciembre de 2014

VALOR DE ORIGEN

AMORTIZACIONES ACUMULADAS NETO NETO
RUBRO Al inicio Altas del Al cierre Al inicio Al cierre RESULTANTE _RESUI TANTE
del ejercicio ejercicio Bajas del ejercicio  del ejercicio %  Aumentos Bajas del ejercicio 31/12/2015 31112/2014
Muebles y Utiles 649.754.49 23.574.66 673.329.15 493.996.53 10,00 42.975.32 536.971,85 136.357,30 155.757,96
Instalaciones 218.503,67 218.503.67 157.521,25 10,00 15.269,04 172.790.29 45.713,38 60.982.42
Otros equipos 899.018.92 23.404.57 922.423.49 897.203.25 20,00 6.496.59 903.699.84 18.723,65 1,815.67
Software 74.315.00 70.204,37 144.519,37 58.954,99 33.33  21,720.87 80.675.86 63.843,51 15.360.01
Rodados 106.267.78 620.163.97 106.267,78 620.163,97 106.267.78 20.00 124.032.79 106.267.78 124.032.79 496.131.18
Herramentales Y otros 8.809,79 8.809,79 8.809.78 33,33 8.809,78 0.01 0,01
Mejoras nuevo Hangar  2.886.709,93 2.886.709.93 1,200.226.18 7.14 210.810.43 1,411.036.61 1.475.673.32 1,686.483,75
ZNICpo _Rienes 0e 150 VARM RS2 UL A4 6+ 701962787
TOTALES 4.843.379.58  1.439.310.44 106.267_7R ti 1764'."-.24 2.922.979,76 421.305.04 106.267.78 1.21R.017.02 2.938.405.22 1.920.399.82

e dI' fecha 18 de fehrero de 2016
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MACAIR JET S.A.
N° de Registro en la .G.J.: 1.581.156

ANEXO E
PREVISIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015
Comparativo  con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014

Expresado _ en pesos (Nota Le)
! 31/12/2015
RUBRO Saldo al Saldo al

comienzo Aumento cierre TOTAL

del ejercicio (Disminucion) del ejercicio 31112/2014
Deducidas  del activo
Prevision por desvalorizacion ~ Activo por Impuesto Diferido 9.512.575.76 29.820,41 9.542.396.17 9.512.575.76
Deudores Incobrables. Créditos por Servicios 5,492.397,63 (4.786.206.57) 706.191.06 5.492.397.63
Deducidas  del pasivo
Prevision para contingencias 1.100.000.00 - 1.100.000.00 1.100.000.00
TOTALES 16.104.973.39  (4.756,386.16) 11.348.587.23 16.104.973.39
firmado para su identificacion  I'Qn el infofrnc de fecha 18_de febrero de 2016.

DR. CARLOS M:"B¥:TO VL'CI RD

Por Comi~n Fi Jiladora
Contador Pubbc U.CA.
C.P.CE.C.NB_i\. T 100 P 201
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MACAIR JET S/A,

N" de Registro enla LG,J,: 1.581.156

ANEXOG

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015

Comparativo con el ejercicio finalizado el31 de diciembre de 2014
Expresado en pesos (Nota l.e)

MONEDA EXTRANJERA

CUENTA PRINCIPAL TIPO DE TOTAL TOTAL
CLASE MONTO CAMBIO 31/1212015 31/12/2014

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Moneda extranjera U$S 1.965,00 12,9400 25.427,10 6.794,10
Olros créditos en gestion judicial us$s 2.000.000,00 6,4810 12.962.000,00 12.962.000,00
DEpUSIToS e garantia U$s 200,66 129466 2-588;00
Sociedades Arl. 33 Ley 19.550 U$s 10.109,11 12,9400 130.811,88 85.432,09
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13.120826,98 13.054.226,19
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores us$s 401.971,43 13,0400 5.241.707,45 4.344.365,82
Tarjeta Visa a pagar U3$S 3.222,27 13,0400 42.018,40 -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5.283.725,85 4.344.365,82

U$S= dolares estadounidenses

Firmado para su identificacion con el informe de fecha 18 de febrero de 2016.

(

DR. CARLOS LB T VI\CI

Por Comi,j, FJcRIi dora
Contador ‘'blico U.. A

cr,C.E.CABA 1"IOOP 201
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MACAIR JET S.A.
N° de Registro enla LG.J.: 1.581.156

CORRESPONDIENTE

INFORMACION

REQUERIDA

ANEXOH

POR EL ARTICULO
AL EJERCICIO  ANUAL FINALIZADO

EL 31 DE DICIEMBRE

64-INC. B) DE LA LEY 19.550

DE 2015

Firmado para su identificacion con

DR, CARLOS A E TO VI
Por Comisi6n
Contador PU lico U.CA.

C.P_CE.CABA r' 100 P

informe

-"Cl

j\Caliza ora

201

de fecha 18 de febrera de 2016.
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COMPARA TIVO CON EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Expresado en pesos (Nota l.e)
Costo de Gastos de Gastos de Resultados
.. L, £, . . TOTAL TOTAL
RUBRO los servicios adndnistraClon comercializacién financieros TII20I5 31/1212014
~. prestados
Alquiler aeronaves 7.902.097,88 7.902.097,88 6.665.680,99
Amortizacion  Bienes -de uso 341.339,81 79.965,23 421.305,04 278.825,67
Cargas sociales 1.065.007,91 641.762,54 208.366,95 1.915.137,40 1.471.380,10
Combustible 8.691.152,79 8.691.152,79 9.270.327,34
.omisiones porvuelos 478.518,44 478.518,44 552.155,68
Descuentos  obtenidos (2.781,90)
Deudores incobrables 587.678,79 587.678,79 39.936,87
Diferencia de cambio 689.651,13 689.651,13 606.857,43
Gastos Aeropuerto 3.782.159,89 3.782.159,89 2.696.158,38
Gastos de abordo 556.969,79 556.969,79 363.790,14
Gastos de representacion 123.569,05 123.569,05 95.243,80
Gastos generales 441.384,69 670.649,96 453.368,52 1.565.403,17 1.238. 118,72
Gastos Hangar 485.673,74 485.673,74 290.680,29
Gastos Tripulacién 2.684.447,73 2.684.447,73 1.974.289,61
Gastos y comisiones bancanas 405.740,67 405.740,67 210.097,16
Honorarios al Directorio 119.228,57 119.228,57 87.571,43
Honorarios 'y retribuciones por
servicios 1.728.156,17 850.617,40 2.578.773,57 2.216.922,89
Imp .. tasas y contribuciones 244.631,54 627.579,14 1.254.534,22 2.126.744,90 1.844.152,68
Intereses. multas y recargos 301.250,51 301.250,51 1.996.975,57
Mantenimiento 9.342.053,15 9.342.053,15 6.886.2.93,45
Movilidad 48.788,10 30.095,96 12.163,23 91.047,29 87.100,42
Otros gastos de personal 548.259,13 330.375,17 107.265,95 985.900,25 715.412,42-
.PUDblicidad 6.935,79 6.935,79 8.571,35
Resultado venia bonos (126.186,87) (126.186,87)
Seguros 1.947.388,82 82.164,08 2.029.~52,90 2.155.372,55
Sueldos vy jornales 4.901.985,90 2.953.885,05 959.065,04 8.814.935,99 6.521.941,35
Total 44.711.497,04 6.792.063,77 4.191.465,98 864.714,77  56.559.741,56 48.271.074,39



MACAIR JET SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO

FINALIZADO EI31 DE DICIEMBRE DE 201S

RATIFICACION DE FIRMAS liTOGRAFIADAS

"Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en los estados contables por el ejercicio finalizado
el 31 de Diciembre de 2015 de MACAIR JET SOCIEDAD ANONIMA, en las fojas que anteceden desde la pagina N" 1
hasta la pagina N" 25".

Firmado a efectos de s ‘'dentificacion
con el infor 18-02-2016

—~

| I
efo InO

Fisc jzadora

Contador ublic (UCA)
C.P_C.E.C.AB.AT" 100 F' 201



INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Directores de

MACAIR JET S.A.

CUIT: 30-66351285-0

Domicilio Legal: Av. del Libertador 498, 18' Piso
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

INFOR.VIE SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

He auditado los estados contables adjuntos de MACAIR JET S.A., que comprenden el estado de situacion
patrimonial al 31 de Diciembre de 2015 y de 2014, el estado de resultados, el estado de evolucién del
patrimonio  neto y el estado de flujo de efectivo correspondientes a los ejercicios econémicos terminados
en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa incluidas en las notas | a 11y anexos .

RESPONSABILIDAD  DE LA DIRECCION  EN RELACION CON LOS ESTADOS CONTABLES
La Direccién  es responsable de la preparacion vy presentacion razonable de los estados contables adjuntos
de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que La Direccion
considere  necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones
significativas.

RESPONSABILIDAD  DEL AUDITOR
Mi responsabilidad  consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en mi

auditoria. He llevado a cabo mi exdmen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucion ~ Técnica ~o 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique vy
ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres
de incorrecciones  significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
la informacion  presentadas en los estados contables. Los procedimientos  seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
pertinente  para la preparacion y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria  también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad  de las estimaciones contables realizadas por la Direccion de la entidad, asi como la
evaluaciéon de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Considero  que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
mi opinién de auditoria.

OPINION

En mi opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos,  la situacion patrimonial de MACAIR JET S.A. al 31 de Diciembre de 2015 y de 2014, asi
como sus resultados, la evoluciéon de sus patrimonios netos y el flujo de su efectivo correspondientes a los
ejercicios econémicos terminados en esas fechas, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIFINTOS IEGALES y REGLAMENTARIOS
1. Segln surge de los registros contables de la entidad. al 31 de Diciembre de 2015 la deuda &
favor del Sistema Integrarlo Previsional Argentino asciende a $ 293.687,98 no siendo cxigiblc'a
esa fecha.
2. He aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion  del
terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 18 de Febrero de 2016 .

to VinCi
(U.C.A)
100. F"201

fl I CO n Sej 0 Profesional de Ciencias Econdmicas 1
de la.Ciudad Auténoma. de Buenos Aires 1
Buenos Aires 29/ 4/2016 01 OT. 24 Legalizacion:N" 220999 ((

LEGALIZAMOS, de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL
por las leyes 466 (Art. 2. inc. dyj) y 20488 (An2l1 inc. i) la actuacién  profesional de fecha

18/ 2/2016 <cfenda a BALANCE de fech, 31/12/2015 pertenec;ente
a MACAIR JET SA 30-66351285-0 para ser presentada ante
y declaramos que la firma insena en dicha
actuacion se corresponde con la que el Dr. VINCI  CARLOS ALSERTO
20-06189800-0 tiene registrdda en la matricula CP r 0100 fo 201 que se han efectuado los
controles de matricula vigente y control formal de dicha actuacion profesional de conformidad con lo previsto en
la Res. € .23611;jS,no implicando estos controles la emision de un juicio técnico sobre la t sional, y que
firma en caréacter de socio de Soco

LAPRESEN; ~C ' S VALIDA SI CARECE DEL

SELLOY ~ EL M'O:IETAAI? IEGAUZACIONES.

|| ::féJ)




I:-;FORME DE CO-~IISIO:-; FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas y miembros del Directorio de
MACAIR JET S.A.

Domicilio legal: Avda. del Libertador 498, Piso j8,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 294 inciso 5° de la Ley General de Sociedades, hemos
examinado el estado de situacion patrimonial adjunto de MACAIR JET S.A. al 31 de diciembre de
2015 vy los correspondientes  estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de
efectivo, notas y anexos por el ejercicio finalizado en esa fecha, presentados en forma comparativa
con los correspondientes  al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014. Dichos estados contables
son responsabilidad  del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es informar sobre dichos
documentos basados en el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

2. j"“;uestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes en la Republica
Argentina. Dichas normas requieren que el examen de los estados contables se efectie de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes en la Repdblica Argentina e incluya la verificacion de la
congruencia de los documentos examinados con la informacién  sobre las decisiones societarias
expuestas en actas y la adecuacion dc dichas dccisiones a la Ley y a los Estatutos en lo relativo a sus
aspectos formales y documentales.

3. Para realizar nuestra tarca profesional sobre los documentos detallados en el parrafo 1. hemos
revisado el trabajo de auditoria efectuado por el auditor externo de la sociedad, quien emiti6 su
informe con fecha 18 de febrero de 2016 de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la
Republica Argentina. Dicha revision incluyé la verificacion de la planificacion del trabajo. de la
naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditorla
efectuada por aquel.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las
cifras y la informacién presentadas en los estados contables. Los procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorrecciones  significativas
en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable por parte de la entidad de los
estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
direccion de la entidad, asi corno la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su
conjunto.

Dado que no es responsabilidad  del Sindico efectj;ar un control de gestion, el examen no se extendié
a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la Sociedad. cuestiones que son de
responsabilidad  exclusiva del Directorio. Considerarnos que nuestro trabajo nos brinda una basc
razonable para fundamentar nucstro informc.

Asimismo. en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente  al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2015, hemos verificado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de la
Ley General de Sociedades y normas reglamentarias de la Inspeccion General de Justicia de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y, en lo que es materia de nucstra competencia, que sus datos
numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra documentacién  pertinente.



4. Basados en nuestra revision, informamos que:
. En nuestra opinion, los estados cor.tables mencionados en el parrafo |. presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de MACAIR JET
S.A. al3l de diciembre de 2015, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el
flujp de su efectivo correspondiente al ejercicio econémico terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas y con las normas pertinentes de
la Ley General de Sociedades.
. En relaciéon con la Memoria del Directorio, no tenernos observaciones que formular. en lo
que es materia de nuestra. competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva de dicho Directorio.
. Los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables
llevados, en sus aspectos formales. de conformidad con las disposiciones legales vigentes.
. En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo N° 154 de la Resolucion 1GJ 7115, dejamos
expresa constancia que los miembros del Directorio han dado cumplimiento al régimen de
garantias dispuesto por el articulo N° 76 de dicha Resolucidn.
. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion
del terrorismo previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buens Aires.

‘ Ciudad Auténoma de Buenos Aires. 18 de febrero de 2016,
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ACf A DE DIRECTORIO N' 1

En la Ciudad Auténoma d~ Buenos Aires, a los 31 dias del mes de octubre de 2016, se hace
prescnle en la sede social de AVIAN HOLDINGS S.A. (la "Socletiml™) sila en Tucuman 1321,
Piso 9, el Sr. Malias I. Carvajal, en su caracler de Unico Direclor Titular y Presidente del
Directorio. Siendo las 10:00 horas, declara abierta la sesion y manifiesta que la presente tiene como
objeto convocar a los Se~ores Accionistas a una Asamblea General Extraordinaria, a los efectos de
considerar el compromiso de la Sociedad de efectuar un aporte irrevocable en dinero en efectivo a
la sociedad AVIAN LINEAS AEREAS S.A. Por lo expuesto, se resolvio: a) Convocar a una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, para celebrarse el dia de la fecha, a las 12:00
horas, en la sede social, para tratar el siguiente Orden del Dia: "1") Designacién de dOl accionistas

para aprobar y nnnar el Acta de Asamblea; 2) Consideracion del compromiso de la Sociedad

de efectuar un aporte irrevocable en dinero en efectivo a la sociedad AVIAN LINEAS

AEREAS S.A"; b) Asimismo se resolvio no efectuar las publicaciones de la convocatoria a

Asamblea, pues la totalidad de los Se~ores Accionistas han comprometido su asistencia a la misma.

No habiendo maés asuntos que lralar, se levanta la sesion siendo las t0:40 horas.

n |t
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AQ'\ OE \SAMIIU:A GENERAL EXTRAORDINARIA N 1

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 31 dias del mes de octubre de 2016, siendo las
12:00 horas, se retnen en la sede social de AVIAN HOLOINGS S.A. (la "Sociedad") sita en
Tucumén 1321, Piso 9', los Sres. Accionistas tenedores del 100 % del capital social y de los votos
que se registran y firman al Folio N' 2 del Libro de Depdsito de Acciones y Registro de Asistencia a
Asambleas N' . Preside la reunion el Sr. Malias 1. Carvajal, en su caracter de Presidente, quién
declara véalidamente constituida la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y pone a consideracion

de los presentes el siguiente Orden del Dla: "1') Oesignacion de dos aecionistas para aprobar vy
firmar el Acta de Asamblea; 1" Consideracion del compromiso de la Sociedad de erectaar un
aporte |I....,voc.ble en dinero en erectlvo ¢ I. soeied.d AVIAN LINEAS AEREAS S.A.". Acto
seguido, se pone a consideracion de los presentes el primer punto del Orden del Dia: "1')
Designacion de dos accionistas para .probar y firmar el Aeta de Asamblea General

Extraordinaria", Se deja constancia de que ambos Accionistas aprobaran Yy firmaran el acta de la
presente Asamblea General Extraordinaria. Seguidamente, se trata el segundo punto del Orden del
Dia: "I') Consideracion del compromiso de la Sociedad de efectuar un uporle irrevocable ea
dinero en efectivo a la sociedad AVIAN LINEAS AEREAS S.A.": Al respecto toma la palabra
el Sr. Presidente, quién manifiesta que. como es de conocimiento de los Sres. Accionistas, AVIAN
LINEAS AEREAS S.A., compafila en la cual la Sociedad tiene participaciones sociales que
representan 95 % del capital social de aquella, se present6 ante la Administracion Nacional de
Aviacion Civil (ANAC) a los efectos de solicitar la concesién de servicios aéreos comerciales

regulares y no regulares internos e internacionales con aeronaves de gran porte. En el marco del
expediente que tmmita ante la ANAC, la sociedad AVIAN LINEAS AEREAS S.A., requiere
acreditar la capacidad econémico-financiera  suficiente para hacer frente a las obligaciones

derivadas de los servicios aéreos solicitados, en cabal cumplimiento de las disposiciones legales de
la ANAC. Es por ello que es intencion de la Sociedad, luego de haber analizado las alternativas

viables, extender un compromiso de efectuar un aporte irrevocable en dinero en efectivo a AVIAN
LINEAS AEREAS S.A. para que la misma pueda acreditar la capacidad econdmico-financiera

necesaria ante la ANAC. Dicho aporte, se efectuard por la suma de Doélares Estadounidenses Un
Millén Quinientos Cincuenta Y Un Mil Novecientos Sesenta Yy Seis (USD 1.551.966). Habiéndose
efectuado las consideraciones pertinentes por parte de los Sres. Accionistas, los mismos resuelven
por unanimidad aprobar la extension del co';npromiso mencionado, en los términos descriptos en la
presente Asamblea, y arbitrar los medios necesarios para hacerlo efectivo de modo que AVIAN
LINEAS AEREAS S.A. pueda contar con dichos 'portes en forma previa al inicio de los servicios

autorizados por la ANAC.

No habiendo maés asuntos pendientes de consideracion, se levanta la sesion siendo las 13:30 horas.
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Buenos Aires, Al de de sn\G
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,NA . L, .
73 n mi caracter de escribano

CERTIFICO que la reproduccién anexa, extendida en

foja/s, que sello y firmo, es COPIA FIEL de su original, que tengo a la vista, doy fe.
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San Pablo, 6 de Octubre, 2016

Sres. Avian Holdings S.A.

Por medio del presente me dirjo a Ud. en mi caracter de representante legal de la empresa
SYNERGYAEROSPACECORP con domicilio sito en Avenida Manuel E. Batista, IBC Torre, Piso Sto,
Oficina 505, Ciudad de Panamd, Panamd, a efectos de extender formalmente a AVIAN HOLDINGS
S.A. la presente carta garantia irrevocable por medio de la cual mi mandante, la empresa SYNERGY
AEROSPACECORP, se compromete a garantizar la existencia de fondos suficientes en AVIAN
HOLDINGS S.A. a efectos de hacer frente al compromiso irrevocable de aporte de capital que fuera
decidido mediante Acta de Asamblea N° 1, por la suma de USD 1.551.966 en la empresa AVIAN

LINEASAEREASS.A,, conforme surge de la "Planilla de Start Up" que se adjunta al presente .

A los fines de acreditar la capacidad econdmica de SYNERGYAEROSPACECORP para otorgar la
presente carta garantia se acompafia al presente Certificacion Contable correspondiente al ejercicio

finalizado en el afio 2015 con firma notarizada y Apostilla.

La presente garantia se extiende con el objeto de que la ANAC tenga por acreditada la capacidad
econdémico-financiera de la empresa AVIAN LINEASAEREASS.A. para hacer frente a las obligaciones
derivadas de los servicios solicitados en el expediente en tramite ante la ANAC N° EXPTE.ANC N°

22636/2015. (Ex EXP-S01:0181347/2008).

Saluda atentamente.

EXTIENDELA PRESENTEGARANTIA:

German Efromovich

SYNERGYAEROSPACECORP
(GARANTE)
ACEPTADOPOR:
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Buenos Aires, 17 de  noviembre de 201éEn mi caracter de escribano
TITULAR DEL REGISTRO NOTARIAL N° 1739.----------------

CERTIFICO: Que la/s FIRMA gue obra/n en el
documento que adjunto a esta foja, cuyo requerimiento de certificacion se
formaliza simultaneamente por ACTA numero 130 del LIBRO
namero 91 , es/son puesta/s en mi presencia por la/s persona/s

cuyo/s nombre/s, documento/s de identidad y justificacion de identidad se indican:

.Matias Ignacio CARfJAJAL DNI. 13.735.452, de mi conocimiento, concurre en su
caracter de presidente de la sociedad "AVIAN HOLDINGS S.A.", lo que acredita
con el estatuto social elevado a escritura puablica de fecha 28 de junio de 2016, pasa-
da ante el Escribano Juan C. Nardelli al folio 363 del Registro 1525 de esta Ciudad a
Su cargo, la que se inscribi6 ante la Inspeccion General de Justicia el 09-09-2016
bajo el N"17102, Libro 80 tomo de sociedades por acciones, cuyo original tengo a la

vista, doy fe.- R--..-I’-"'Z ~r'a'. 1n—.

MARI P VARE!  BOR
F~" "lIBANA
Y1 ||||| ) 3973
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CARTA GARANTIA IRREVOCABLE.
San Pa lo, 6 de Octubre, 2016
Sres. Avian lineas Aéreas S.A. (continuadora de "MACAIR JETS.A.Y)

Por medio del presente me dirjo a Ud. en mi caracter de representant legal de la empresa
SYNERGYAEROSPACECORP con domicilio sito en Avenida Manuel E. Batista, IBC Torre, Piso Sto,
Oficina SOS, Ciudad de Panama, Panam&, en el marco del expediente del EXPTE. ANC NQ
22636/2015. (Ex EXP-50I: 0181347/2008) en tramite por ante la Administracion Nacional de
Aviacion Civil (ANAC), mediante el cual la empresa AVIAN LINEAS AEREAS S.A. ("AVIAN™) ha
solicitado la concesién de servicios aéreos comerciales regulares y no regulares internos e

internacionales con aeronaves de gran porte.

Que en virtud de lo requerido por AVIAN a esta parte, vengo por medio del presente, siguiendo

expresas instrucciones de mi representada, en los términos del Art. 7 inc. i) del Decreto 2186/92 a
extender formalmente a AVIAN LINEAS AEREASS.A. la presente carta garantia irrevocable por
medio de la cual mi mandante, la empresa SYNERGYAEROSPACECORP,se compromete a garantizar

la existencia de fondos suficientes para hacer frente a los costos fijos previstos por AVIAN LINEAS
AEREASS.A. para llevar a cabo el programa de rutas presentado en el expediente precitado, el cual
considerando los dos (2) primeros meses de Costos Fijos de operacién -sin ingresos - asciende a la
suma de Ddlares Estadounidenses QOchocientos Setenta Mil Seiscientos Ochenta ¥ Cuatro IUSS

870.684). conforme surge de la "Planilla de Evaluacién de Ruta" adjunta al presente.

A los fines de acreditar la capacidad econémica de SYNERGYAEROSPACECORP para otorgar la
presente carta garantia se acompafia al presente Certificacion Contable de Manifestacion de Bienes

correspondiente  al ejercicio finalizado en el afio 201S con firma notarizada y Apostilla.

La presente garantia se extiende con el objeto de que la ANAC tenga por acreditada la capacidad
econdmico-financiera  de la empresa AVIAN LINEASAEREASS.A. para hacer frente a las obligaciones

derivadas de los servicios solicitados en el expediente en tramite ante la ANAC.

Saluda atentamente.

EXTIENDFLA PRESENTEGARANTIA:
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ACTA DE CERTIFICACION DE FIRMAS

LEY 40:4.

R 001896425

ACTA NUMERO QUINIENTOS CINCO. En la Ciudad de Buenos Aires, Capital de la Re-

2 publica Argentina, a los diecisiete dias del mes de noviembre del afio dos mil dieciséis, en mi

3 carécter de Escribano Titular del Registro 1525 de esta Ciudad, CERTIFICO: PRIMERO:

4 Que la firma que obra en el documento que ligo a la foja de certificacion es puesta en mi pre-

5 sencia por la persona cuyo nombre y documento de identidad se menciona a continuacion:

6 Sergio Daniel MASTROPIETRO, con Documento Nacional de Identidad N° 16.112.540,

7 con domicilio en la calle Tucuman N° 1321, piso 9" de esta Ciudad, quien se identifica con-

8 forme el inciso a) del articulo 306 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, con el documen-

9 lo relacionado, doy fe. SEGUNDO: Quien actla en su caracter de Presidente de la sociedad

10 "AVIAN LINEAS AEREAS S.A. continuadora de MACAIR JET S.A.", con domicilio en
11 la calle Tucuman N° 1321, piso 9"de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, cuya existencia y
12 cargo acredita con los siguientes elementos: a) el Texto Ordenado del Estatuto Social, otorga-
1300 por escritura NO275 de fecha !0de noviembre de 2015, otorgado por ante mi al folio 727
14 el presente Registro Notarial N° 1525a mi cargo, a la que me remito; la que se inscribi6 en la
15.0.J. ellO de diciembre de 2015 bajo el N° 23218 del LO77, Tomo - de Sociedades por Ac-
16'fiones; b) Acta de Asamblea Oeneral Extraordinaria del 30 de mayo de 2016, obrante a fojas
17 4 del Libro de Actas de Asamblea NO1, rubricado por la LO.J. 21 de abril de 1994, bajo el
18 Umero C 3794, por medio de la cual se modificé la denominacion y se reform¢ el estatuto so-
19 cial; la que se inscribi6 en la 1.0.J. el 29 de julio de 2016 bajo el N° 13715del Libro 80, Tomo
roldaS™,,",,,""A"l", )a. ¢ A=hl" dai = do.,", M. do 2010, ,IM<
21 fojas 86 y siguientes del Libro de Actas de Asamblea N° 1 anteriormente relacionado, por me-
22 io de la cual se designaron los integrantes del Directorio, la que se encuentra en tramite de
23 nscripcion en la 1.0.J.; d) Acta de Directorio del 1°de noviembre de 2016, obrante a fojas 179
24 el Libro de Actas de Directorio N° 2, rubricado por la 1.0.J. el 01 de junio de 2007 bajo el N°

25~5595-07, por medio de la cual se modificd la sede social, la que se encuentra en tramite de

it

~

—



R0O01896425

nscripcion en la 1.G.J. Elementos que en original tengo a la vista, de donde surgen facultades
uficientes para el presente otorgamiento, cuya vigencia el compareciente asegura, doy fe.
ERCERO: Que el requerimiento respectivo queda formalizado simultaneamente, por medio
el Acta numero Quinientos Cinco y Sello de Certificacion de Firmas N° R 1896425. CUAR-
0: Dejo constancia: que la firma fue estampada en mi presencia en un documento consistente

en una "Carla de Garantia Irrevocable". Conste.
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CERTIFICACION  SOBRE

Sefores

SYNERGY AEROSPACE CORP

RegistroUnico de Contribuyente Numero: 858101-1-50662DV 12
Panama, Republica de Panama

En mi caracter de Contador Publico Autorizado, independiente a su pedido y para su
presentacion ante Administracion Nacional de Aviacion Civil Argentina, certitico la
intormacion detallada en el apartado siguiente:

1

Informacioén objeto de la certificacion:

EstadosFinancieros Auditados de SYNERGY AEROSPACE CORP al 31 de diciembre
de 2015, efectuada por la firma de Ernst & Young, firma de auditores
independientes bajo suexclusiva responsabilidad.

Tarea profesional realizada

La emisién de una certificacion consiste Unicamente en constatar determinados
hechos y circunstancias con los registros contables, extracontables y otros
elementos de respaldo que me fueron exhibidos por SYNERGYEROSPACKEORP,

en la medida que considere necesario en las circunstancias. Mi tarea se bas6 en
la revisidnde registrosy documentacién, asumiendo que los mismosson legitimas y
libres de fraudes y otros actos ilegales, para lo cual he tenido en cuenta su
apariencia y estructura formal. Mi tarea profesional no consistid en realizar un
examen de auditoria con el objetivo de expresar una opinién profesional acerca
de la informaciéon antes mencionada sino que se limité Unicamente a cotejar la
informacién incluida en losestados financieros auditados en el parrafo |I.

Serevisdloscomponentes de:

2.1 Bancoscuentas de ahorro y corrientes / ResimenesBancarios

2.2 Depésitosa plazo fijo

2.3 Acciones Yy titulos publicos: segun certificado de tenencia y cotizaciones a la
fecha de la presente certificacion



128 AE?UBIICA de PANA - .'T\
““br" \ é284752 . " T~BR~ NACI10NAri~ , K.~,'(1\
T ~ =010.00, -1).
;‘j’j\l'{ a j_' 25 I "¢ Ps. 11G9 ™

ji Manlfjta.cl) profesional

Sobre la base de las tareas descriptas. CERTIFICOque los importes consignados en
los estados financieros sefialados en el punto 1concuerda con la documentacion
detallada en el punto 2y acreditan que SYNERGYAEROSPACE CORP posee la

suma de Dolares Estadounidenses Dos Millones Cuatrocientos Veinte Dos Mil

Seiscientos Cincuenta (USD2.422.650) como minimo en sus activos mas corrientes
como para cubrir las garantias otorgadas a las empresas AVIAN LINEASAEREAS

S.A.y AVIAN HOLDINGSS.A.. cuyos montos fueron informados ante mi.

Panama. 1de Noviembre de 2016

sias. m' e

ontad r Publico Autorizado ]
Universidad Interamericarw  etSQa'cP.IIWIIERIO R. ROJAS C_ Notario PublicO Primero

CPA No. 0503-05 dei Circuito de Panamé. con Cédula No. 4-100-1144.
CERTIFICO:

dada la certeza de la ,dentidad del (los) sujeto (s) que
Que . (s) firma (o) es
firmO (firmaron) el presente documento. su

(son) auténtica(s). L4 HOV 2016

Al"05'1U&
Gofwé&ntion de 1.5 du 5 octoere |IH\
1 i"ela: PILNAMA
t; ,orasente documento . e
} Ha sido f11'TTI&do j)of
~ ~uién actua en calidad de:s
\ y esta revestido del sello/timbre de:

~ CERTIRCADO 25 llov 2016
" EN PANAMA 6. IS'l,

rof DIRECCION ADMINISTRATIVA

-C.\~ —aquriero2(7ls:--. ) 1
Nv~.Q (I.-ﬁ:f.o 10 MEE;JPQQ(U,“{ Xif

S ,”;’f:], Uc. Josras Jiménez
C.PA No.0503."
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ADIVIINIS fHACION N.AC!
ACOMPANA, DE AVJJI.CION CIViL

zziaV 205
ADMINISTRACION  NACIONAL DE AVIACION CIVIL
Sefior Director Nacional de Transporte  Aerocomercial TRL. NO
Att. Dr. Herndn A. Gomez

S 1 D

Rel.. EXPTE.ANC N° 43567/2016. EXP-ANC
Ne° 22636/2015. (Ex EXP-s01:

0181347/2008).

Melisa  Sinigaglia, abogada TQ 105 FQ 783 del C.P.AC.F.,, en mi caracter de
apoderada de AVIAN LINEAS AEREAS S.A., con domicilio  constituido en Av. Corrientes
345, 3Q Piso, Ciudad de Buenos Aires ( Estudio Romero Zapiola, Clusellas & Sluga Tel: 4312-

6000). respetuosamente digo:

Que en linea con la presentacion  efectuada en fecha 18 de Noviembre de 2016, se
aclara por medio del presente el listado de Rutas solicitadas respecto de las cuales se

requiere la concesion de servicios aéreos regulares de pasajeros, carga y correo, a saber:

1) BUENOS AIRES - SANTA FE- BUENOS AIRES

2) BUENOS AIRES - ROSARIO - BUENOS AIRES

3) BUENOS AIRES - PUERTO MADRVN - BUENOS AIRES

4) BUENOS AIRES - VIEDMA - PUERTO MADRVN - BUENOS AIRES

5) BUENOS AIRES - MAR DEL PLATA - BUENOS AIRES

6) BUENOS AIRES - PUERTO MADRVN - COMODORO RIVADAVIA - PUERTO
MADRVN - BUENOS AIRES

7) BUENOS AIRES - MONTEVIDEO - BUENOS AIRES

8) BUENOS AIRES - SAN LUIS - RIO CUARTO - BUENOS AIRES

9) BUENOS AIRES - SANTA ROSA - BUENOS AIRES

10) BUENOS AIRES - BAHIA BLANCA - BUENOS AIRES

11) BUENOS AIRES - CONCORDIA - PASO DE LOS LIBRES - BUENOS AIRES

12) BUENOS AIRES - CONCORDIA - PARANA - BUENOS AIRES

13) BUENOS AIRES - PORTO ALEGRE - BUENOS AIRES

14) BUENOS AIRES - SUNCHALES - RECONQUISTA - SUNCHALES - BUENOS AIRES

15) BUENOS AIRES - TANDIL - BUENOS AIRES

16) BUENOS AIRES - SUNCHALES - VILLA MARIA - BUENOS AIRES

Tal como manifestamos en nuestra presentacion, las rutas se solicitan con

capacidad de alterar u omitir escalas.



Adjunto se acompafa en Planilla Excel como Anexo)(11/ el detalle de las rutas
precitadas con el itinerario donde se expresan la cantidad de frecuencias diarias y
semanales con su correspondiente detalle de horarios. En tal sentido, solicitamos se
tenga por rectificada la mencion efectuada en la presentacion de fecha 18/11 cuando
manifestamos que el Plan de Rutas se encuentra adjunta como Anexo 1,teniendo por

escrito "Anexo~" en lugar de Anexo 1.

Sin otro particular, saluda a Ud. atentamente.



ITINERARIO  AVIANCA = ARGENTINA
PERIODO: 15MAR'17 -150a '17

flIOTA TOTALATR72,600: 3 4
FLOTAOPERATIVA: OPERAT. 2 BACKUP 1 OPERAT. 3 BACKUP
PERIODO: 15MAR'17  -15MAY'17 16MAY'17-30JUN'
RUTAS: OIAS DE. K FREe. FREe. OIAS DE ) FREe.
OPERACION DIARIAS SEMANALES OPERACION DIARIAS
BUENOS AIRES - SANTA FE- BUENOSAIRES' 12345 0.07 1 6 12345 007 3
b—"If; £ :,:(BUENOS AIRES,ROSARIO -BUENOS'AIRES 1234  5:Bj7 1927 166 ol 234 5~ 7 i, ~4I0\7i']!
t“'3\y;'t.BUENOSAIRES‘,PUERTOMADRYt:JC BUENOSAIRES ~al234 5 6;::~~~1~jj1{~6~~Ih,23 4 5 6Ll 1~2'17jj.
BUENOS AIRES- VIEDMA - P. MADRYN - BUENOS AIRES 123456 1
BUENOS AIRES- MAR DEL PLATA. BUEN9S AIRES 123456 2
B. AIRES- P. MADRYN - C. RIVAD. - P. MADRYN - B. AIRES
BUENOS AIRES. MONTEVIDEO - BUENOS AIRES
BUENOS AIRES - SAN LUIS- RIO CUARTO. BUENOS AIRES 123456 1
BUENOS AIRES - SANTA ROSA - BUENOS AIRES
===—1111"BIIENOSAIRE"C  S"AHIABI ANCA".. [UENOSAIES] ~~"" 10; " ORIl
tk B?AIRES - CONCORDIA. P.DE LOSUBRES, BUENOSARES ~ " ~~  Of'~iLmir— aii-13 <¥'t,~'~ -.. ~Lliila<ii~p
B. AIRES. CONCORDIA - PARANA - BUENOS AIRES
BUENOS AIRES- PORTO ALEGRE - BUENOS AIRES  “,;"rijs,;~kite2,, W] e 0 . i
BS.AS. - SUNCHALES- RECONQUISTA - SUNCHALES-BS.AS. 123 5 4 123 5
BUENOS AIRES - TANDIL - BUENOS AIRES 1 5 2 1 5
BUENOS AIRES- SUNCHALES- VILLA MARIA - BUENOSAIRES 1234 4 1234
ATR 72-600
DE A SALE LLEGA DE A SALE
AEP SFN 7:45 8:45 AEP SFN 6:50
SFN AEP 9:30 10:30 SFN AEP 8:15
AEP PMY 12:30 15:00 AEP ROS 9:50
PMY AEP 17:00 19:30 ROS  AEP 11:05
AEP ROS  12:45
AVION# ROS  AEP 14,05
AEP SFN 18:30
SFN AEP 19:50
ATR 72-600
DE A SALE LLEGA DE A SALE
AEP ROS 8,00 8:55 AEP PMY 6:00
ROS AEP 9:40 10:35 PMY AEP 8:55
AEP ROS 18;25 19:20 AEP VDM 12;10
ROS AEP 19:55 20;50 VDM PMY 14;15
AVION  #2 PMY AEP 15:20
AEP ROS  18;35
ROS  AEP 19:50



OPERAT,

01JUL'17-31AGO'17

5
4

OIAS OE OPERACION

12345 7
-2 345 7.
L123456~~

123456

123456

123456

123456
~—.—_li<.

123 5

1 5

1234

DE A

AEP 5FN
SFN AEP
AEP MVO
MVO AEP
AEP MVD
MVD AEP

AEP SFN

SFN AEP

DE A

AEP PMY
PMY AEP
AEP VDM
VDM PMY
PMY AEP
AEP ROS

ROS AEP

BACK UP

| 6
1 OPERAT, 5 BACK UP 1

01SEP'17-310CT'17

FREe.

FREe. OIAS OE FREe. FREe.
DIARIAS SEMANAIE OPERACION DIARIAS SEMANALES
3 6 12345 7 2
~~"  '1A,6"-=-2345~7? i &~'jift—; +F
~iT:i": 1~~6~r~i2345~ 1t——f —" =1
1 6 123456 1 6
2 6 123456 6 6
123456 1 6
2 6 123456 2 6'
1 6 123456 1 6
h,~ ~j~.F -4~
M ~"123456~~~~6~$
~—~1:N\i ~4! ;""" —2'é"456~ 72—~ ~3, g
13 5 7 1 4
3 5 7 1 3
123 5 1 4
2 1 5 1 2
4 1234 1 4
SALE LLEGA DE A SALE LLEGA DE
6:50 7:50 AEP SFN 6:50 7:50 AEP
8:15 9:15 SFN AEP 8:15 9:15 SFN
9:50 10:40 AEP  MVD 9:50 10:40'  AEP
11:10 12:00 MVO  AEP 11:10 12:00 MVD
15:00 15:50 |~ AEP<Il 'toc 1~'12:401" ~13:40>:~ AEP
16:20 17:10 "iCOC<,jPAO~ 1':'14:00t "ljjij'4;40~; cac
18:30 19:30 i¥Aol# ~AE'P'[1,'150011 ,~'r;.16:2%id~ PRA
19:50 20:50 AEP  MVO  17:00 17:50 AEP
MVO  AEP 18:20 19:10 MVD
AEP  PMY  19:55 22:25 AEP
PMY CRD  22:45 23:30 PMY
CRD  PMY 0:05 0:50 CRO
PMY  AEP 1:15 3:45 PMY
SALE LLEGA DE A SALE LLEGA DE
6:00 8:30 ; AEP;{11PMY~1~6:00"J'1:~8;30"i~
8:55  11:25 ~PMy:II'f:AEP§;
12:10 13:55 AEP VDM  12:10 13:55 AEP
14:15 14:55 VOM PMY  14:15 14:55  VOM
15:20 17:50 PMY  AEP 15:20 17:50 PMY
18:35 19:30
19:50 20:45 trROS?! ~I'\tP~ ~9;s0l1~~20:45~

SFN

AEP
MVD
AEP

cac
PRA
AEP
MVD
AEP

PMY
CRD
PMY
AEP

A

PMY
AEP

SALE
6:50
8:15
9:50

11:10

12:40
14:00
15:15

17:00

18:20

19:55

22:45
0:05
1:15

SALE

12:10

14:15
15:20

LLEGA
7:50
9:15

10:40
12:00
13:40
14:55
16:25
17:50
19:10
22:25
23:30
0:50
3:45

LLEGA

11;2Atp~ HipMY>:rIW'f6:00,ij'm":if301":1:
11¢:;8:55~" L ":;11:25~I'1:11; PMY~Jilw. AEP:i; Kiit8:$S;& &t1:1';2Si
VOM

13:55
14:55
17:50." jieii>.

"A~p!,1,Ftos, "~18;35~j1,,,.)).9:30 jif; AEP.~"R.OS; f;18;3sI" ~.19:101.~\ '\
2RO$ ~~EP" |h9:5!)"|!:1.t2d|i!..l,"1{2)" 1

A



AEP | PMY | 21:20
PMY | AEP | 0:10
ATR 72-600
DE A SALE
| AEP | ROS | 7:00
ROS | AEP | 815
AEP | MOQ | 9:55
MOQ | AEP | 11:20
AEP | SFN | 13:0S
AVION 113 SEN [ AEP | 14:25
AEP | MOQ | 17:00
MOQ | AEP | 18:30
AEP | LUQ | 20:05
| LUQ [ RCU | 225 |
RCU | AEP | 2315
ATR 72-600
AVION 114
ATR 72-600
AVION 115
JETSTREAM J-32
DE A SALE | IIEGA | DF A SALE
AEP | NO 7:30 8:40 | AEP | NCJ | 7:30
NCJ | R 9:00 40 NCJ :
AVION 117 o) | REQ o RCQ | 900
RCQ | NCJ | 10.10 1050 | RCQ | NCJ | 10:10
NCJ  AEP  11:10 12:20 NO  AEP 1110




AN
TR«
Ny "0 ?}
AEP  PMY 21220 2350 AEP SEN  21:20 2220 AEP  seN 2120 22~ Gl
PMY  AEP  0:10 2:40 SEN AEP 2245 23:45 SEN  AEP  22:45 23: I's.. __-3_7/
I d
DE A SALE LLEGA DE A SALE LLEGA DE A SALE  LLEGA Y
AEP  MDQ  7:00 8:05 AEP LUQ 620 | 8:10. AEP  LUQ  6:20 8:10, -..ii~n~f
MDQ  AEP  8:30 9:35 LUQ RCU  8:30 9:10 LUQ RCU 830 .. 910 ~| 0
AEP  ROS 10110  11:05 RCU AEP  9:30 10:55 RCU: AEP .'9:30 10:55 '“.r| T
ROS  AEP  11:35  12:30 tAER~ I>tBHIj i,12:00' 1,."J.3:30/~~ fAm1li liji,BHI'J 1!2:00n~  13:30\1 '~
AEP SEN  13:00  14:00 Il'BHI I'~AER/,I~jA:bO"j '«~15:30'1f:;il #8HI1+{IFAEPLNi1W14:00'~"1"F1115;30:1¥
SEN AEP 1435 1535 AEP MDQ  17:00 18:05 AEP  MOQ  17:00 18:05
AEP  MDQ  17.00 1805 MOQ AEP  18:30 19:30 MOQ AEP 18:30 19:30
MDQ  AEP 1830  19:30 I~.AEP",%~R$A"CI~J20:20+21:45Jr AEP .POA'20:20 22:20
AEP LUQ  20:05 21:55 ~.RSA't .tAEf,:.iSj22:J.S8'1~23:40~ 'POA'AEP22:55 '0:55
LUQ RCU 22:15 2255
RCU  AEP 2315 0:40
DE A SALE LLecal DE A SALE LLEGA DE A SALE  LLEGA
ROS  AEP 6:40 7:35 I™ROS~ ~AEP,,; ~6:40~  see '7:35{~"~ |"RO$  AEPes" 6:40" ~.7:35"
AEP ROS  8:20 9:15,fI'AEP~~ROS™  ,;jli8:20'~i " "9:15 . - AEP", H\os, 1;;,""8:20:t:.~9:15d ee
ROS EIE 9:50 10:45 1,~ROS'I| EZE'-;i"9;sdjl!i' " 10:4$. "™ROS EZE;;1~9i50 el ,910:45"
EIE ROS 11:20  12:15 " 'i:IE™ROS~IN1!'1{:20:1t10J2:15",,, [ZE <ROS1:"11:20. ,1;12;15'
ROS  AEP 12550  13:45~ROS™  ~"Am'I'12:50'!I'i":i\~13:45' j .~ROS~ ;Y'AEP~""12:50'.,'13:45
AEP ROS, 14:30  15:25f,i'AEr>"11::HOS : ~14:30'1rf\I.f5:25  ~" AEP {1 "HOS 1.;14(~0'$lii15;257/
ROS EIE 16:00  16:55 ‘{'ROS™I'UE'L, \'JI'16:00.1  ~i16;55' ROStl,~EZE~ 1'~16:00~ ~i6:5S,;
EIE ROS 17:40 13:35 if.jEzE"™1(>R05 ":~7Mo «:If1',{:J.8:3S'+l,~j;ZE: RdS~1~j'li40";  1)13:35:1
ROS EIE 19:10  20:05 '?ROS~ .,aZEt~w19,1(),~o~,""LO;05~"~ ROS ¥ EZE~f"":1~)~100" 20:05"
EIE ROS  22:2S  23:20 ilttzat 1ROS.~~?:25'lji 23:20~' "EZE:;> RoS:r,1i$i22:25;; jy23:20~
I
DE A SALE LLEGA DE A SALE  LLEGA
MOQ AEP 6:30 7:30 MOQ AEP 6:30 7:30
AEP MOQ  8:10 9:10 AEP MOQ  3:10 9:10
MDQ EIE 9:45 10:45 MOQ  EIE 9:45 10:45
EZE MDQ 11:20 12:20 EZE MOQ  11:20 12:20
MOQ AEP  12:55 13:55 MOQ AEP 1255 13:55
AEP MOQ  14:35 15:35 AEP  MOQ  14:35 15:35
MOQ EIE 16:10 17:10 MDQ EZE 16:10 17:10
EIE MOQ 17:50 18:50 EIE  MOQ 17:50 18:50
MOQ EZE  19:20 20:20 MOQ EIE 19:20 20:20
EIE MDQ 22:25 23:25 EZE MOQ 22:25 23:25
DE A SALE | LLEGA| DE A SALE LLEGA DE A SALE | LLEGA
AEP NCJ 7:30 8:40 AEP [ NCJ 7:30 8:40 AEP [ NCJ 7:30 8:40
NCJ ReQ 9:00 9:40 NCJ| RCQ | 9:00 9:40 NCJ| RCO [ 9:00 9:40
RCQ NCJ | 10:10 10:50 RCQ [ NCJ 10:10 10:50 RCQL NCJ 10:10 1_n]5n
NCJ AEP  11:10  12:20 NCJ AEP  11:10 12:20 NCJ AEP  11:10 12:10/



JETSTREAMJ.32

AVION 118

DE A SALE LLEGA DE A SALE
AEP TDL 7:00 7:40 AEP TDI 7:00
TDI AEP 8:20 9:00 TDI AEP 8:20
AEP NCJ 18:30 19:40 AEP NCJ 18:30
NCJ VMA 20:00 20:30 NCJ | VMA 20:00
VMA AEP 21:00 22:10 VMA AEP 21:00



P Ng"
1 dd
\-I~g)
>

DE A SALE LLEGA DE A SALE LLEGA DE A SALE LLEGA «

—AEP TDLC 7:00 740 AEP TDL 7700 7:40 AEP TDL —700 | 7:40 -

TDI AEP 8:20 9:00 TDL AEP 8:20 9:00 TDL AEP 8:20 9:00

AEP NO 1830 | 1940 | AEP NO 18:30 19:40 AEP NO 18:30 19:40 ~*) -

NO | VMA [ 20:00 | 20:30 | NO [ VMA | 20:00 20:30 NCJ [ VMA  20:00 | 20:30 |—“™

VMA AEP 21.00 22:10  VMA 21.00 22:10 21:00 _“?_I-"" p

| AEP

VMA | AEP

22:10 |

W
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AUTORIZA- ADMIN:SIR.;.G''~,j~-NACi(r -

DE AVIACION CIViL

Al Sr. Director de la 1 ml pr=
o . , 2l w3
Direccion Nacional de Transporte Aéreo
Administracion Nacional de Aviacion Civil

TRI. N°
Lic. Heman Gomez

S L D

MELISA SINIGAGLIA, en mi caracter de apoderada de la firma AVIAN
LINEAS AEREAS, conforme surge del poder adjunto al presente, el cual manifiesto es
copia fiel del original y se encuentra vigente en todos sus términos, constituyendo domicilio
a los efectos de la presente en Av. Corrientes 345 piso 3° de esta Ciudad, respetuosamente

digo:

Que vengo por medio del presente a autorizar la Dra. Martina Urbisaglia, Pl 09
F0435 CPACF, atomar vista de expedientes, retirar copias, presentar escritos, notificarse y
a realizar toda clase de gestiones necesarias en cualquier expediente que Se encuentre en

tramite por ante esa Direccion.

Sin otro particular, a la espera de que se de curso favorable a lo solicitado,

saluda a Ud. muy atentamente,

GUA
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FOLIO 6. PRIMERA COPIA. PROT COLO A. PODER GENERAL PARA GES.
NONES ADMINISTRATNAS y P ASUNTOS JUDICIALES: "NIACAIR  JE
S.A" a favor de Matia3 Ramén ROME O ZAPIOLA vy otro.!. ESCRITURA N 1
RO CUATRO. En la Ciudad de Buenos es, Capital de la Republica Argentina, a lo
trece ~as del mes de enero del afio dos mil quince, ante mi, Escribano Autorizante. com
parece el sefior Edgardo Préspero POYARD, argentino, nacido el 01 de noviembre d
1923, con Documento Nacional de Identidad N°4.453.338, casado, con domicilio especi
en la Avda del libertador N° 498, Piso 18, Ciudad Auténoma de Buenos Aires; persen
que identifico a los fines del inciso a) del articulo 1002 del Cédigo Civil. doy fe. INTER
VIENE: En nombre, representacion y en su caracter de Presidente, con uso de la flrma so
cia! de la sociedad que gira en la Ciudad de Buenos Aires bajo la denominacién de "INIA ee
CAm JET S.A", con domicilio legal en Av. Del Libertador 498, Piso 18, Ciudad Auté.
noma de Buenos Aires, cuya existencia y cargo acredita con los siguientes elementos: a)
Estatuto Social, otorgado por Escritura numero 583. de fecha 18 de octubre de 1993, pasa.
da al folio 1182 y su Reforma otorgada por escritura nimero 607, de fecha 2 de novicmbr
de 1993. pasada al folio 1975 ambas ante el Escribano de esta Ciudad, Jorge N. Ledesma,
del Registro 189 de su adscripcion, inscriptas conjuntamente ante la Inspeccion General de
Justicia con fecha 16 de noviembre de 1993, bajo el nimero 11396, Libro 114, Tomo A de
Sociedades Anodnimas; b) Reforma de Estatuto otorgado por escritura nimero 139 de fecha
10 de mayo de 2006, pasada al folio 604, ante el Escribano de esta Ciudad Antonio J. Cin-
que. del Registro 1061 de su adscripcion, inscripta ante la Inspeccion General de Justicia,
con fecha 12 de mayo de 2006, bajo el nimero 7181. Libro 31. Tomo de Sociedades por
Acciones; ) Acta de Directorio del 28 de noviembre de 2008, obrante al folio 42 del Libro
de Aetas de Directorio N° 2, rubricado ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 1

de junio de 2007, bajo el nimero 45595-07, por medio do la cual se autoriza el presente



' N 018364250

= B

Il
((d

t gﬂganuento‘ d) Acta de Asamblea de fecha 28/09n012, obrante al folio 70 del Libro d |26
LP
*r|,~Actas de Asambleas N' 1, rubncado ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 21 d 27

, abril de 1994, bajo el nimero 3794, donde se designa autoridades, y se lo nombra al com 28

i~ pareciente en el cargo invocado; y Acta de Directorio de fecha 28/09/2012, obrante al folio 29
W _
\7:5'1!4 del Libro de Actas de Duectono N 2.ya relaefonado. donde se didn uyen los cargos. 30

t'0 Elementos que en original tengo a la vista. de los que surgen facultades suficientes par 31

VE

'J~Bste acto y cuya vigencia e compareciente asegura.- La documentacién relacionada de lo 32
'_i

1)

-7 puntos a), y b), en copia certificada se hallan agregados al folio 546; el punto c) al folio 33

V)

1272, todos del protocolo A del afio 2008, de este mismo Registro, alos que me remito; 34
~ la relacionada en el punto d) en copia obra agregada al folio 478, protocolo A, del corrien- 35
}~.te. Y en el caracter invocado,. y debidamente acreditado DICE: Que requiere de mi, el au 36

v~@riszOLICE en sus partes pertinentes el instrumento descripto en el punt 37

c) que antecede, y que es del Slguiente tenOl: "ACTA DE DIRECTORIO: En la ClUdad 38
~Jle Buenos Aires, 28 dias de noviembre de 2008, Siendo las 1000 horas, se retnen en 1 39
~kde SOClalSlta en Carlos Maria Delia Parlera 299, Piso 27, el Directorio de Macair Je 40
'*Jﬁ.A. (la "Sociedad™) con la presencia del Sr. Carlos Gwllenno De Perez y la asistencia d _41

J

-i~il.los Sefiores Directores presentes y un miembro de Comisién Fiscalizadora que flrman 142
'jﬂ—pie de la presente acta. Tomal la palabra el sefior Presidente, quien procede a dar lectura 3].43

~~ Orden del Dia que se tratard en la presente reunién: "1) Revocacién de Poder para gestio 44
~~nes administrativas a los efectos de modificar la némina de apoderados y facultades"; "2)j45
M-Otorgamlento de Poder General para gestiones administrativas Yy asuntos judiciales”. 6

e

i conttriudC101l, se trata el pruner punto del Orden del Dia (...) "2") Otorgamiento de Poder. 47
i~ Ggper @l para ges Yones aYnuwstrativas y asuntos JudIClales”; Toma la palabra nuevament 48

ti) el Sr. Presidente, quien manifiesta a los presentes respecto a la necesidad de otorgar 49

1)§ Pod gr General para geshenes admin. |stranvas y asuntos judiciales a favor de los siguiente 50
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apoderados: Matia. Ramén Romero Zapiola DNI: 13.138.241; Pablo Clu.ella., DNI:
13.211.552; Maria José Duffau, DNI: 20. 42.675; Natalia Eleonora Sluga, DNI
24.913.323; Pablo Sicardi, DN\"l 13.445.19 . Francisco Gonzalo ZabalGa, DI\':
24.206.883; Maria Graciela Gomez, DNI: 23.4 .652; Hernan Leonardo Cancellieri,
DNI: 24.592.191; Luis Ernesto Manuel Garin, DN124.197.114; Melisa Celeste Siniga-

gUa, DI'1:: 32.318.793; 1\l6nic.a Alejandra  Caminos, DNI: 32.027.116; 1\tlaria I\:lercedes

Ribero, DNI: 26.716.211; Patricio Gigy, DNI: 31.049.470; Francisco José Gabriel Lu~
cero Pavon, DI'll: 31.117.696; Pablo Horacio Guglielminotti, DNI: 22.717.339; José
Anibal Cabrera, DNI: 28.591.135; Patricia Denevi, DNI: 29.443.199; IHaria Bedanret,

DNI: 28.722.911; Maria Agustina Pensa, DNI: 30.248.758] Roberta Sol Pifieiro, DIt"l.:
31.504.610; Maria Agustina  Londero, DNI: 30.226.000, para que actuando en forma.
conjunta, separada, indistinta o alternada cualesquiera de ellos pueda realizar en represen-

tacién de la Sociedad los actos que se detallan a continuacion: GESTIONES  ADI\UNIS-

TRATIVAS: Gestionar ante las Autoridades Nacionales, provinciales 0 municipales y sus
dependencias y empresas en general, publicas o privadas tales como, la Secretaria de,
Transporte, Registro Nacional de Aeronaves, Ministerio de Economia y Producci6n, Ad~
ministracion  Federal de Ingresos PuUblicos y/o la Secretaria de Industria. Comercio y Py-
Mes, y/o la Comisién Nacional de Comercio Exterior y/o la Subsecretaria do Politicas Yy
Gestion Comercial y/o la Direccion de Competencia Desleal y/o Direccion General de
Aduanas y/o Registros de la Propiedad Inmueble, Registro de la Propiedad del Automotor

y de Créditos Prendarios, Registro de la Propiedad Intelectual Inspeccion General de Jus.
ricia o ante cualquier otra dependencia u organismo a nivel Nacional, Provincial o Munici-
pal que ejerza total o parcialmente las funciones ejercidas actualmente por las mismas y/o
cualesquiera otras reparticiones puUblicas y/o privadas, en toda clase de aSW1tos de su com-

petencia con facultad de celebrar toda clase de acuerdos Yy suscribir todos los documentos,
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~ escritos, escrituras, Y demés resguardos que fueren menester o se le exijan de acuerdo ro 26

i N
r las determioaciooes de las leyes, decretos, resoluciones y demas normativa que fuere apli 27

~ cable con el asunto en cuestion. Asimismo se encuentran autorizados para abonar dere 28

_—

~ chos, impuestos, patentes o multas, hacer cargos y descargos eo toda clase de expediente 29

| III-II ll HEEBn H E R R R EEEBETDR
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'~~medios permitidos por la ley oacional de procedimientos administrallvos y sus reglameoi 32

i:—taeiones y la legislacién similar provincial y municipal. Se otorga asimismo poder par 33
N
Af)

que inicien y prosigan todos los expedientes que sean necesarios, realizar cualquier tipo d 34

%i presentacion y solicitud, tomar vista de los expedientes, notificarse. retirar copias, realiz 35
t .)~cualquier tipo de tramite para la tramitacion de los expedientes administrativos, entendién 36
~~.agse las facultades consignadas como slmplemente enunciativas y no hmitativas.- ASUN 37
v TOS JUDICIALES: Al efecto se los faculta para que se presenten ante los Juzgados 38
ﬂ'ﬂ demés Tribunales superiores e inferiores que correspondan. de cualquier jurisdiccién. con 39
I
~ escritos, escrituras, testigos. partidas y demas justificativos; inicien y contesten demanda 40
y contrademandas y las desistan; soliciten divisién, particion y adjudicacion de bienes 41
presten y exijan juramento, fianzas y cauciones; pongan Yy absuelvan posiciones; asistan 42
juicios verbales; prorroguen Y declinen jurisdicciones; transen, contesten Y desistan excep 43
" cianes; interpongan toda clase de recursos legales; propongan Yy/o soliciten el nombramien 44

u to de peritos, cobren y perciban judicial o ex"trajudicialmente compensen en remate-, exijO 45

J(.:)/ otorguen recibos y cartas de pago en forma; fmnen documentos privados o p~blicos qU9 46

m |

——
~: mns~Prii~toltVet:l: n~~non~~ ~nneme~nnn~al
9
nes de crédito y su graduacion; impugnen los que no se consideren legitimos, aprueben | 49
i

] , . .. .
Q 0 rechacen concordatos. concedan prorrogas. quitas y esperas; soliciten el au.ulio de la, 50
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fuerza publica; pidan desalojos, la.nzamientos, tr sen y efectien arreglos judiciales o ex- ~
trajudiciales; acuerden transacciones conforme al Ley 24.573; soliciten indemnizaciones
por dafios y perjuicios, lucro cesante y/o dafio mo al; concurran a audiencias de concilia.
cion y/o ~ediacion.,otorguen poderes, sustituyan e presente en todo o en parte, 10 revo-
quen y vuelvan a reasumirlo y realicen cuantos méas actos, gestiones y diligencias sean
(
conducentes al mejor desempefio de este poder. Se deja constancia que los apoderados
tendrén facultad de sustituir el presente Poder, en los términos del Art. 1924 del Coédigo.
Civil. Luego de un breve intercambio de ideas, se decide por unanimidad de directores
presentes aprobar el otorgamiento del Poder mencionado y autorizar al Sr. Presidente par
que otorgue la.respectiva escritura de poder. No habiendo mas asuntos que tratar, se levan-
ta la sesion siendo las 11:00 horas. Hay firmas ilegibles”. Es copia fiel, con tos errores y
omisiones existentes en su original, doy fe. Dc tal modo, QUEDA PROTOCOLIZADA
el acta precedentemente  traDJcripts, doy fe. En virtud y en cumplimiento do ello,
OTORGA PODER GENERAL PARA GESTIONES ADMINISTRATIVAS Y PARA
ASUI'0'TOSIUDICIALES a favor de Matia. Ramén ROMERO ZAPIOLA, DNI:
13.138.241; Pablo CLUSELLAS, DNI: 13.211.552: Maria José DUFFAU, DNI:
20.042.675: Natalla Eleonora SLUGA, DNI 24.913.323; Pablo SICARDI, DNI
13.445.197; Francisco Gonzalo ZABALUA, DNI: 24.206.883; Maria Graciela GO-
1IMEZ,DNI;  23.400.652; Hernan Leonardo CAj~CELLIERI, DNI: 24.592.191; Luis
Ernesto Manuel GARIN, DNI 24.197.114; Melisa Celeste SINIGAGLIA, DNI:
32.318.793; Moénica Alejandra CAMINOS, DNI: 32.027.116; Maria Mercedes RIBE-
RO, DNI: 26.716.211; Patricio GIGY, DNI: 31.049.470; Francisco José Gabriel LU-
CERO PAVON, DNI: 31.117.696; Pablo Horacio GUGLIELMINOTTI, DNI:
22.717.339; José Anibal CABRERA, DNI: 28591.135; Patricia DENEVI, DNI:

29.443.199; Maria BEDOURET, DNI: 28.722.911; Maria Agostina PENSA, DNI:
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) J30.248.758; Roberta  Sol PINEIRO, DNI: 3L504.610; Maria Agustina LONDERO,

"

' ~} . . .

! oD~ 30.226.000; para que actuando en la forma prevista en el acta de directorio que ante.!,
i

t‘_:"‘ ‘ede, y con las facultades alli mencionadas, puedan ejecutar tos actos enumerados con los.

1’:— ~ requisitos propios de la naturaleza de cada uno en particular y en general para practicat

\:;1 (—:J{!ente mandato, que se les otorga con amplitud de facultades. LEO al compareciente qu

t'%euantos mas actos, gestiones Yy diligencias sean conducentes al mejor desempefio del pre

}) firma de conformidad, por ante mi, doy fe. Edgardo Préspero POYARD. Hay wi sello.
2=Ante mi. Juan Carlos Nardelli Mira. CONCUERDA cap su escritura matriz que paso ant

|

<~9JI Para LA PODERDANTE expido esta PRDIERA  COPIA en tres sellos de Actuacion No

ik}

~ taria! enumerados correlativamente desde el N 18364259 a! presente que sello y flrmo